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В
 Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года» сформули-

рованы стратегические задачи по повышению производительнос-

ти труда и конкурентоспособности отечественных производителей 

на внутреннем и внешнем рынках на основе стимулирования внед-

рения передовых управленческих, организационных и технологичес-

ких решений, преобразования приоритетных отраслей экономики, 

включая промышленность, посредством внедрения цифровых тех-

нологий и платформенных решений.

Для решения этих задач необходимо определить стратегичес-

кие направления повышения конкурентоспособности отечествен-

ной промышленности в условиях новых технологических вызовов 

посредством внедрения цифровых технологий, реализации про-

мышленной политики в условиях цифровизации экономики Рос-

сии, институциональных изменений в экономике в условиях нео-

индустриализации.

В современном обществе цифровые технологии определяют кон-

курентоспособность национальных социально-экономических сис-

тем и становятся ведущими драйверами экономического роста.

Затянувшийся мировой финансовый и экономический кризис, 

начавшийся в 2008 г., знаменует собой переход к новому шестому 

технологическому укладу, протекающему в рамках очередной чет-

вертой промышленной революции.

ВВЕДЕНИЕ
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Введение

Отличительным признаком четвертой промышленной рево-

люции является интеграция инфо-коммуникационных и произ-

водственных технологий, а также создание платформенных моделей 

управления жизненным циклом продукции, что позволяет контро-

лировать состояние и эксплуатационные характеристики функцио-

нирующих изделий в режиме реального времени.

Данные процессы получили название «цифровизация промыш-

ленности», а также имеют множество других характеристик, обо-

значаемых такими терминами как «умное производство», «интел-

лектуальное производство», «цифровые фабрики» и пр. Именно 

цифровизация обрабатывающей промышленности является в на-

стоящее время главным драйвером преобразований как экономи-

ческого базиса, так и сопутствующих общественных отношений.

Понятие «цифровая экономика» очень многомерно и включает 

в себя проникновение инфо-коммуникационных технологий во все 

сферы жизни общества.

В государственной программе «Цифровая экономика Российской 

Федерации» данное понятие определяется как «создание экосисте-

мы цифровой экономики Российской Федерации, в которой дан-

ные в цифровой форме являются ключевым фактором производства 

во всех сферах социально-экономической деятельности и в кото-

рой обеспечено эффективное взаимодействие, включая трансгра-

ничное, бизнеса, научно-образовательного сообщества, государст-

ва и граждан».

Во многих отраслях компьютерные и информационные техно-

логии уже давно преобразовали бизнес-процессы и стали обыден-

ным явлением. В сферах корпоративного менеджмента, государст-

венного управления, всей системы образования, здравоохранения, 

общественных услуг населению цифровизация уже достигла больших 

результатов. Россия занимает ведущие места в мире по уровню рас-

пространения цифровых технологий в государственном управлении, 

в некоторых транспортных услугах в рамках городских агломераций.

В настоящее время процесс цифровизации проникает в индуст-

риальные технологии и уже охватывает предприятия авиацион-

ной, автомобильной, судостроительной, пищевой промышленнос-

ти, атомной энергетики и ракетно-космического комплекса России. 

Создаются цифровые двойники продукции, производственные про-

цессы дублируются в виртуальной среде. Начинается переход к рас-

пределенной модели создания продукции. С 2017 г. создается единое 
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Введение

цифровое пространство, вбирающее в себя разные отрасли. Форми-

руется целая евразийская сеть промышленной кооперации, субкон-

трактации и трансфера технологий, интегрированная с промышлен-

ными платформами предприятий и торговыми площадками, в том 

числе международными.

Сложившаяся в России система крупных промышленных ком-

паний в значительной степени заинтересована локализовать произ-

водственные процессы на своих производственных мощностях. Это 

сдерживает технологическое развитие и повышение эффективности 

производства за счет снижения издержек. В ряде случаев компании 

занимают монопольное положение на внутреннем рынке. В резуль-

тате этого сложилась ситуация, при которой бюджетная поддержка 

необходима практически на всех этапах разработки, освоения техно-

логий, организации производства и серийного обслуживания эксплу-

атации продукции. Компании не заинтересованы в инновационном 

развитии освоения новых технологий. Таким образом, при реше-

нии стратегической задачи перехода экономики России с сырьевой 

на инновационно-инвестиционную модель, крупные промышлен-

ные компании с их архаичной организацией производства являют-

ся сдерживающим фактором.

Поэтому при решении задач ускоренного технологического раз-

вития и повышения производительности труда актуальна реоргани-

зация производственных процессов крупных компаний на основе 

формирования облака поставщиков-производителей крупных агре-

гатов, узлов, деталей с максимальным ограничением непрофильных 

функций и стимулирования инновационной деятельности, направ-

ленной на создание продуктовых, процессных, организационных, 

маркетинговых инноваций.

В этой связи необходима разработка комплексных программ 

по преобразованию отечественных локальных производственных 

комплексов в современные открытые производственные цепочки.

На современном этапе развития обрабатывающей промышлен-

ности в развитых странах происходит процесс значимого повышения 

эффективности производства на основе внедрения в хозяйственную 

деятельность методов и моделей информационно-коммуникацион-

ных технологий в условиях цифровой экономики.

В развитых странах в статистическую отчетность введен специ-

альный показатель «Уровень цифровизации промышленных ком-

паний». Таким образом, для решения стратегической задачи вхож-
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дения в пятерку ведущих стран по валовому внутреннему продукту 

актуальным является значительное повышение эффективности про-

мышленного производства.

В книге рассмотрены вопросы реализация промышленной по-

литики в условиях цифровизации экономики России, институцио-

нальные изменения в экономике в условиях неоиндустриализации, 

стратегические направления повышения конкурентоспособности 

отечественной промышленности, новые модели управления соци-

ально-экономическими системами в цифровую эпоху, направления 

и модели развития бизнеса в условиях цифровой экономики. Боль-

шое внимание уделено проблемам, изменениям под влиянием циф-

ровизации обрабатывающей промышленности, теории и практики 

корпоративного управления в условиях промышленной революции, 

воздействие новых финансовых технологий на трансформацию ре-

ального сектора экономики. Раскрыты процессы трансформации 

и адаптации социально-экономических систем к новым траектори-

ям развития при переходе к цифровой экономике.

Монография подготовлена в рамках выполнения в 2018 году под-

темы «Реальный сектор экономики в условиях новой промышлен-

ной революции» Общеуниверситетской комплексной темы «Новая 

парадигма общественного развития в условиях цифровой экономи-

ки» на период 2018–2020 гг. Финансового университета при Прави-

тельстве Российской Федерации.


