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Наша счетоводная литература обладаетъ нѣсколькими хорошо соста
вленными учебниками по фабричному счетоводству, но всѣ они имѣютъ тотъ 
существенный недостатокъ, что, излагая исключительно счетоводство опре
дѣленной отрасли промышленности, оказываются весьма односторонними. 

Какъ руководство для изученія фабрично-заводского счет оводст ва вообще, 
они мало пригодны. Составленные опытными практиками-спеціалистами, 
эти учебники полезны только, какъ монографіи, показывающія,какія формы 

принимаетъ счетоводство того или иного предпріятія при данныхъ техни
ческихъ и экономическихъ условіяхъ. Почтенные авторы ихъ, конечно, да
леки отъ мысли рекомендовать эти монографіи для слѣпого подражанія указан
нымъ въ нихъ формамъ. Приходится вообще сказать, что ни въ какой иной 
отрасли промышленности бухгалтеру не приходится такъ проявлять свою са
мостоятельность, какъ въ фабрично-заводской. Каждая фабрика, каждый за
водъ имѣетъ свои особенности какъ техническаго, такъ и экономическаго 
характера, слѣд., рутина или 'прописи здѣсь мало помогутъ. Только ана

лизъ хозяйственныхъ отношеній даетъ возможность бухгалтеру разумно 
организовать счетоводство и приспособить его къ особенностямъ предпріятія. 
Задача учебника общаго фабрично-заводского счетоводства— помочь ему 
въ этой отвѣтственной работѣ: указать тѣ общіе принципы, на которыхъ 
должны основываться всѣ счетныя работы и дать посильные отвѣты на тѣ 
вопросы счетнаго характера, которые непрерывно ставитъ практика фаб
рично-заводского дѣла,— дѣла сложнаго, многограннаго, выливающагося все 
въ новыя и новыя формы.

Другія особенности, отличающія настоящее руководство отъ вышедшихъ 
до сихъ поръ учебниковъ, заключаются въ томъ, что оно обнимаетъ не 
только счетоводство, но и всѣ вообще счетныя функціи фабрично-заводскихъ 

предпріятій, слѣд., также и калькуляцію и хозяйственную статистику. 
Калькуляція есть тотъ центръ, къ которому тяготѣетъ большинство счетныхъ 
работъ. Она обусловливаетъ въ значительной степени и самую форму 
фабрично-заводского счетоводства. Особенно ярко выступаетъ эта служебная 
роль счетоводства фабричныхъ предпріятій въ цѣломъ рядѣ вспомогатель
ныхъ записей, образующихъ въ своей совокупности такъ называемую 
техническую  бухгалтерію. Что касается хозяйственной статистики пред
пріятій, то о ней наша счетоводная литература почти не обмолвилась. 
Между тѣмъ, этотъ родъ счетныхъ работъ начинаетъ пріобрѣтать въ круп
ныхъ предпріятіяхъ все большее и большее значеніе. Хотя счетоводство, 
регистрируя измѣненія, происходящія въ имуществѣ и капиталѣ предпрі
ятія, даетъ не мало статистическихъ свѣдѣній всякаго рода, все же задачи 
и методы счетоводства и хозяйственной статистики во многомъ не совпа
даютъ. Есть факты, весьма важные съ хозяйственной точки зрѣнія, которые



не отмѣчаются счетоводствомъ, но которые должны подлежать статистическо

му наблюденію. Главная же заслуга хозяйственной статистики въ томъ, что 
она подвергаетъ анализу цифровой матеріалъ съ цѣлью установленія 
причинной связи между хозяйственными явленіями.

Счетныя функціи представляютъ собою отдѣльныя звенья того слож
наго хозяйственнаго механизма, который носитъ названіе хозяйственной 
организаціи. Въ фабрично-заводскихъ предпріятіяхъ эта организація, чаще 
всего называемая коммерческою , преслѣдуя цѣли экономическія и цѣли 
контроля, тѣсно переплетается съ счетоводствомъ и калькуляціей. Одно 
необходимо дополняетъ другое, и поэтому при изложеніи счетныхъ работъ 

фабрично-заводскихъ предпріятій нельзя обойти молчаніемъ и коммерче
скую организацію послѣднихъ.

Еще нѣсколько словъ относительно расположенія матеріала. Въ пер
выхъ главахъ настоящаго учебника авторъ далъ въ сжатомъ видѣ очеркъ 
основныхъ началъ науки счетоводства, представляющій краткое извлеченіе 

изъ другой его книги '). Если, быть можетъ, найдутъ, что въ руководствѣ, 
трактующемъ о спеціальной области счетоводныхъ знаній, изложеніе эле
ментовъ счетоводства представляется излишнимъ баластомъ, то да послу
житъ этому оправданіемъ то обстоятельство, что у насъ счетоводныя знанія 
еще очень слабо распространены и что книга можетъ попасть и въ руки 
такихъ читателей, которые совершенно не знакомы съ теоретическими осно
вами двойной бухгалтеріи.
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В в е д е н і е .

§ 1. Понятіе о хозяйственной дѣятельности и виды хо
зяйствъ. Планомѣрная дѣятельность человѣка, направленная на удо
влетвореніе его разнообразныхъ потребностей, наз. хозяйственною  или 

экономическою дѣятельностью . Дѣятельность эта выражается въ 
томъ, что человѣкъ добываетъ предметы, годные для удовлетворенія его 
потребностей, и затѣмъ эти добытые трудомъ предметы, или хозяй
ственны я блага (ц ѣ н н о с ти ), разумно потребляетъ. Хозяйственная 
дѣятельность человѣка слагается изъ цѣлаго ряда отдѣльныхъ хозяй
ственныхъ дѣйствій, называемыхъ хозяйственны м и оборотам и  или 

операціями. Всѣ хозяйственныя дѣйствія объединяются въ одно цѣлое 
называемое хозяйствомъ. ’

^ М0ТРЯ 110 Т0МУ> КіІКІЯ Дѣли преимущественно преслѣдуются чело
вѣкомъ въ его хозяйственной дѣятельности, различаютъ 1 ) хозяйства 

потребительны я, въ которыхъ изыскиваются средства для непосред
ственнаго удовлетворенія потребностей, наир, домашнее хозяйство и 2 ) 
хозяйства промысловыя, или п р е д п р ія т ія , въ которыхъ добываемые 
предметы расчитапы на сбытъ съ цѣлью полученія прибыли, наир, тор
гово-промышленныя заведенія. Предпріятія дѣлятся на единоличныя  
въ которыхъ одно лицо несетъ рискъ и получаетъ выгоды, и то в а р и 
щескія, въ которыхъ рискъ и выгоды раздѣляются между нѣсколькими 
лицами, напр. товарищества полныя и на вѣрѣ, акціонерныя компаніи 
и артели.

Предпріятія раздѣляются затѣмъ на: а) добывающую промышлен
ность  извлекающую изъ природы содержащіяся въ ней блага (рыболовство 
земледѣліе, скотоводство, горный промыселъ), Ь) обрабатывающую  
промышленность, превращающую продуктъ добывающей промышлен
ности, сырье, въ предметы, годные для потребленія (фабрично-заводскія 
предпріятія, ремесленный и кустарный промыслы), и с) торговую  про
мыш ленность, перемѣщающую продукты добывающей и обрабатываю
щей промышленности отъ производителей къ потребителямъ.

§ 2. Виды обрабатывающей промышленности.— Задача обра
батывающей промышленности— сдѣлать предмет!,, полученный изъ природы 
годнымъ для потребленія путемъ механической или химической его об
работки. І іъ  предпріятіямъ обрабатывающей промышленности относятся- 

фабрики и заводы, ремесленный и кустарный промыслы. Фабрично-завод
скія предпріятія отличаются отъ ремесленныхъ заведеній тѣмъ, что въ 

первыхъ широко пользуются работой машинъ, приводимыхъ въ движеніе
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§ 4. Лица, имѣющія отношеніе къ хозяйству.— Лица, имѣю
щія отношеніе къ данному хозяйству, суть слѣдующія: собственникъ 
администраторъ, агенты и корреспонденты.

Собственникъ, или хозяинъ, есть лицо, которое несетъ рискъ и 
получаетъ выгоды отъ хозяйственныхъ операцій. Собственникомъ можетъ 
быть одно лицо или нѣсколько лицъ. Въ послѣднемъ случаѣ это собра
ніе лицъ наз. юридическимъ лицомъ  въ отличіе отъ физическаго, 
подъ которымъ подразумѣвается одно лицо.

А д м и н и стр а то р ъ  (управляющій, директоръ) есть лицо, которое 
управляетъ дѣломъ, совершаетъ самъ и заставляетъ другихъ совершать 
хозяйственныя дѣйствія. Чаще всего хозяинъ есть вмѣстѣ съ тѣмъ и 

администраторъ, главный руководитель дѣла; но есть много предпріятій, 
во главѣ которыхъ находятся не хозяева, а лица, поставленныя ими для 
веденія дѣла. Примѣрами такихъ предпріятій могутъ служить отдѣленія 
фирмъ и акціонерныя предпріятія. Администраторъ, совершающій опе
раціи отъ имени хозяина, согласно выданной этимъ послѣднимъ довѣ
ренности, наз. прокуристом ъ.

А ге н ты , въ широкомъ смыслѣ этого слова, суть лица, которыя 
исполняютъ различныя дѣйствія за счетъ и но приказу хозяина дѣла. 
Въ небольшихъ предпріятіяхъ собственникъ часто самъ исполняет!, всѣ 
хозяйственныя дѣйствія. Въ болѣе или менѣе значительномъ предпріятіи 
нельзя обойтись безъ содѣйствія разныхъ лицъ. Если не считать адми
нистратора, который, конечно, является главнымъ агентомъ, всѣ осталь
ныя лица могутъ быть раздѣлены на три группы. Въ порвую группу 
входятъ агенты -исполнители , подчиненные хозяину или администра

ціи и совершающіе различные хозяйственные акты. Сюда относятся ра
бочіе, техники, приказчики, бухгалтера и другіе. Во вторую группу 

входятъ а ге н ты -хр а н и те л и , которые завѣдуютъ ввѣренными имъ цѣн
ностями и выдаютъ таковыя лишь на основаніи ордеровъ, или приказовъ 
администраціи. Къ нимъ относятся кассиры, магазинеры и вообще всѣ 

тѣ лиЦа5 которыя юридически отвѣтственны за принятыя на храненіе 
цѣнности. Въ третью группу входятъ агенты-посредники, большею 
частью не подчиненные хозяину дѣла, но исполняющіе но его порученію 
и за его счетъ различныя операціи. Таковы а ге н ты  въ тѣсномъ смыслѣ 
слова, или представители, совершающіе торговыя операціи on . имени и 
за счетъ лицъ, живущихъ въ другихъ городахъ, чаще всего сбывающіе 
товары этихъ лицъ; коммиссіонеры, совершающіе операціи за чужой 

счетъ, но отъ своего имени; экспедиторы, принимающіе порученія на 
перевозку и доставку товаровъ, а также на очистку пошлиною това

ровъ, прибывающихъ изъ-за границы; маклера, посредники въ торговыхъ 
договорахъ, сближающіе обѣ стороны.

Корреспонденты  суть лица, съ которыми данное хозяйство всту
паетъ въ дѣловыя сношенія. Въ настоящее время нѣтъ почти хозяйствъ, 

которыя жили бы и развивались, оставаясь совершенно изолированными 
огь другихъ. Каждое хозяйство вступаетъ въ сношенія съ другими хо
зяйствами, получая отъ нихъ и отдавая имъ цѣнности съ немедленным!.



расчетомъ или въ кредитъ. Тѣсную связь съ хозяйствомъ имѣютъ тѣ 
корреспонденты, которые состоятъ съ нимъ въ долговыхъ отношеніяхъ. 
Къ нимъ относятся: дебиторы и кредиторы (о нихъ см. слѣдующій § ).

§ 5. Имущественныя средства хозяйства; активъ и пас
сивъ.— Каждому хозяйству необходимы средства. Въ однихъ, напр. въ 
потребительныхъ хозяйствахъ, они нужны, чтобы непосредственно удо
влетворить ими потребности; въ другихъ, наир, въ торгово-промышлен
ныхъ предпріятіяхъ— для того, чтобы съ ихъ помощью произвести новыя 
цѣнности. Имущественныя средства, являющіяся результатом'!, прошлой 
хозяйственной дѣятельности и служащія для дальнѣйшаго производства, 
наз. капиталом ъ. По своему хозяйственному значенію капиталъ, уча
ствующій въ фабрично-заводскомъ предпріятіи, раздѣляется .на п о сто 
ян н ы й  и оборотный. Постоянный капиталъ потребляется въ производ

ствѣ постепенно и служитъ для цѣлаго ряда хозяйственныхъ операцій. 
Оборотный капиталъ, наоборотъ, потребляется немедленно, совершенно 
уничтожаясь или видоизмѣняясь въ процессѣ одной какой-нибудь хозяй
ственной операціи.

Виды постояннаго  к а п и т а л а :.

1 ) Участки земли.

2 ) Фабричныя сооруженія.

3 ) Машины и орудія.

4 ) Перевозочныя средства (рабочій скотъ, телѣги, вагоны).

5) Сосуды всякаго рода, служащіе для храненія товара и не про
дающіеся (бочки, мѣшки, бутыли).

6 ) Обстановка конторы, или такъ называемое движимое имущество.

Виды оборотнаго к а п и т а л а :

1 ) Касса, т. е. наличныя деньги.

2 ) Матеріалы: а) сырые, входящіе въ составъ продукта въ пере
работанномъ видѣ, напр. хлопокъ, шерсть, руды, и Ь) вспомогательные, 
не входящіе въ составъ продукта, но необходимые для производства, 
какъ-то: смазочные и освѣтительные матеріалы, уголь и проч.

3 ) Товары, или готовые продукты (фабрикаты).

4 )  Полуфабрикаты, т. е. продукты, которые должны подвергнуться 
еще дальнѣйшей обработкѣ.

5 ) Квитанціи наложенныхъ платежей.

6) Процентныя бумаги (акціи и облигаціи).

Части имущества могутъ, кромѣ того, находиться въ рукахъ по
стороннихъ лицъ, должниковъ предпріятія, получившихъ ихъ въ кре
дит!., съ обязательствомъ вернуть стоимость ихъ въ опредѣленный срокъ. 
Долги эти образуютъ двѣ категоріи: а) долги дебиторовъ и Ь) долги по 
векселямъ.

7 ) Дебиторы— лица, которыя должны предпріятію не по векселямъ. 
Суммы, слѣдуемыя съ нихъ, записываются въ книги и потому называются 
часто книговыми требованіями, или требованіями по открытымъ счетамъ.

8 ) Векселя суть долговыя обязательства, написанныя въ опредѣ
ленной формѣ на особой, такъ называемой вексельной гербовой бумагѣ. 
Векселя, входящіе въ составъ имущества предпріятія, называются а к т и в 
ными векселями, векселями къ полученію  или римессами.

Средства, находящіяся въ распоряженіи хозяйства, не всегда со
ставляютъ полностью собственность хозяина. Нѣкоторая часть имущества 
могла быть получена въ кредитъ. Чтобы противоставить имущество 
долгамъ, лежащимъ на немъ, всю сумму имущественных!, средствъ на
ходящихся въ распоряженіи хозяйства, называютъ активом ъ, въ ’про
тивоположность пассиву, или долгамъ хозяина. Слово же «капиталъ» 
получаетъ въ счетоводствѣ другое значеніе, о которомъ будетъ ска
зано ниже.

Пассивъ состоитъ изъ двухъ частей: а) изъ долговъ кредиторамъ 
и Ь) долговъ по векселямъ.

Кредиторы— лица, которымъ дѣло должно не по векселямъ. Суммы 
причитающіяся этимъ лицамъ, записываются въ книги и потому наз! 
также книговыми долгами, или долгами разнымъ лицамъ по открытымъ 
счетамъ. г

Векселя къ платежу (пассивные векселя, тратты) суть векселя по 
которымъ предпріятіе должно платить.

§ 6. Хозяйственныя дѣйствія. —  Хозяйственная дѣятельность 
выражается въ троякаго рода функціяхъ (дѣйствіяхъ, обязанностяхъ): 

счетаойКЦ1И исшмните,|,ьной> 2 ) Функціи административной и 3 ) функціи

^ зъ разсмотрѣннаго нами перечня хозяйствъ видно, какъ разно- 
ооразны дѣйствія людей, направленныя къ осуществленію хозяйствен
ныхъ цѣлей. Они выражаются въ добываніи, видоизмѣненіи, перемѣщеніи 
и потребленіи благъ и оказываніи разнаго рода услугъ. Всѣ эти дѣй
ствія, непосредственно стремящіяся къ достиженію цѣлей хозяйства со
ставляютъ его исполнительную  или техническую  функцію.

Но прежде чѣмъ выполнить ту  или иную операцію, должно быть 
принято рѣшеніе ее совершить, и должны быть намѣчены способы ея 

выполненія. Исполнительная хозяйственная работа въ правильно органи
зованномъ хозяйствѣ совершается по извѣстному плану: тѣ или иныя 

дѣйствія вызываются соображеніями цѣлесообразности и выгодности. 
Выборъ дѣйствій для лучшаго достиженія намѣченной хозяйствомъ цѣли 
и наблюденіе за ихъ исполненіемъ составляетъ а д м и н и стр а ти вн ую  
или распорядительную  функцію хозяйства. Въ небольшихъ предпрія
тіяхъ обязанности исполнительныя и административныя совмѣщаются 
въ одномъ и томъ же лицѣ. Въ крупныхъ же предпріятіяхъ, гдѣ испол
нительная функція распредѣлена между многими лицами, необходимъ 
особый органъ, который направлялъ бы все дѣло и дѣлалъ бы соотвѣт
ствующія распоряженія. Этотъ органъ, или администрація, приводитъ въ 
движеніе весь сложный механизмъ хозяйства, намѣчаетъ планъ дѣйствій 
и слѣдитъ за ихъ исполненіемъ, принимаетъ мѣры къ сохраненію иму-



щественныхъ средствъ, контролируетъ дѣйствія подчиненных! m n  „
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’ • Другими словами, изъ ряда хозяйственныхъ дѣйствій лицо гтп
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рятъ « капиталъ >. Очевидно, что капиталъ въ этомъ послѣднемъ смыслѣ 
не есть совокупность опредѣленныхъ, цѣнностей, а лишь число, выра

жающее разность между стоимостью имущества и обязательствами 
хозяина.

§ 9. Учетъ.— Съ оцѣнкой хозяйственныхъ оборотовъ тѣсно свя
зана и запись ихъ въ книги. Дѣйствительно, необходимымъ условіемъ 

производительной хозяйственной дѣятельности является полное знаніе 
состава имущества, такъ какъ отъ того или другого состоянія его за

висятъ и хозяйственныя распоряженія. Для этого, какъ мы видѣли, надо 
пересчитать и оцѣнить различныя части имущества и опредѣлить долги. 
Но найденныя этимъ путемъ числа нельзя довѣрить памяти и ихъ при
ходится поэтому записать. Особенно настоятельной окажется необходи
мость записей, если принять во вниманіе, что величина частей актива 
и пассива мѣняется безпрестанно вслѣдствіе происходящихъ въ нихъ 
количественныхъ измѣненій, увеличеній и уменьшеній. Нельзя запомнить 
всѣхъ измѣненій, а слѣд., не записывая ихъ, нельзя имѣть и вѣрнаго 
представленія о состояніи той или другой части имущества и обяза

тельствъ. Кромѣ того, одни хозяйственные обороты вытекают!, изъ дру
гихъ, являясь ихъ необходимымъ слѣдствіемъ. Записывая поэтому одни 
обороты, мы не теряемъ изъ виду другихъ,- которые намъ предстоитъ 
лишь совершить.

Запись полезна еще и въ другихъ отношеніяхъ. Извѣстный распо
рядокъ и группировка записей даютъ полную картину всего хозяйствен
наго строя предпріятія: его имущественнаго положенія, разнообразных!, 

долговыхъ отношеній къ корреспондентамъ и результатовъ, достигнутых!, 
хозяйственными операціями. Послѣднее особенно важно, такъ какъ 
указываетъ, какія операціи слѣдуетъ сокращать и какія, наоборотъ 
развивать. ’

Большое значеніе имѣютъ записи и для контроля, который выра
жается въ наблюденіи за тѣмъ, чтобы дѣйствія агентовъ не наносили 
ущерба хозяйству. Только правильная, полная и непрерывная запись 
Bd'-хъ измѣненій, происходящихъ въ опредѣленной части имущества, 

можеп, оправдать ея фактическое состояніе. Кромѣ того, полная и 
правильная запись всѣхъ хозяйственныхъ оборотовъ позволяетъ также 
судить объ ихъ цѣлесообразности и слѣд. контролировать дѣятельное!!, 
самой администраціи. Вообще говоря, идея контроля лежитъ въ основа
ніи всякой записи, какія бы цѣли она ни преслѣдовала.

Такимъ образомъ, запись состоянія актива и пассива и происхо
дящихъ въ нихъ измѣненій, или учетъ, отражая въ себѣ всю хозяй
ственную дѣятельность, содѣйствуя контролю и давая полезныя указанія, 
позволяющія избѣгать ошибокъ прошлаго и начертать путь для буду
щаго, оказывается необходимымъ условіемъ всякаго правильнаго веденія 
дѣла.

Запись хозяйственныхъ оборотовъ предписывается и закономъ. Стоя 
на стражѣ интересовъ третьихъ лицъ, ввѣрившихъ предпріятію свои
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средства, законъ обязываетъ купца вести торговыя книги. Въ случаѣ 

несостоятельности торговыя книги позволяютъ установить ея причины и 
степень виновности лицъ, навѣдывавшихъ предпріятіемъ. Книги, кромѣ 
того, показываютъ, какое имѣется имущество для удовлетворенія пре
тензій кредиторовъ. Требованіе закономъ веденія книгъ имѣетъ также 
въ виду болѣе правильное обложеніе предпріятія промысловымъ нало
гомъ. За торговыми книгами признается доказательная сила, если онѣ 
ведутся правильно и непрерывно, безъ подчистокъ и помарокъ.

§ 10. Счетоводство.— Для того, чтобы запись соотвѣтствовала 
своему назначенію, т. е. чтобы она во всякое время показывала иму

щественное положеніе хозяйства и достигнутые имъ результаты, она 
должна производиться по извѣстнымъ правиламъ. Принципы (правила) 
учета составляютъ предметъ изученія прикладной науки, называемой 
счетоводствомъ  или бухгалтеріей.

Слово «счетоводство» имѣетъ еще и другое значеніе. Говоря о сче
товодствѣ даннаго хозяйства, подразумеваютъ йодъ этимъ всю сово
купность записей, отмѣчающихъ происходящія въ хозяйствѣ измѣненія 
въ суммахъ имущества и обязательствъ.

§ 11 . Хозяйственная статистика предпріятія.— Выводы бухгал
терш очень часто должны дополняться свѣдѣніями, добытыми инымъ 
путемъ, а именно путемъ многократнаго наблюденія и группировки фак
товъ экономическаго характера, имѣющихъ мѣсто въ данномъ хозяйствѣ, 
а также путемъ анализа результатовъ наблюденія, т. е. сопоставленія полу
ченныхъ итоговъ и установленія взаимо-отношеній между хозяйственными 
явленіями. Совокупность этихъ работъ образуетъ хозяйственную  с т а 
т и с т и к у  предпріятія. Особенное значеніе хозяйственная статистика 

пріобрѣтаетъ въ крупныхъ предпріятіяхъ, въ которыхъ изъ-за сложности 
хозяйственныхъ отношеній причины тѣхъ или иныхъ результатовъ не 
сразу бросаются въ глаза.

Наблюденіе и группировка фактовъ совершаются путемъ регистра
ціи ихъ. Поскольку эти факты связаны съ измѣненіями въ частяхъ 

имущества и капитала, они регистрируются бухгалтеріей; внѣ этого—  
собираніе статистическаго матеріала, какъ равно и анализъ его соста
вляетъ предметъ самостоятельной счетной функціи.

Главнѣйшее значеніе хозяйственной статистики въ томъ, что она 
даетъ всестороннее освѣщеніе дѣла, способствуетъ правильной кальку
ляціи и увеличенія доходности и устраняетъ дефекты въ организаціи 
предпріятія. Правильно веденная частно-хозяйственная статистика мо
жетъ имѣть и обще-экономическое значеніе. Изучающему народное хо
зяйство страны или какой-нибудь ея мѣстности она даетъ прекрасный 
матеріалъ, позволяющій путемъ сопоставленій отвѣтить на рядъ вопро
совъ экономическаго характера: какова общая доходность того или 
иного рода промышленныхъ предпріятій, каковъ ростъ потребностей на
селенія, нуждается ли та или иная отрасль промышленности въ расши
реніи и т. д.
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§ 12. Принципы организаціи фабрично-заводскихъ предпрі
ятій.— Большинство фабрикъ и заводовъ принадлежитъ къ числу круп
ныхъ промышленныхъ предпріятій, въ которыхъ затрачиваются большіе 

капиталы и которыя привлекают!» къ участію  въ производствѣ сотни и 
тысячи рабочихъ рукъ. Очевидно, что такой сложный механизмъ требуетъ 
тщательной организаціи не только въ отношеніи техническом!», но и въ 
отношеніи другихъ сторонъ хозяйственной дѣятельности : торговой и обще
административной.

Главная цѣль организаціи фабрично-заводского предпріятія состо
итъ въ томъ, чтобы слить всѣ отдѣленія хозяйства въ одно стройное, 

гармоническое цѣлое, которое дало бы возможность легко обозрѣвать все 
дѣло, контролировать его во всѣхъ деталяхъ, замѣчать и устранять не
достатки, вводить улучшенія и, какъ слѣдствіе всего этого, уменьшить 
стоимость производства и увеличить доходность. Организація предпрія
т ія -д ѣ л о  трудное и сложное. Многое зависитъ отъ субъективныхъ ка
чествъ организатора, его дѣлового опыта, основательнаго знанія дѣла и 
мѣстныхъ особенностей, умѣнья выбирать людей и т. д. Но есть и об
щіе принципы, которыми должны руководствоваться лица, на обязанно

сти которыхъ лежип» организація и веденіе дѣла. Эти руководящіе 
принципы слѣдующіе: бережливость,'-'раздѣленіе труда, контроль и от
четность.

a) Принципъ бережливости есть въ сущности тотъ же экономическій 

принципъ, о которомъ мы говорили раньше. Онъ проявляется во всѣхъ 
сферахъ хозяйственной дѣятельности, но чаще всего примѣняется къ 
матеріаламъ и рабочей силѣ. По отношенію къ матеріаламъ онъ выра
жается въ стремленіи увеличить процентъ выхода, т. е. количества го
товаго продукта, получаемаго изъ единицы сырья, въ бережливомъ .хра
неніи матеріаловъ и въ утилизаціи всякаго рода остатковъ матеріала и 
отбросов!», поскольку, конечно, такая утилизація можетъ способствовать 
сокращенію своей цѣны продукта. По отношенію къ труду принципъ 
бережливости выражается въ стремленіи получить огь труда максимумъ 

полезной работы. Этого не слѣдуетъ, конечно, понимать въ смыслѣ гру
баго эксплуатированія рабочихъ. Разумная бережливость стремится лишь 
къ тому, чтобы сдѣлать трудъ продуктивнѣе и устранить трудъ лишній, 
безполезный и мало производительный. Это достигается установленіемъ 
контроля, введеніемъ усовершенствованныхъ орудій и такихъ формъ 
вознагражденія труда, которыя, совпадая съ интересами рабочихъ, дѣ
лаютъ ихъ трудъ гораздо производительнѣе. Не слѣдуетъ думать, что 
затраты на лучшую организацію нротиворѣчатъ принципу бережливости. 
Напротивъ, опытъ показываетъ, что всѣ такія затраты возмѣщаются 
сторицей. Ко всему вышесказанному надо еще прибавить, что экономія 
достигается также и строгимъ порядкомъ, такъ какъ при отсутствіи 
порядка тратится по пустому масса рабочаго времени, механической 
силы и матеріаловъ.

b)  Раздѣленіе труда имѣетъ такое же значеніе въ сферѣ админи
стративной и торговой дѣятельности, какъ и въ области техническихъ
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процессовъ производства. Выгоды отъ такого раздѣленія труда слѣдую

щія. 1 ) Работоспособность отдѣльныхъ лицъ увеличивается, такъ какъ 
C W 4 Дѣятельности каждаго ограничивается; увеличивается также ихъ 
опытность, въ силу чего они часто вносятъ усовершенствованія въ ор- 
анизацпо предпріятія. 2 ) Занятія можно распредѣлять соотвѣтственно 

способностям'!, служащихъ. 3) Благодаря раздѣленію труда становится 

легче ооозрѣвать и контролировать дѣло въ цѣломъ и въ д е тяхъ ; кромѣ 
того, возможенъ и взаимный контроль отдѣльныхъ частей управленія.

UßU,. Соргласно "Ринцину раздѣленія труда управленіе всякаго болѣе или

1 Г І К1!;УПНаГ°  nr b,,MeflHar0 пРедпРіятія Распадается прежде всего на 
Г , Г ЬГ ХЬ отд,ла: Управленіе техническое, и управленіе коммер- 
™  ч Пер,ЮС Вѣдаетъ ИСКЛЮЧ|ительно техническіе пріемы производ- 

отногятгГпп Г Р0Г0 СЛ0Ж,іѣе и Разнообразнѣе. Къ его обязанностямъ 
—  >К0 торговьія 0ІІѲраціи, какъ-то: покупка матеріаловъ и

Z L I0T° BbIX7, ,фОДуктовеъ’ но и завѣдываніе матеріалами и другими 
“  Раоче™  °(ъ Рабочими, калькуляція и книговеденіе. Въ виду

" ° 0бГ ЗН0Й дѣятельности эта часть предпріятія распадается на 
ньсколько отдѣловъ, образующихъ въ общей своей совокупности ком 
мерческую организацію  фабрики или завода. Понятно, что число такихъ 
отдѣльныхъ частей находится въ зависимости отъ размѣра предпріятья 
ІЬмъ сложнѣе дѣло, тѣмъ настоятельнѣе оказывается потребность въ си- 

' ематическомъ расчлененіи дѣла для болѣе успѣшнаго контроля и обзора.

с) Широкое раздѣленіе труда вызываетъ необходимость въ ѵчпе-

2 еяН1 и7 РлГаГь° К0,1ТР°Л,,) Которь,й слѣдитъ за правильнымъ ф ункціоіи- 
Infibnpmîf „ ДЬлі,ІШХЪ чаотей хозяйства, требуетъ отъ каждаго агента 
добросові.ілнаго исполненія своихъ обязанностей, предупреждаетъ и обна
руживаетъ всякаго рода злоупотребленія и неправильности Въ распо- 
ряженш контроля есть много средствъ, но самымъ существеннымъ изъ 
нихъ слѣдуетъ признать отчетность.

<І) Правильная періодическая отчетность и систематическій л-четъ

^ я т ъ Г 0бХ0Д11МЬІМЪ условіемъ всякой правильной организаціи, служа 
основаніемъ для калькуляціи, для статистическихъ выводовъ, для контроля 
и для полученія вѣрныхъ свѣдѣній о состояніи всего д ѣ л а . М е д а  

каждымъ отдѣленіемъ предпріятія и его счетоводствомъ существует!

: СЧСТ0В0ДСТ1;°  регистрируетъ всѣ имущественныя измѣне-

Р0ИСХ0ДЯ,ІІ1Я НЪ отдѣленіІЧ характеръ дѣятельности отдѣленія обу- 
т 1 п  Ъ И Характеръ счетоводства, которое въ немъ ведется. Вообще

м Т н ы Ь й 1 !ы Х! 0В!!ДСТВѢ фабричио' заводского предпріятія отражается въ 
рядЬ цифровыхъ данныхъ вся его организація, со всѣми ея недостат
ками и достоинствами.

Въ настоящемъ руководствѣ мы не намѣрены указать схемы орга- 
низацш, годной для всякаго дѣла. .Каждое дѣло представляетъ живой 
организмъ, который вырабатываетъ свои особенности, и задача органи-

Г  Іт ймТнТГ ТЪі ВЪкТ0Л,Ъ’ ЧТОбы’ у п о д о б л я я с ь  къ особенностямъ дѣ- 
общіе руководящіе принципы, которые имѣютъ зна

ченіе для организаціи предпріятій. Въ послѣдующемъ изложеніи, при

разсмотрѣніи коммерческой организаціи фабрика, и заводовъ, мы укажемъ 
детально тѣ формы, въ которыхъ упомянутые выше общіе принципы 
находятъ свое выраженіе.

Въ виду той важной роли, которую счетоводство играетъ въ орга
низаціи промышленныхъ предпріятій, мы сначала познакомимся съ 

основными принципами учета хозяйств!, вообще и фабрично-заводских!, 
въ частности, а впослѣдствіи будемъ разсматривать параллельно счетовод
ство и коммерческую организацію каждаго отдѣла предпріятія.
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различнымъ видамъ хозяйствъ. 1911. А. П. В ы ш о м і р с к і й .  Организація 
коммерческой службы, счетоводства и отчетности. 1911. В. II. Л и х а ч е в ! , .  
Учебникъ фабрично-заводского счетоводства 1908. A. Ca lmes.  Fabrikbetrieb 
1908. А. Io h  an n i ns- Die Urgaiiisalion der Fabrikbetriebe. W. v. d. Da eie. 

Der moderne Geschäftsbetrieb. Go m berg.  Grundlegung der Vcrrcchnungswissenscliaft 
1908. R. G r i m s h a w .  Werkstatt-Betrieb und Organisation. B e i s c h  und K r c i b i g .  
Bilanz und Steuer.

Общія основанія учета.

§ 13. Выясненіе состоянія имущества.— Для правильнаго ве
денія дѣла необходимо знать составъ имущества и размѣръ каждой изъ 
его составныхъ частей. Выяснить имущественное состояніе предпріятія 
возможно двоякимъ путемъ: а) можно опредѣлить имущество на осно
ваніи непосредственнаго перечета его въ натурѣ н Ь) можно вывести 
состояніе имущества изъ книговыхъ записей. Оставляя на время раз
смотрѣніе второго способа, обратимся къ первому.

§ 14. Инвентарь.— При опредѣленіи имущественнаго положенія 
предпріятія на основаніи перечета имущества въ натурѣ, имѣютъ мѣсто 
слѣдующія счетныя дѣйствія: 1 ) имущество изм ѣряется  количе
ственно, т. е. взвѣшивается, вымѣривается, сосчитывается поштучно,

2 ) имущество оцѣнивается , т. с. опредѣляется его денежная стоимость 
и 3 ) имущество р е ги с тр и р у е т с я . т. е. найденныя числа, выражающія 

количество и стоимость разныхъ частей имущества записываются на 
листахъ или въ книгѣ въ видѣ особой таблицы. Такая таблица, пред
ставляющая подробную опись имущества, а также долговъ хозяина, 
оказавшихся на лицо въ опредѣленный момент,, носитъ названіе и н 
вентаря. Инвентарь паз. полнымъ, когда онъ даетъ опись всего имуще

ства и всѣхъ долговъ, и частичнымъ, когда представляетъ опись одной 
какой-либо части актива или пассива. Инвентарь составляется въ тѣхъ 
случаяхъ, когда книговыя записи отсутствуютъ или недостаточны или 

же когда желаютъ ихъ провѣрить. Чаще всего инвентарь составляется 
при открытіи дѣла, при ликвидаціи, при несостоятельности и т. д. При
ведемъ краткій примѣръ инвентаря фабрично-заводского предпріятія.



О БЩ ІЯ ОСНОВАНІЯ УЧЕТА

И н в е н т а р ь
на 1 января 19

А К Т И В Ъ

Касса
Наличныя д е н ь г и ..........................
Текущій счетъ въ Торговомъ Банкѣ

Векселя къ полученію
Векселя въ портфелѣ..........................

> у корреспондентовъ на инкассо .

Товары
Издѣлія на складѣ ..............................

Матеріалы
С ы р ь е ...............................................
Вспомогательные матеріалы . . . . . 
Іопливо и освѣтительные матеріалы

Дебиторы
Покупатели ..................................
Авансы ..............................

Недвижимое имущество
Фабричное зданіе ..............................
Земельный участокъ . . . . . . .

Машины и орудія
Паровыя м а ш и н ы ..............................
Динамо-машины . . .
И нструм енты ................. ’ ’ ' ‘ ' ' '

Движимое имущество
Конторская обстановка, несгораемая касса и 

проч. . .

П А С С И В Ъ

Кредиторы
Долги поставщикамъ . . ..........................
Долгъ Азовско-Донскому Банку по ссудѣ !

Векселя къ платеж у  
№ 17 выданный И. Сидоренко срок. 1 апр. .

Сумма актива ......................
» пассива .................

» капитала .................

Таблица 1.

3200
14000

11000
3600 14600

18300

4100
600
300

18600
400

65000
25000

14800
5000
1900

28642
6000

5000

19000

90000

21700

1000

186800
41642-

145158-

186800

34642

7000

41642

Вышеприведенная таблица обыкновенно имѣетъ болѣе, подроб
ны й  видь, такъ какъ перечисляются всѣ сорта товаровъ и мате
ріаловъ, съ указаніемъ количества и стоимости каждаго изъ нихъ, 
указываются поименно всѣ дебиторы и суммы, числящіяся за ними; 
такъ же отмѣчаются и кредиторы, векселя къ полученію, векселя къ 
платежу и т. д.

Инвентарь, какъ видно, состоитъ изъ трехъ частей: въ первой 
выписывается активъ предпріятія, во второй— пассивъ, а въ третьей 

опредѣляется капиталъ, какъ разница между суммой актива и пассива.

Перейдемъ теперь къ другой таблицѣ, также показывающей состо

яніе имущества и долговъ предпріятія, но, въ противоположность инвен
тарю, не составляющейся внѣ счетоводства, а находящейся съ нимъ въ 
неразрывной связи. Предварительно, однако, познакомимся съ тѣмъ зна
ченіемъ, которое слово «пассивъ» имѣетъ въ счетоводствѣ.

§ 15. Значеніе слова «пассивъ» въ счетоводствѣ. — Какъ уже 
было сказано, хозяинъ дѣла можетъ въ своемъ лицѣ совмѣстить нѣ

сколькихъ лицъ. Въ большинствѣ случаевъ онъ не только собственникъ 
хозяйства, но и администраторъ, а часто и исполнитель своихъ же 
распоряженій. Въ счетоводствѣ, которое ведется отъ лица дѣла, хозя
инъ разсматривается только, какъ лицо, имѣющее право собственности 
на имущество, находящееся въ распоряженіи хозяйства. Въ этомъ смы
слѣ хозяинъ приравнивается къ кредитору, который также имѣетъ опре
дѣленное право на имущество дѣла, ограничивающее право собственника. 
Въ счетоводствѣ эти права кредиторовъ и хозяина на имущество вы
ражаются въ видѣ требованій къ самому дѣлу въ лицѣ его админи
страторовъ. Дѣло, получивъ средства огь хозяина и постороннихъ лицъ, 
оказывается по отношенію къ нимъ въ положеніи должника, обязаннаго 

вернуть то, что онъ получилъ. Совокупность обязательств!, хозяйства 
по отношенію къ хозяину и корреспондентамъ (кредиторамъ и держате
лямъ векселей къ платежу) и называется въ счетоводствѣ пассивомъ. 
Такимъ образомъ, пассивъ въ обыденномъ смыслѣ означает!, долги 
хозяина, въ счетоводномъ смыслѣ, долги самого хозяйства.

§ 16. Отличіе капитала отъ другихъ пассивныхъ суммъ.—
Обязательства дѣла но отношенію къ кредиторам!, и хозяину неодина
ковы. Въ то время какъ кредитору дѣло должно лишь т у  сумму, 
которую оно отъ него получило, хозяину, который несетъ рискъ, дѣло 
должно первоначальную сумму капитала, увеличенную на прибыли, 
уменьшенную на убытки. По этой причинѣ при ликвидаціи изъ суще

ствующаго актива удовлетворяются прежде всего претензіи кредиторовъ, 
и лишь остатокъ выдается хозяину.

§ 17. Балансъ.— Измѣнимъ предъидущую таблицу, придавъ пас
сиву то значеніе, которое онъ имѣетъ въ счетоводствѣ. Таблица при
метъ тогда слѣдующій видъ:



б а л а н с ъ . Пассивъ.

К а с с а .................
Текущій счетъ въ Банкѣ 
Векселя къ полученію . 
Товары .................

I t
3200

14000
14000
18300
5000

19000
90000
21700

1000

—
_

Кредиторы ......................
Векселя къ платежу . . 
Капиталъ . . . . . .

34642
7000

145158
I

—

М атеріалы.................
Дебиторы . . . 
Недвижимое имущество . 
Машины и орудія . 
Движимое имущество

Il
 

1 
И

 
1

~ \ І

180800 - 186800

* ^£ёлица 2.

Ііікая таблица, показывающая состояніе имущества и обязательствъ 
хозяйства, или его активъ и пассивъ, паз. балансомъ. Въ балансѣ 
подъ словомъ «капиталъ» можно подразумѣвать слово «хозяинъ». Ба

лансъ отличается отъ инвентаря тѣмъ, что въ балансѣ среди пассивныхъ 
суммъ числится и сумма капитала, между тѣмъ какъ пассивъ инвентаря 
показываетъ лишь долги корреспондентамъ.

Отличительнымъ признакомъ баланса служитъ равенство суммъ 
а кти в а  и  пассива. Дѣйствительно, активъ показываетъ имущество 
находящееся въ распоряженіи хозяйства, а пассивъ— кому и въ какой 
долѣ это самое имущество принадлежитъ.

Правильное счетоводство о тм ѣ ч а е тъ  изм ѣнен ія  во всѣхъ 
составныхъ ча стяхъ  баланса, т .  е. въ суммахъ имущ ества, 
долговъ корреспондентамъ и  ка п и та л а .

§ 18. Сущность учета.— Въ частяхъ актива и пассива происхо
дить непрерывныя измѣненія. Каждый новый хозяйственный оборотъ 
вызываетъ увеличенія и уменьшенія въ суммахъ имущества и обяза
тельствъ хозяйства. Деньги, векселя поступаютъ и уходятъ, матеріалы 

покупаются и перерабатываются въ товары, товары продаются, заклю
чаются и погашаются долги, оказываются убытки и прибыли. Понятно, 
что каждому моменту долженъ соотвѣтствовать и свой балансъ.

Какъ же долженъ поступить администраторъ, чтобы получить пред
ставленіе о состояніи актива и пассива въ то п , моментъ, когда это емѵ 
необходимо? Мы видѣли уже, что для этого онъ можетъ прибѣгнуть къ 
непосредственному подсчету наличнаго имущества, но этотъ способъ 
неудобенъ, такъ какъ отнимаетъ много времени и часто повторять его 
невозможно. Поэтому поступаютъ иначе: разъ составивъ балансъ, т. е. 
опредѣливъ суммы имущества, долговъ и капитала, отмѣчаютъ затѣмъ, 
ничего не пропуская, правильно и своевременно, всѣ происходящія въ 
нихь измѣненія. Поступая такимъ образомъ, легко вывести въ любой 
моментъ состояніе отдѣльныхъ или всѣхъ частей актива и пассива. 
Если же иногда прибѣгаютъ къ перечету имущества въ натурѣ, то лишь 
въ цѣляхъ контроля. Итакъ, сущность учета заключается въ записи

первоначальнаго состоянія имущества и обязательств!, и всѣхъ тѣхъ 
измѣненій, которыя въ нихъ происходятъ.

§ 19. Два вида учета.— Учетъ производится двояко:

1) Можно отмѣчать одновременно всѣ измѣненія, которыя данныя 
хозяйственный оборотъ вызываетъ въ различныхъ частяхъ актива и 
пассива. Этотъ видъ учета есть самый совершенный, такъ какъ онъ 
даетъ наиболѣе полное представленіе объ имущественномъ положеніи 
предпріятія. Учетъ этотъ производится только однимъ лицомъ, чаще 

всего отвѣтственнымъ бухгалтером!,, и всѣ его работы но учету этого 
рода образуютъ то, что наз. главнымъ или центральнымъ счетоводством!,.

2 ) Можно производить учетъ лишь опредѣленныхъ частей актива 
и пассива. Это будетъ учетъ частичный, неполный. Имъ могутъ зани
маться одновременно нѣсколько лицъ: каждое изъ нихъ регистрирует!, 
и з м Щ н ія  одной какой-нибудь части имущества. Такъ, кассиръ отмѣча
етъ только кассовыя измѣненія, а именно: полученіе и выдачу денегъ, 
завѣдующій складомъ записывает!, только приходъ и расходъ матеріа
ловъ, магазинеръ— поступленіе и отпускъ издѣлій и т. д. Учетъ этого 

рода составляет!, такъ называемое вспомогательное счетоводство.

Въ этой и слѣдующей главѣ мы разсмотримъ только учетъ пер
ваго рода.

§ 20. Измѣненія, вызываемыя хозяйственными оборотами.—
Каждый хозяйственный оборотъ вызываетъ равныя и  одинаковыя 
изм ѣненія въ а к т и в ѣ  и  пассивѣ, т. е. одновременное увеличеніе 
ихъ или одновременное уменьшеніе ихъ на одну и ту же сумму, или  
ж е  равныя и  проти во п о л о ж н ы я  изм ѣнен ія  въ одномъ только  
а к т и в ѣ  ил и  въ одномъ тол ько  пассивѣ.

Пояснимъ сказанное на примѣрахъ.

1 ) Купленъ матеріалъ въ кредит!, по открытому счету. Здѣсь уве
личивается имущество, но вмѣстѣ съ тѣмъ увеличиваются и долги; про
исходитъ слѣд. одновременное увеличеніе суммъ актива и пассива.

2) Уплаченъ долгъ по векселю наличными. Здѣсь уменьшаются обя
зательства хозяйства, но вмѣстѣ съ тѣмъ уменьшается и имущество; 

происходитъ слѣд. одновременное уменьшеніе суммъ актива и пассива.

3 ) Проданъ товаръ за наличныя. Въ предпріятіе поступаютъ деньги, 
но уходятъ товары; происходитъ увеличепіе и уменьшеніе актива на 
одну и ту  же сумму.

4 ) Съ суммы долга кредиторъ сдѣлалъ скидку. Уменьшаются обя
зательства, но так!, какъ деньги, предназначавшіяся для выдачи креди
тору, остались въ хозяйствѣ, оказалось увеличеніе въ капиталѣ. Здѣсь 

произошло увеличеніе и уменьшеніе пассива на одну и ту  же сумму.

5) Куплено матеріаловъ на 800 рублей, уплачено наличными 
300 рублей и выданъ вексель на 500 рублей. Здѣсь имѣютъ мѣсто оба 
рода измѣненій. Часть товара пріобрѣтена за наличныя (увеличеніе и умень
шеніе актива), другая часть въ кредитъ (увеличеніе актива и пассива).



6) Уплаченъ кредитору долгъ въ 600 рублей раньше срока, кре
диторъ соглашается получить 580 рублей. Часть долга, т. е. 58 0  руб
лей, погашается изъ имущественныхъ средствъ (уменьшеніе актива и 
пассива), другая часть представляетъ скидку, на которую увеличивается 
капиталъ (уменьшеніе и увеличеніе пассива).

Такъ какъ, по доказанному, каждый хозяйственный оборотъ вызы
ваетъ одинаковыя измѣненія въ активѣ и пассивѣ или противоположныя 
измѣненія въ предѣлахъ одного только актива или одного только пас
сива, то изъ этого слѣдуетъ, что сумма актива остается всегда равной 
суммѣ пассива, что и должно быть.

Изъ вышеуказаннаго вытекаютъ два слѣдствія:

1) Учитывая правильно и безъ пропусковъ всѣ измѣненія, совер
шающіяся въ имуществѣ и обязательствахъ хозяйства, мы всегда имѣ
емъ готовый балансъ. Признакомъ вѣрности его служитъ равенство суммъ 
актива и пассива.

2 ) Неравенство суммъ актива и пассива указываетъ на непра
вильную или пропущенную запись, что даетъ возможность контролировать 
правильность учета.

§ 21. Простѣйшая форма учета.—  Покажемъ форму учета, очень 
простую и удобопонятную, которая можетъ служить переходною ступенью 
къ другимъ, болѣе сложнымъ формамъ. Разбирая тотъ или иной хозяй
ственный оборотъ, мы будемъ ставить такой вопросъ: какія измѣненія, 
т. е- какія увеличенія и уменьшенія, въ частяхъ актива или пассива 
вызываетъ данный хозяйственный оборотъ? Найдя эти измѣненія, мы 
отмѣтимъ ихъ зачѣмъ знаками - f -  и — .

1 )  Положимъ, что въ нѣкоторомъ фабрично-заводскомъ предпріятіи 
къ 1 января 19... оказался слѣдующій активъ: касса Р. 15000, век

селя къ полученію Р. 10000, дебиторы Р. 25000, матеріалы Р. 7000, 
товары Р. 38000, недвижимость Р. 60000, машины и орудія Р. 11000, 
движимое имущество (обстановка конторы) Р. 1000, итого сумма акти- 
в а = Р . 167000. Части пассива: векселя къ платежу Р. 27000, креди
торы Р. 30000, итого сумма иассива=Р . 57000. Капиталъ=Р. 16 70 00  
минусъ 57000, т. е. Р. 110000 .

Возьмемъ листъ бумаги и расположимъ числа, выражающія состо
яніе различныхъ частей актива и пассива, какъ показано на таблицѣ 3, 
затѣмъ приступимъ къ записи операцій, имѣвшихъ мѣсто 2 января.

2) Куплено сырья на  Р . 8000 и  уплачено наличными.

Запасъ сырья увеличился, но деньги уменьшились; отмѣчаемъ на
второй строкѣ противъ слова: «касса» —  8000 , на пятой, противъ сло
ва: «матеріалы» - j -  8000.

2 ) Куплено разныхъ вспомогательныхъ матеріаловъ н а  Р. 
700, уплачено наличны м и Р . 500 и  выданъ вексель на Р . 200.

Отмѣчаемъ но прежнему увеличеніе матеріаловъ (матеріалы:-)-700), 
но касса уменьшилась не на всю сумму покупки, а только на 500

(касса: —  5 0 0 ). На остальную сумму увеличились выданные векселя 

(векселя къ платеж у:- h  200).

4 ) Продано товаровъ на Р. 420 въ кредитъ по о т к р ы 
т о м у  счету.

Отмѣчаемъ въ товарахъ уменьшеніе, въ долгахъ за дебиторами 

увеличеніе.

5 ) П окупатель  погасилъ свои до.тъ въ Р. 300 по о т к р ы 
т о м у  сче ту  слѣдующимъ образомъ: онъ у п л а т и л ъ  Р. 250 н а 
личны м и деньгами и  вернулъ товаровъ на Р. 50.

Долги дебиторовъ уменьшились на Р. 300, но зато увеличились 

ча столько же въ общей суммѣ товары и касса.

6) Уплачено за рекламы Р. 25.

Наличныхъ денегъ стало меньше на Р. 25, но такъ какъ взамѣнъ 
никакая другая цѣнность не поступила и никакой долгъ ими не пога
шенъ, то слѣдуетъ ихъ считать потерей, поэтому отмѣчаемъ въ капи

талѣ минусъ.

7) О тданъ въ учетъ  вексель на  Р. ООО, получено налич

ными Р. 570.

Одна часть актива увеличилась на 570, другая уменьшилась на 
60 0 , въ общемъ имущество уменьшилось на 30 рублей, каковая сумма 
представляетъ убытокъ: отмѣчаемъ поэтому уменьшеніе въ капиталѣ на 

эту сумму.

8 ) Уплачено за доставку м атеріаловъ  въ складъ Р. 5.

Расходд. но доставкѣ матеріаловъ въ складъ не имѣетъ характера 
убытка, или уменьшенія капитала. Онъ увеличиваетъ лишь стоимость 
сырья, и поэтому отмѣчаемъ увеличеніе въ матеріалахъ и уменьшеніе 

въ кассѣ.

9 ) Продана за наличныя часть м атеріаловъ, стоивш ая  
себѣ Р. ЗОО, за Р. 320.

Касса увеличилась на 32 0  рублей, матеріалы же уменьши

лись лишь на 30 0  рублей: разница представляетъ увеличеніе въ 

капиталѣ.

1 0 ) Уплачено поставщ ику матеріаловъ по о т к р ы т о м у  счету  
Р. 485 вм ѣсто  слѣдуемыхъ Р . 500; скидка въ 15 рублей получена 
за п л а т е ж ъ  до срока.

Отмѣчаемъ: уменьшеніе въ кассѣ на 485,  уменьшеніе въ суммѣ 
долговъ кредиторамъ на 500. Разность, или скидка, представляетъ уве

личеніе капитала, которое и отмѣчаемъ.



А к ти в ъ
Касса Р.
Векселя къ полученію » 
Дебиторы ’ »
Матеріалы »
Товары
Недвижимость »
Машины и орудія 
Движимое имущество »

П а с е тъ

15000-8000— 500+250— 25+570— 54-320— 4Н5 
10000-600 
25 0 0 0 + 4 2 0 -3 0 0  

7 0 0 0 + 8 0 0 0 + 7 0 0 + 5 -3 0 0  
3 8 0 0 0 -4 2 0 + 5 0  
60000 
11000 

1000

Кредиторы Р. 30000— 500
Векселя къ платежу » 27000+200
Капиталъ » 110000— 25— 3 0 + 2 0 + 1 5

Таблица 3.

Выведемъ теперь на основаніи предыдущихъ записей балансъ на 
3 января. Для этого сдѣлаемъ рядъ послѣдовательныхъ сложеній и вы
читаній суммъ, относящихся къ различнымъ частямъ актива и пассива.

Активъ. ß a  л  а х  с ъ . Пассивъ.

Касса ........................... Р. 7125 Кредиторы . . . . Р. 29500
Векселя къ полученію. » 9400 Векселя къ платежу . •> 27200
Дебиторы ...................... 25120 Капиталъ . . . . . » 109980
Матеріалы . . . . > 15405
Товары ...................... » 37680
Недвижимость . . . 60000
Машины и орудія . » 11000
Движимое имущество . » 1000

Р. 166680 Р. 166680

Таблица 4.

§ 22. Обороты экономическіе и перемѣщающіе.— Изъ иредъ- 
ндущихъ примѣровъ видно, что капиталъ измѣняется въ слѣдующихъ 
двухъ случаяхъ: 1) когда въ суммѣ актива оказывается увеличеніе или 
уменьшеніе безъ соотвѣтствующаго измѣненія въ суммѣ ' долговъ кор
респондентамъ и 2) когда въ суммѣ долговъ корреспондентамъ оказы
вается увеличеніе или уменьшеніе безъ соотвѣтствующаго измѣненія въ 
суммѣ актива.

Хозяйственные обороты, которые вызываютъ измѣненія въ суммѣ» 
капитала, наз. экономическими; обороты, не вызывающіе измѣненій 
въ суммѣ капитала, наз. перемѣщающими.

§ 23. Счетъ.— Форма учета, показанная нами на таблицѣ 3, на 
практикѣ рѣдко встрѣчается. Знаки +  и —  не пишутся, но для того, 
чтобы знать, какія суммы слѣдуетъ прибавить и какія вычесть, посту
пают!» слѣдующимъ образомъ: для каждой части актива и пассива от
крывается особая таблица; на одной сторонѣ ея, лѣвой или правой, 
записываются одна подъ другой суммы, выражающія первоначальное со
стояніе данной части актива или пассива, и суммы, которыя надо при

бавить, на другой— суммы, которыя надо вычесть. Подобная таблица, 
показывающая состояніе той или другой части актива и пассива и 
происходящія въ ней количественныя измѣненія, паз. слетомъ. Лѣвая 
сторона счета наз. дебетомъ, правая— кредитомъ. Вверху счета, 
слѣва направо, проводится черта, надъ которой пишутъ посрединѣ слово 
-счетъ» вмѣстѣ съ названіемъ учитываемаго имущества или обязатель

ства, а по сторонамъ слова «дебетъ» и «кредитъ» (см. табл. 5).

Дебетъ С четъ  Х а с с ы . Кредитъ

Р. 15000 Р. 8000 _
» 250 >' 500

Таблица 5.

Обыкновенно дебитовая и кредитовая стороны счета занимаютъ но 

цѣлой страницѣ развернутаго листа. Счета, служащіе для учета имущества 
хозяйства, наз. акти вн ы м и ; счета, учитывающіе обязательства хозяй

ства, наз. пассивными. Д ебитовать  счеть значитъ записать сумму 
въ дебетъ счета, кредитовать  счетъ значить записать сумму въ кре
дитъ счета. Чтобы узнать состояніе той или иной части актива и пас
сива, складываютъ дебитовыя п кредитовыя суммы соотвѣтственнаго 
счета и изъ одного итога вычитаютъ другой. Сумма, показывающая 
превышеніе дебета надъ кредитомъ или обратно, наз. сальдо. Коли пре
вышаетъ дебетъ, сальдо наз. дебнтовымъ; если превышаетъ кредит ь, 
сальдо наз. кредитовымъ. На таблицѣ 6 представлены два счета: одинъ 

съ дебитовымъ сальдо, другой съ кредитовым'!».

Дебитъ. Сч. Кассы Кредитъ. Дебет ъ. )ч. Кредит. Кредитъ.

6000 —  
2000 —  

500 —

1400 —  
600

1000
700

— 4000 —
8700 —

Дсбитовое сальдо=05ОО. Кредитовое сальдо=6000.
Таблица іі.

$ 24. Основное правило учета.— Для записи измѣненій но сче
тамъ соблюдаютъ слѣдующее правило. Суммы, представляющія активъ 
и увеличеніе актива, записываются въ дебетъ соотвѣтственнаго актив
наго счета. Суммы, представляющія пассивъ и увеличеніе пассива, за
писываются въ кредитъ  соотвѣтственнаго пассивнаго счета. Уменьшенія 
актива записываются въ кредитъ активныхъ счетовъ, уменьшенія пас

сива въ дебетъ пассивныхъ счетовъ.

Это правило можно короче выразить такъ:

Въ активныхъ счетахъ увеличенія записываются въ дебетъ, уменьшенія 
въ кредитъ; въ пассивныхъ наоборотъ: увеличенія записываются въ кредитъ, 
уменьшенія въ дебетъ.



§ 25. Запись операцій по счетамъ.— Разнесемъ теиерыю  сче
тамъ операціи, приведенныя въ § 21, пользуясь вышеуказаннымъ ос
новнымъ правиломъ учета. Для удобства обозрѣнія помѣстимъ всѣ счета 
въ уменьшенномъ видѣ на одномъ листѣ, активные слѣва, пассивные 
справа.

Я Сч. кассы. К. Д. Сч. веке, къ пол. К-

Г )  15000 8000 II I 10000 600 YII
Y 250 500 III

V II 570 25 VI
IX 320 5 YIII

485 X

Д • Сч. матеріаловъ. К-

I 7000 300 IX
„  „  .  .  „ I I  8000 

Д■ Сч. дебиторовъ л. 7ПП

YII1 5
1 25000 300 Y

IY 420

Д■ Сч. издѣлій. К. Д. Сч. недвиж. имущ. К-

I 38000 420 IY I 60000
Y 50

Д- Сч. маш. и оруд. К- Д ■ Сч.движ.имущ. К-

1 11001) I 1000

Таблица 7.

Д  Сч. кредиторовъ. К-

X 500 30000 I

Д  Сч. веке, къ плат. Д

27000 1 
200 III

Д  Сч. капитала. Л'.

YI
Г ІІ

25
30

110000 1 
20 IX 
15 X

§ 26. Законъ двойной записи.— Въ § 20 было указано, что 
всякая операція вызываетъ одинаковыя измѣненія въ активѣ и пассивѣ 
или противоположныя измѣненія въ одномъ только активѣ или въ одномъ 
только пассивѣ. Отмѣчая эти измѣненія, согласно основному правилу 
учета, легко убѣдиться въ томъ, что каждый хозяйственный оборотъ 
вызываетъ двойную запись суммы оборота: одинъ разъ въ дебетъ одного 
счета, другой разъ въ кредитъ другого счета. Дѣло, очевидно, не мѣ
няется отъ того, что сумма оборота отмѣчается иногда не цѣликомъ на 
одномъ счетѣ, а частями на нѣсколькихъ. Указанная связь между за
писями, вызываемыми каждымъ хозяйственнымъ оборотомъ, называется 
въ счетоводствѣ закономъ двойной записи.

Основываясь на этомъ законѣ, мы должны при записи хозяй
ственныхъ оборотовъ слѣдить за тѣмъ, чтобы сумма дебета всегда

*) Римскія цыфры указываютъ Л Ш , подъ которыми обозначены операціи въ § 21.

равнялась суммѣ кредита. Неравенство суммъ указывает, на то, что 
мы или забыли отмѣтить какое-нибудь измѣненіе или неправильно его 
зарегистрировали.

Литература. Двойная бухгалтерія въ популярныхъ очеркахъ. 1900. 
Л у н ' с к і й  Н. С. Счетоводство общее и коммерческое. 1905. С и в е р с ъ  Е. Е. 
Общее счетоводство. 1901. B e r l i n e r .  Schwierige Fülle der kaufmännischen Buch
haltung. L e i t n e r .  Grundriss der Buchhaltung und Bilan/.kunde, 1 Band. 1909.

Краткій очеркъ учета фабрично-заводскимъ

операцій.

§ 27. Операціи фабрично-заводскихъ предпріятій.— Разсматри
вая дѣятельность фабрично-заводскихъ предпріятій, мы легко различимъ 

въ ней двоякаго рода обороты: техническіе и коммерческіе. Первые им ѣ
ютъ непосредственное отношеніе къ производству, къ обработкѣ и вы

дѣлкѣ сырья; вторые относятся къ покупкѣ сырья и къ продажѣ готовых!, 
продуктовъ. Обороты одного рода начинаются тамъ, гдѣ кончаются обороты 

другого. Сообразно съ такимъ разграниченіемъ исполнительныхъ хозяй
ственныхъ функцій, разграничивают!, и счетоводныя. Въ счетоводствѣ 
фабрикъ и заводов!, слѣдуетъ строго отдѣлять записи, регистрирующія 
техническіе обороты, отъ тѣхъ, которыя регистрируют!, обороты коммер
ческіе. Конечно, и та и другая часть фабрично-заводской бухгалтеріи 
должна дать возможность судить о такъ называемой эконом икѣ  дѣла, 

о томъ, въ какомъ соотношеніи находятся затраты съ достигаемыми ре
зультатами. Но техническая бухгалтерія показываетъ, насколько выгодны 
тѣ  или иные пріемы обработки, между тѣмъ какъ коммерческая бухгал
терія имѣетъ цѣлью показать, насколько тѣ или иныя условія сбыта 
вліяютъ на общую доходность предпріятія. При дешевизн!', производства 
можетъ быть плохая коммерческая постановка дѣла и наоборот!..

И техническая и коммерческая дѣятельность связаны съ много

численными затратами какъ постояннаго такъ и оборотнаго капитала 
предпріятія. Эти затраты возстановляются частично въ стоимости вновь про
изведенныхъ продуктовъ, полностью же при продажѣ ихъ, когда имѣютъ 
въ виду не только вернуть все затраченное, но и получить прибыль. 
Разсмотримъ эти затраты подробнѣе.

§ 28. Издержки производства.— Подъ издержками производства 
иодразумѣвается вся сумма затратъ, которыя дѣлаются фабрикантом!, 

или заводчикомъ съ цѣлью изготовленія и сбыта продуктовъ. Эти за
траты могутъ быть связаны тол ько  съ изготовленіемъ  продукта, 
если предпріятіе исполняетъ лишь работы по заказу. Если же пред
пріятіе работаетъ для сбыта, то помимо этихъ издержекъ, которыя наз.



фабричными, есть еще издержки торговы я, связанныя со сбытомъ  
издѣлій.

Прежде всего займемся разсмотрѣніемъ группы фабричныхъ издер
жекъ, которыя можно назвать главными фабричными расходами. 
Въ эту группу входятъ затраты на покупку матеріаловъ и зара
ботная плата.

Стоимость купленныхъ матеріаловъ  слагается изъ фактурной сто
имости, отмѣченной на счетахъ поставщиковъ, и всѣхъ расходовъ по 
доставкѣ матеріаловъ на фабрику. Матеріалы, какъ мы уже видѣли, 
бываютъ двухъ родовъ: главные и вспомогательные. Главный матеріалъ, 
или сырье, входитъ въ составъ вещества изготовляемыхъ предметов!.. 
Вспомогательный матеріалъ оказываетъ лишь побочныя услуги.

Подъ заработной п л а т о й  разумѣется, главнымъ образомъ, возна
гражденіе тѣхъ рабочихъ, трудъ которыхъ непосредственно направленъ на 
изготовленіе продуктовъ. Это тотъ трудъ, безъ котораго немыслимо и 

самое производство. Трудъ этотъ отличается отъ труда другихъ участни
ковъ производства тѣмъ, что этотъ послѣдній лишь косвеннымъ образомъ 

участвуетъ въ производствѣ. Этотъ видъ труда въ отличіе отъ перваго 
обыкновенно называют!, непроизводительным!., непродуктивнымъ. Назва
ніе неправильное: трудъ мастера, наблюдающаго за работой, счетовода, 

производящаго учел., техниковъ, контролеровъ и др. косвенно не менѣе 
производителенъ, чѣмъ трудъ рабочихъ. Непроизводительнымъ паз. только 
трудъ безполезный и всякій лишній трудъ, сверхъ необходимаго. Если 
дѣлается разграниченіе этихъ категорій труда въ счетоводствѣ и каль

куляціи, то это объясняется вѣскими причинами, о которыхъ будетъ 
сказано ниже.

Тѣснымъ образомъ съ главными фабричными расходами связаны и 
фабричные расходы вспомогательные, называемые иначе вспомога
тельно-паховыми  расходами или расходами вспомогательныхъ произ
водствъ. Подъ этими расходами подразумѣваются затраты, сходныя съ 
вышеуказанными, такъ какъ чаще всего онѣ также выражаются въ расхо
дованіи матеріаловъ и вознагражденіи труда, не отличающіяся отъ пер
вых!» тѣмъ, что сами но себѣ онѣ не создаютъ продукта ни части его. 
а только оказываютъ косвенныя услуги главному производству. Къ та
ким!. вспомогательнымъ фабричнымъ или цеховымъ расходам!, относятся 
затраты на содержаніе парового отдѣленія, водопровода, электрической 
станціи, мастерской и нроч.

Указанныя выше затраты имѣютъ ту  общую черту, что всѣ онѣ 
болѣе или менѣе непосредственно связаны съ опредѣленными техни
ческими операціями. Но, кромѣ этихъ расходовъ, въ каждомъ фабрично- 
заводскомъ предпріятіи имѣются такія издержки, которыя вызываются 
уже не самою сущностью техническихъ (механическихъ или химиче
скихъ) процессовъ, а обще-хозяйственными нуждами и требованіями 
организаціи. Всѣ эти издержки связаны большею частью съ общимъ 
веденіемъ дѣла, а не съ отдѣльными хозяйственными операціями.

Главное мѣсто среди нихъ занимают!, такъ называемые общіе 
расходы.. Они могутъ быть раздѣлены на двѣ группы: а) общіе техни
ческіе расходы и Ь) общіе торговые расходы. Укажемъ главнѣйшіе ра

сходы каждой категоріи. Къ общимъ техническим ъ  расходамъ отно
сятся:. налоги і и повинности, содержаніе техническаго бюро, лабораторіи, 
матеріальныхъ складовъ, жалованье администраціи, освѣщеніе и отопле
ніе. мастерских!.. Къ общимъ торговымъ  расходамъ относятся: контор

скіе' расходы,' жалованье приказчиковъ, страховка товара.

Кромѣ общихъ торговы хъ  расходовъ, вызываемыхъ коммерческими 
операціями предпріятія, имѣются и спеціальные торговые расходы. 
непосредственно связанные съ продаж ей  издѣлій, какъ-то: коммиссія 
агентамъ и коммиссіонерамъ, куртажъ, скидки, потери по счетамъ по

купателей.

Сходны съ общими расходами и проценты , т. е. вознагражденіе 
за пользованіе чужимъ капиталомъ. Многія фабрично-заводскія предпрі
ятія, нуждаясь въ оборотныхъ средствахъ, прибѣгаютъ къ займамъ пу
темъ выпуска облигацій или посредствомъ различныхъ кредитныхъ опе

рацій съ коммерческими банками. Часто случается, что фабриканты или 
заводчики пользуются зданіями и машинами такихъ промышленныхъ 
предпріятій; которыя временно или навсегда прекратили свою дѣятель
ность и- за это пользованіе уплачиваютъ аренду, т. е. тѣ же процен
ты. Очевидно, что и проценты составляютъ часть издержекъ произ

водства.

Разсмотрѣнные до сихъ норъ расходы являются затратами оборот
наго капитала. Но и постоянный капиталъ потребляется въ производ
ствѣ, хотя постепенно. Отъ употребленія зданія, машины и обстановка 
черезъ болѣе или менѣе продолжительный промежутокъ времени прихо
дятъ въ совершенную негодность. Ежегодно опредѣляютъ размѣръ поте
ри стоимости движимаго и недвижимаго имуществъ, называемый пога
шеніемъ. Эта потеря возмѣщается при продажѣ издѣлій, как!, и про
чія затраты, и такимъ образомъ постепенно постоянный капиталъ пе

реходитъ въ оборотный. •

§ 29: Классификація издержекъ производства. —  Классифи
кація издержекъ производства имѣетъ весьма важное значеніе для каль
куляціи и для учета. Наиболѣе важнымъ оказывается слѣдующее троякое 

дѣленіе издержекъ производства: 1 ) издержки спеціальныя и общія, 2) 
прямыя и накладныя и 3 ) издержки пропорціональныя и постоянныя.

1 ) И здерж ки производства спеціальныя и л и  цеховыя и  общія. 
Это дѣленіе имѣетъ значеніе для тѣхъ предпріятій, которыя состоятъ 
изъ нѣсколькихъ отдѣленій или мастерскихъ. Всѣ тѣ издержки, которыя 

являются' затратами лишь опредѣленной отрасли предпріятія, которыя, 
слѣДк, бѳэъ затрудненія могутъ быть отнесены къ расходамъ того йли 
иного отдѣленія, наз. спеціальными. Тѣ же издержки производства, ко
торыя. затрачиваются не для одного только отдѣленія предпріятія, а для 
нѣсколькихъ или всѣхъ, носятъ названіе общихъ. Такъ, напр., на чу-



гунно-литейномъ и механическомъ заводѣ расходъ угля и кокса, служа
щаго для плавки чугуна, относится къ спеціальнымъ издержкамъ ли
тейнаго отдѣленія, между тѣмъ какъ затраты на паровую силу, кото
рая обслуживаетъ всѣ отдѣленія завода, относятся къ общимъ издерж
камъ производства. Выдѣленіе спеціальныхъ издержекъ производства изъ 

общей массы затрать составляетъ первое необходимое условіе всякой 
правильной расцѣнки или калькуляціи. Послѣ выдѣленія спеціальныхъ 

издержекъ производства остаются общія, которыя затѣмъ распредѣляются 
между всѣми отдѣленіями предпріятія. Второе условіе правильной каль
куляціи заключается въ томъ, чтобы по возможности распредѣлять отдѣль
но каждый видъ общихъ издержекъ, пользуясь при этомъ болѣе или ме
нѣе правильнымъ масштабомъ.

2 ) И здерж ки  производства прямыя и накладныя (косвенныя). 
Не менѣе важнымъ оказывается для цѣлей калькуляціи и дѣленіе издер
жекъ производства на прямыя и накладныя. Прямыя издержки или пря
мые расходы суть всѣ тѣ издержки производства, которыя могутъ быть 
отнесены при учетѣ и при калькуляціи непосредственно къ тому или ино
му фабрикату. Накладныя же издержки производства или накладные ра
сходы вносятся въ стоимость фабрикатов!, лишь, какъ результатъ пред
варительнаго распредѣленія ихъ между фабрикатами на тѣхъ или иныхъ 
основаніяхъ. Изъ этого слѣдуетъ, что разсмотрѣнныя выше общія из
держки производства являются вмѣстѣ съ тѣмъ и накладными; но 
и цеховые расходы могутъ быть накладными, если въ калькуляціи они 

начисляются косвеннымъ образомъ. Къ прямымъ расходамъ обыкновен
но относятъ затраты на матеріалъ и заработную плату; однако, это не 
составляетъ общаго правила. Во многихъ предпріятіяхъ нѣкоторые ма

теріалы, особенно вспомогательные, относятся къ накладнымъ издержкамъ 
производства. Есть также предпріятія, гдѣ заработная плата включается 
въ цѣну фабриката на тѣхъ же основаніяхъ, какъ и общія издержки 
производства.

Дѣленіе расходовъ на прямые и накладные имѣетъ, главнымъ обра
зомъ, значеніе для тѣхъ предпріятій, въ которых!, изготовляются разно
родные предметы. Въ этихъ предпріятіяхъ калькуляція представляется 
особенно трудной и сложной, вслѣдствіе того, что разнообразные наклад
ные расходы требуютъ различныхъ пріемовъ распредѣленія. Распредѣле
ніе же ихъ по одному общему масштабу дѣлаетъ калькуляцію совершен
но неправильной и ведетъ къ убыткамъ.

3 ) И здерж ки производства пропорціональныя и  п о с то я н 
ныя. Издержки производства, величина которыхъ находится въ зависи
мости отъ большей или меньшей дѣятельности предпріятія, называются 
пропорціональными. Это названіе дано имъ потому, что съ увеличеніемъ 
размѣровъ производства увеличиваются соразмѣрно и эти издержки и, 
наоборотъ, при сокращеніи производства, онѣ соотвѣтственно уменьша
ются. Если, наир., для изготовленія 1000 штукъ издѣлій необходимо 
затратить 50 00  рублей пропорціональныхъ расходовъ, то для изгото
вленія 2000 штукъ, при тѣхъ же условіяхъ, потребуется расходовъ

вдвое больше. Тѣ же издержки производства, которыя представляютъ бо
лѣе или менѣе постоянную величину, не зависящую отъ размѣровъ про
изводства, называются постоянными. Соотвѣтственная доля ихъ въ цѣнѣ 
продукта находится въ обратномъ отношеніи къ размѣру производства: 
съ расширеніемъ производства опа уменьшается, съ сокращеніемъ—  

увеличивается. Если постоянныя издержки составляютъ Р. 10000, то 
при производствѣ въ 100000  пуд. на каждый пудъ падаетъ 10 кон. 
постоянныхъ издержекъ; при производствѣ въ 200Ô00 нуд. только 5 кон. 
Къ пропорціональнымъ издержкамъ производства относятся: затраты на 
матеріалы и заработную плату, а также большинство расходовъ вспомо
гательныхъ производствъ. Къ издержкамъ постояннымъ относятся: общіе 

расходы, проценты, погашенія.

Строго говоря, дѣленіе издержекъ производства на пропорціональ
ныя и постоянныя не является исчерпывающимъ. Часто встрѣчаются и 
такіе расходы, которые при увеличеніи размѣровъ производства тоже 
возрастаютъ, но въ меньшемъ отношеніи, и такіе, которые увеличива
ются въ болынемь отношеніи (дегрессивныя и прогрессивныя издержки, 

но опредѣленію проф. Шмаленбаха) ') .  Но тѣ и другіе расходы легко можно 
разложить съ небольшой погрѣшностью на постоянные и пропорціональ
ные (см. стр. 31).

Раздѣленіе расходовъ на пропорціональные и постоянные имѣетъ 
весьма важное значеніе для цѣлей учета. Пропорціональныя затраты не
посредственно создаютъ цѣнности: чѣмъ больше тратимъ денегъ на ма
теріалъ или заработную плату, тѣмъ больше получаемъ продуктовъ; 
цѣнность этихъ затрат!, какъ бы кристаллизуется во вновь произведен
ныхъ предметахъ. Пропорціональныя затраты принадлежатъ, слѣд., къ 
перемѣщающимъ оборотамъ (см. § 22 ) т. е. такимъ, которые не измѣ
няютъ величины капитала или чистаго имущества* 2). Совсѣмъ другой ха
рактеръ имѣютъ постоянныя затраты: общіе расходы, погашенія и про
центы. Сами по себѣ онѣ не создаютъ цѣнностей: онѣ создаютъ лишь 
обстановку  для производства. Безъ пропорціональныхъ затратъ онѣ 

мертвы, непроизводительны. Это одно уже достаточно показываетъ, что 
затраты этого рода имѣютъ характеръ убытковъ. Покрываются эти убыт
ки лишь при продажѣ, если за издѣлія выручено не меньше того, что 

было затрачено. Въ этомъ случаѣ они оказываются, слѣд., только вре
менными убытками.

Убыточный характеръ этихъ затратъ станетъ еще болѣе яснымъ, 
если принять во вниманіе, что, до полной ликвидаціи предпріятія, ихъ 
нельзя прекратить: онѣ неизбѣжны. Ихъ мѣрой служитъ время: чѣмъ 
больше промежутокъ времени, тѣмъ больше и затраты. Зданіе, машины 
и орудія изнашиваются отъ времени, проценты пропорціональны времени, 
жалованье техническому персоналу выдается періодически одно и то же,

')  Prof. Е. Schmalenbach. Theorie der Produktionskosten-Ermittelung. Zeitschrift 
für Handelswissenschaftliche Forschung 1908.

2) Исключаются только спеціальные торговые расходы, имѣющіе характеръ убыт
ковъ (см. ниже статью: убытки и прибыли).



независимо•отъ размѣровъ производства. Если производство сокращается < 

или временно пріостанавливается, эти расходы все же идутъ, своимъ чере
домъ и, не покрываясь прибылями, становятся явными убытками. Такимъ 

образомъ, постоянныя затраты должны быть отнесены къ оборотамъ эко
номическимъ ,  т. е. такимъ,. которые измѣняютъ величину капитала.

Вопросъ о томъ, считать ли постоянныя затраты убытками, при
надлежитъ къ числу тѣхъ, о которыхъ высказывалось много самыхъ 

разнорѣчивыхъ мнѣній. Между тѣмъ, дѣло довольно ясно, и если мы обра
тимся • къ! счетоводству торговаго дѣла, т о * 1 увидимъ, что здѣсь вопросъ 

рѣшается всѣми‘ въ одинаковомъ смыслѣ: провозная плата? пошлина* и ■ 
другіе расходы, непосредственно1 связанные съ покупкою товаровъ; 
регистрируются всѣми, какъ оборотъ перемѣщающій, другими" словами? 
кредитуя счетъ кассы на выданныя деньги, въ то же время дебитуютъ 
счетъ товаровъ, считая, что эти издержки увеличиваютъ стоимость куп 
леннаго товара, составляютъ прибавочную цѣнность. Что касается общихъ 
расходовъ, какъ то: жалованья служащимъ, платы за паемъ помѣщеній, 

страховки, налоговъ и прочихъ затратъ, не падающихъ непосредственно; 
на тотъ или иной товаръ, а связанныхъ съ общимъ веденіемъ дѣла, то 
они разсматриваются, какъ экономическій оборот!., уменьшающій размѣръ 
чистаго имущества, какъ убытокъ. Если бы это не дѣлалось, а всѣ общіе 
расходы записывались бы въ счетъ товаровъ, то, напр., какой-нибудь 
залежалый товаръ, который годами не продается, фигурировалъ бы въ 
счетѣ товаровъ все въ большей и большей суммѣ вслѣдствіе того, что на 

первоначальную стоимость его накидывались бы ежегодно общіе расходы.

Дѣленіе издержекъ производства на пропорціональныя и постоянныя 
пріобрѣтаетъ весьма, важное значеніе и въ вопросахъ дѣловой, политики. 
Подробнѣе объ этомъ см. въ главѣ объ учетѣ производства.

§ 30. Задачи фабрично-заводского счетоводства.— Задача 
фабрично-заводского счетоводства, какъ и счетоводства всякаго другого 
предпріятія, прежде всего заключается въ томъ, чтобы дать возможность 
въ любой моментъ опредѣлить состояніе различныхъ частей актива и 
пассива и выяснить достигнутые результаты. Какъ это достигается, 
было уже отчасти показано въ предыдущей главѣ. Помимо этого, въ 
виду того значенія, которое имѣютъ для хозяйства статистическія дан
ныя, касающіяся различныхъ сторонъ и процессовъ хозяйственной дѣя
тельности и способствующія всестороннему контролю дѣла, бухгалтерія 

фабрично-заводского предпріятія1 приспособляется и къ этимъ требова- 
нія»ъ. Наконецъ? характерной чертой фабричной бухгалтеріи является1 и 
ея1 приспособленіе къ калькуляціи. Тотъ или иной видъ фабричной каль
куляціи обусловливаетъ и форму учета: Къ разсмотрѣнію этихъ особен
ностей счетоводства мы и перейдемъ, но предварительно познакомимся 
съ особой категоріей' счетовъ, называемыхъ переходными счетами.

§ 31. Переходные счета и ихъ назначеніе.— П ереходной 
счетъ есть счетъ, временно замѣняющій другой: сальдо его рано или 
поздно должно быть перенесено на тотъ счетъ, который онъ замѣняетъ.

1

Положимъ, что, по нѣкоторымъ соображеніямъ, мы, вмѣсто того, чтобы 
записать сумму 800 въ дебетъ счета А, записали ее временно въ де
бет!. счета В. Впослѣдствіи является необходимость измѣнить эту перво

начальную запись такъ, чтобы сумма 800 фигурировала въ счетѣ А. 
Такъ как!, но закону всякія помарки и подчистки запрещены, поступа
ютъ слѣдующимъ образомъ. Въ счетѣ А сумма записывается въ дебетъ, 
со счета же В она списывается, т. е. записывается на противопо

ложную сторону, въ данномъ случаѣ, въ кредитъ. Благодаря такому 
пріему, сумма оказывается перенесенной на новый счетъ, увеличивь 
соотвѣтственно его сальдо; въ первомъ же счетѣ сальдо стало равно 
нулю, такъ какъ дебитовый и кредитовый итоги сравнились. Въ этомъ 
случаѣ говорятъ, что счетъ забалансировался, или закрылся, что 

отмѣчается двойной чертой, проведенной подъ итогами.

Счетъ .4.

800

Счетъ В.

80(1 800

Таблица К

Если въ переходном!, счетѣ было записано нѣсколько суммъ, то 
не переносятъ каждую сумму въ отдѣльности, а общее сальдо счета.

Переходные счета открываются, главнымъ образом!., въ слѣдую

щихъ четырех!, случаяхъ:

1) когда до выясненія нѣкоторыхъ обстоятельств!, или до минованія 

опредѣленнаго срока сумма не можетъ быть внесена ни въ одинъ изъ 
.імиміШХСЯ счетовъ (счета, открываемые въ этихъ случаяхъ, обыкно

венно называются счетам и переходящихъ суммъ)\

2) когда сумма должна быть распредѣлена между нѣсколькими сче
тами, но, по разнымъ причинам!., не представляется возможнымъ сдѣлать 

это немедленно (счетамъ, куда временно заносятся подобныя суммы, 
можно дать общее названіе распредѣлительныхъ счетовъ)\

3 ) когда, прежде чѣмъ записать суммы съ опредѣленнымъ значе

ніемъ въ тотъ или другой счетъ, гдѣ онѣ смѣшаются съ суммами, имѣ
ющими иное значеніе, желательно сгруппировать ихъ отдѣльно,^ съ 

цѣлью полученія общихъ итогов!, (этимъ счетамъ можно дать общее 
названіе с та т и с ти ч е с к и х ъ  счетовъ) и

4) когда сумма, выражающая стоимость какой-нибудь части актива, 

выясняется лишь постепенно, частями, обыкновенно въ ходѣ опредѣлен
ной операціи (къ этой категоріи счетовъ относятся такъ называемые 

калькуляціейные счет а ) .



§ 32. Виды калькуляціи.— Калькуляція есть вычисленіе, имѣющее 
цѣлью опредѣлить, въ какомъ размѣрѣ затраты на производство входятъ въ 
цѣну издѣлія. Вся совокупность затратъ, связанныхъ съ пріобрѣтеніемъ, 
изготовленіемъ и продажей опредѣленнаго количества предметовъ, соста
вляетъ свою сто и м о сть  ихъ. Если эта сумма затратъ относится къ 
единицѣ измѣренія, т. е. къ одному пуду, аршину или штукѣ, то она 
наз. своей цѣной.

Калькуляція своей цѣны есть самый важный видъ калькуляціи, * 
такъ какъ опа опредѣляетъ минимумъ того, что предпріятіе должно вы 
ручить, чтобы не нести убытка. Калькуляція своей цѣны тѣсно связана 
1 ) съ калькуляціей продаж ной цѣны , или опредѣленіемъ той цѣны, 
за которую желательно товаръ продать, и 2) съ калькуляціей доход
н о с ти .  т. е. опредѣленіемъ прибыли на основаніи затратъ и выручки 
отъ продажи.

Затраты, какъ мы видѣли, бываютъ двоякаго рода: пропорціональ
ныя и постоянныя. Первыя представляют!» не что иное какъ замѣну 
одной части имущества другой, вторыя имѣютъ характеръ убытковъ. 
Совокупность однѣхъ только пропорціональныхъ затратъ, связанныхъ съ 
пріобрѣтеніемъ или изготовленіемъ предметовъ, образуетъ ихъ пропор
ціональную  или заготовочную сто и м о сть ; отнесенныя же къ одной 
единиц!'» продукта, онѣ образуютъ пропорціональную  или заготовоч
ную  цѣну. Пропорціональная или заготовочная цѣна, очевидно, меньше 
своей цѣны, и по этой цѣнѣ нельзя продать предмета, чтобы не потер- 

иѣть убытка. Калькуляція пропорціональной цѣны имѣетъ, главнымъ обра
зомъ, въ виду о ц ѣ н и ть  продуктъ, для записи его въ книги; калькуляція 
своей цѣны— расц ѣ нить  его для продажи. Бъ торговомъ дѣлѣ пропор
ціональная цѣна носитъ названіе покупной  цѣны. Бъ покупную цѣну 
товара входятъ: а) его фактурная стоимость и Ь) всѣ расходы до мо

мента полученія товара на складѣ, какъ-то: провозная плата, страхованіе, 
пошлина и нроч.

Кромѣ калькуляціи, основанной на дѣйствитедЬіІЫХЪ данныхъ, 

взываемая п р е д в ц т щ ^ Л а я  калькуляц ія  или с м ѣ та . 
результатомъ которой являются приблизительныя или с м ѣ т н ы я  цѣны. 
При опредѣленіи смѣтныхъ цѣнъ исходятъ изъ результатовъ, найденныхъ 
иредъидущею калькуляціей, причемъ принимаются во вниманіе тѣ новыя 
обстоятельства, которыя могутъ оказать вліяніе на цѣну.

Смѣты находятъ большое примѣненіе въ области административной 
и счетной дѣятельности фабрично-заводскихъ предпріятій, отчасти ока
зывая услуги счетоводству, а, главнымъ образомъ, служа однимъ изъ 
важнѣйшихъ средствъ контроля, такъ какъ смѣтой создается масштабъ 
для сравненія дѣйствительной стоимости производства съ предположен

ной, нормальной.

§ 33. Отношеніе счетоводства къ калькуляціи.— Выше было 
сказано, что форма и характеръ фабрично-заводского счетоводства въ 
значительной степени обусловливается требованіями калькуляціи. Это

приспособленіе счетоводства къ калькуляціи находить себѣ выраженіе 
въ открытіи слѣдующихъ категорій переходных!» счетовъ: 1) счетовъ 
калькуляціонныхъ и 2 ) счетовъ статистическихъ и распредѣлительныхъ.

§ 34. Калькуляціонные счета.— Калькуляціонные счета, какъ и 

само названіе ихъ показываетъ, связаны съ калькуляціей наиболѣе 
тѣснымъ образомъ: ихъ назначеніе собрать воедино всѣ тѣ  отдѣльныя 
цифровыя данныя, общая совокупность которыхъ послужить основаніемъ 
для калькуляціи. Въ зависимости отъ характера калькуляціи различаютъ 
2 вида калькуляціонныхъ счетовъ: 1 ) калькуляціонный счетъ, открыва
емый для опредѣленія пропорціональной или заготовочной цѣны, и 2) каль

куляціонный счетъ, открываемый для опредѣленія своей цѣны. Общее 
названіе этихъ двухъ видовъ калькуляціонныхъ счетовъ есть счетъ  
производства. Подъ этимъ названіемъ въ нѣкоторыхъ предпріятіяхъ 

открываютъ также счеть, прямое назначеніе котораго не опредѣленіе 
цѣны продукта, а опредѣленіе доходности (калькуляція доходности). 

Помимо той служебной роли, которую счета производства играютъ въ 
отношеніи калькуляціи, они имѣютъ и свое особое бухгалтерское зна

ченіе: регистрируя измѣненія, которыя сдѣланы въ имуществѣ для 
цѣлей производства, они показываютъ, съ одной стороны, размѣръ, 
достигнутый производствомъ за опредѣленный промежутокъ времени, съ 

другой, величину той части имущества, которая находится въ процессѣ 

переработки.

§ 35. Первая форма учета производства.— Разсматривая из

держки производства, мы видѣли, что нѣкоторыя изъ нихъ, а именно 
пропорціональные расходы, представляютъ простое превращеніе одной 
части имущества въ другую. Такъ, затраты на матеріалы, на возна
гражденіе’ рабочихъ, на механическую силу и нроч. возстановляются 
вт» стоимости издѣлій. Выло бы поэтому вполнѣ логично, если бы мы, 
кредитуя счетъ кассы на произведенные расходы, дебетовали въ то 
же время счеть товаровъ, или фабрикатовъ. Но такой способъ учета 
представлялъ бы большія неудобства. Между тѣмъ моментомъ, когда 
производится затрата, и тѣмъ, когда продуктъ появляется въ готовомъ 
видѣ, проходитъ нѣкоторый промежутокъ времени. Если поэтому, про
изведя затрату, мы сейчасъ же запишемъ соотвѣтствующую ей денежную 
сумму въ дебетъ счета товаровъ, то это, конечно, не будетъ означать, 
что мы въ этотъ моментъ имѣемъ уже готовых!» издѣлій на данную 
сумму. Слѣд., сальдо счета товаровъ,' при такомъ способѣ учета, не 
будетъ показывать намъ точно, ни сколько имѣется у насъ на складѣ 
готовыхъ издѣлій, ни сколько имѣется еще издѣлій незаконченныхъ. 
Очевидно, что при такомъ способѣ учета правильный контроль дѣла 
немыслимъ. Съ другой стороны, счетъ товаровъ не можетъ служить и для 
цѣлей калькуляціи. Счетъ этотт» по своему существу служитъ для учета 
торговыхъ операцій и содержитъ такія суммы, которыя имѣютъ прямое 
отношеніе къ торговой, но не къ технической дѣятельности предпріятія. 
Поэтому, если бы мы пожелали сдѣлать калькуляцію на основаніи дан

ныхъ счета товаровъ, веденнаго вышеуказаннымъ способомъ, то при-



IUJ0C1, бы прибѣгать къ многочисленнымъ, кропотливымъ выборкамъ что 
сопряжено съ значительной потерей времени.

Въ виду такихъ неудобствъ, издержки производства предварительно 
заносятся въ дебетъ переходного калькуляціоннаго счета, счета произ
водства, который, слѣд., временно замѣняетъ счетъ товаровъ. Когда на 

основаніи всѣхъ зарегистрованныхъ этимъ счетомъ затратъ сдѣлана 
ьалььулятя, т. е. затраты распредѣлены между всѣми изготовленными 

редметами и опредѣлена ихъ цѣна, тогда общая ихъ стоимость пере
носится со счета производства на счетъ товаровъ. Если при нроиз- 
водствѣ оказываются отбросы, которые идутъ въ продажу, то продаж-

na« nC: 0,,M0CT”  НХЪ' какъ УДепіевляі°Щая производство, записывается въ 
счета производства, и тогда на счетъ товаровъ переносится 

разность между деоетомъ и кредитомъ счета производства, цругими 
словами, дебнтовое сальдо этого счета. Если производится нѣсколько 
разнородныхъ продуктовъ, то для каждаго изъ нихъ открываютъ отдѣль
ный счетъ производства.

оо-п. ЙЪ ДеГТ ’ СЧета “ Ропзиодства мы внесли только пропорціональныя 
за іра іы , слѣд., этотъ счетъ даетъ возможность опредѣлить только 

заготовочную или пропорціональную цѣну. Заготовочная или пропор
ціональная цѣна есть та цѣна, по которой продукты должны оцѣни

ваться въ счетоводствѣ. Оцѣнка ихъ по своей цѣнѣ можетъ повести къ 
совершенно ложнымъ выводамъ. Въ самомъ дѣлѣ, въ свою цѣну про
дукта входятъ и такія затраты, которыя имѣютъ характеръ убытковъ 

и которыя могутъ оказаться непокрытыми, если сбытъ сократится или 
пріостановится. Записывая въ счетъ товаровъ продукты по этой цѣнѣ 

мы тѣмь самымъ считаемъ имуществомъ т о .  что въ нѣкоторыхъ слу
чаяхъ можетъ вовсе не оказаться имуществомъ.

Въ виду того, что заготовочная или пропорціональная цѣна слу
житъ основаніемъ для бухгалтерской оцѣнки продукта, указанный нами 
счет ь производства можно назвать оцѣночнымъ.

Что ,ІѢВа ІШ ІТ Ъ 3" * ,в " іе »  та*“ » т  счетоводства.
. есть га |,|іна= которая (въ предположеніи, что стоимость матеріа- 

w t J 1 высота( :іаІ'аоотноП " латы не подвергаются колебаніямъ) остается 
Она е е т Г 'г Г ' ,,0(*т°«н»ой независимо отъ размѣровъ производства. 
Опа есть стоимость непосредственнаго изготовленія продукта, и какъ 

ілковая, важна для сужденія о степени производительности чисто технп- 
іескихъ пріемовъ. Наконецъ, заготовочная цѣна, входя въ видѣ болѣе 
пли менѣе постоянной величины въ свою стоимость продукта, имѣетъ

рптт'Гі? ®наченіе "  Въ ,ЮІ,І,осахъ та,;ъ называемой политики цѣпь, о 
которой оудетъ сказано впослѣдствіи.

Когда въ предпріятіи ведется оцѣночный счетъ производства могутъ 
всірѣтиться затрудненія при опредѣленіи того, должпо ли данный расходъ

™ Т 1™ Р.0П°Р,иОНаЛЬНЫМЪ “  и * " ™ “ «  расходамъ. Е с т ь т "  
раты, которыя, какъ наир., ремонтъ, освѣщеніе, надзоръ, занимаютъ сред-

нее мѣсто между пропорціональными и постоянными затратами: они увеличи

ваются вмѣстѣ съ увеличеніемъ производства, но не строго пропорціонально, 
а иногда въ большемъ, иногда въ меньшемъ отношеніи (см. § 29). Въ 
какой счетъ ихъ отнести? Прежде всего необходимо изъ всѣхъ такихъ 
затратъ выдѣлить тѣ, которыя никакого отношенія къ технической дѣя
тельности предпріятія не имѣютъ, какъ наир., расходы на отопленіе и 
освѣщеніе конторы; что касается прочихъ расходовъ, то не представля
етъ груда опредѣлить, хотя и не совсѣмъ точно, постоянную величину 
ихъ.. Наир., если при производствѣ 1000 предметовъ данный расходъ 

составляетъ В. 50 0 , а при производствѣ 20 00  предметовъ— Р. 80 0 , и. 
слѣд., новыя 1000  штукъ издѣлій потребовали добавочнаго расхода въ 
Р. 300. то, принимая возрастаніе расходовъ пропорціональнымъ увели
ченію продуктовъ, найдемъ, что на каждую ш туку расходъ ложится въ 
размѣрѣ 30 копѣекъ, которыя и представляютъ собою пропорціональную 
затрату, сумма же въ Р. 200 ( = Р .  8 0 0 — 2 0 0 0 X 0 ,3 0 )  представляетъ 
постоянный расходъ. Таким ь образомъ, въ счетъ производства слѣдуетъ 
внести всю сумму расхода за вычетомъ Р. 200. На практикѣ, однако, 
такой расчетъ большею частью не дѣлается, а поступаютъ иначе: если 

постоянная величина дегресспвныхъ или прогрессивныхъ расходовъ пред
ставляетъ величину незначительную въ сравненіи съ общей суммой за
тратъ, ее сполна относятъ къ пропорціональнымъ затратамъ, въ про
тивномъ случаѣ ее причисляютъ къ постояннымъ.

Покажемъ теперь на примѣрѣ, какъ производится учетъ производ
ства вышеуказаннымъ способомъ: 1) Положимъ, что къ 1 декабря въ 
фабрично-заводскомъ предпріятіи оказалось: наличныхъ денегъ Р. 12600. 
% бумагъ на Р. 10000. матеріаловъ на Р. 36400,  товаровъ на Р. 50000, 
недвижимаго имущества на Р. 70000, машинъ и орудій на Р. 14000. 
Опредѣляемъ капиталъ, равный нъ данномъ случаѣ суммѣ актива, т. е. 
Р. 19 3000 . 2) Декабрь 1. Отпущено матеріаловъ въ мастерскія на 
Р. 2250, въ паровое отдѣленіе на Р. 150 (кредитуемъ счетъ матеріа
ловъ и дебитуемъ счетъ производства). 3 ) Декабрь 1 6 . Начислено п 
уплачено Р. 1900 заработной платы: рабочимъ мастерских!, Р. 1800, 
кочегарамъ и машинисту Р. 100 (дебитуемъ счетъ производства н кре
дитуем!, счетъ кассы). 4) Декабрь 30. Отпущено матеріаловъ для пе
реработки на Р. 18.50• 5 ) Декабрь 30. Начислено п уплачено зара
ботной платы Р. .1800; изъ пихт, рабочимъ мастерских'!, Р. 1700, ма
шинисту и кочегарамъ Р. 100. 6 ) Декабрь 30. Выручено отъ продажи 
отбросоіп, Р. 150 (дебитуемъ счетъ кассы п кредитуемъ счетъ произ
водства). Декабрь 31. Всего изготовлено въ теченіе мѣсяца 4000  штукъ 
издѣлій. Чтобы сдѣлать калькуляцію, опредѣляемъ сальдо счета произ
водства, которое равно Р. 7800. Раздѣливъ эту сумму, показывающую, 
но что обошлось производство, на количество произведенныхъ предметовъ, 
мы найдемъ ихъ заготовочную или пропорціональную цѣну, равную Р. 1.9.-,. 
Перенесемъ теперь всю заготовительную стоимость продукта со счета 
производства на счетъ товаровъ, кредитуя первый счетъ и дебитуя 
послѣдній.



Д. Счетъ кассы. К. Д. Счетъ производства. К.

I 12600 1900 Ill II 2400 150 VIVI ISO 1800 V III 1900 7800 VII
IV 1850
V 1800

д . Счетъ »юваровъ. к. д . Счетъ ма теріаловъ. К.

I 50000 I 36400 2400 IIVII 7800 1850 IV
(4000 шт.
но 1 (1.05 к.)

л- Счетъ недвижимости. к. д . Счетъ капитала. к.

I 70000 193000 I

Л- Счетъ машшчъ и  орудій. к. Л- Счетъ °/о бумагъ. к.

I 14000 10000

Таблица !).

§ 36. Спеціализація учета затратъ.— Указанная выше форма 
учета производства нуждается еще въ нѣкоторыхъ дополненіяхъ, такъ 
какъ сама но себѣ она далеко не можетъ удовлетворить тѣмъ требова
ніямъ, которыя предъявляются фабрично-заводскому счетоводству. Дѣло 
въ томъ, что, записывая изо дня въ день и безъ всякой систематизаціи 
фабричные расходы въ оцѣночный счетъ производства, мы получаемъ 
лишь общую сумму затратъ на производство, но не имѣемъ пред
ставленія о величинѣ отдѣльныхъ видовъ расходовъ. Между тѣмъ, свѣ
дѣнія послѣдняго рода представляются весьма важными, такъ какъ, зная 

общую совокупность затратъ опредѣленнаго рода и выразивъ ее въ от
носительныхъ числахъ, т. е. въ столькихъ то процентахъ общей стои
мости продукта или въ столькихъ то копѣйкахъ, падающихъ на единицу 
измѣренія, мы можемъ во 1) опредѣлить, насколько найденная величина 
уклоняется отъ обычной нормы, что весьма важно для контроля, во 2) 
сравнить ее съ данными прошлыхъ лѣтъ или однородныхъ предпріятій, 
съ цѣлью узнать, гдѣ слѣдуетъ дѣлать сокращенія и ввести улучшенія! 
или съ цѣлью выяснить причины дороговизны продукта, и въ 3 ) полу
чить точку опоры для опредѣленія приблизительной или такъ называемой 
смѣтной цѣны (см. § 32 ). Въ виду этого каждый болѣе или менѣе зна
чительный расходъ учитывается въ особомъ счетѣ: открываются, кромѣ 
извѣстнаго намъ уже счета матеріаловъ, отдѣльные статистическіе счета 
для учета заработной платы и разныхъ видовъ спеціальныхъ и общихъ 
фабричныхъ расходовъ. Періодически со всѣхъ этихъ счетовъ дѣлаются 
переносы на счетъ производства.

Въ предпріятіяхъ съ развѣтвленными производствами, гдѣ изгото
вляются разнообразные продукты, является, кромѣ того, необходимость 
въ веденіи распредѣлительныхъ счетовъ, куда временно записываются 
суммы, которыя должны затѣмъ распредѣлиться между различными отра
слями предпріятія. Понятно, что тамъ, гдѣ есть возможность немедленно 
опредѣлить, въ какомъ размѣрѣ данный расходъ надаетъ на ту  или 
иную отрасль дѣла, соотвѣтственный счетъ производства сейчасъ же 
дебитуется. Но не всегда возможно сдѣлать такое немедленное распре
дѣленіе, и въ подобныхъ случаяхъ распредѣлительный счетъ оказывается 
весьма полезнымъ. Къ такимъ распредѣлительнымъ счетамъ относятся, 
наир., счетъ электрическаго освѣщенія, счетъ парового отдѣленія, счетъ 
извоза и другіе.

Разсмотримъ ВТ) общихъ чертахъ веденіе вышеуказанныхъ стати
стическихъ и распредѣлительныхъ счетовъ затратъ.

a) У ч е тъ  м атеріаловъ. Для записи поступающаго и расходуемаго 
матеріала открывается, какъ мы уже видѣли, счетъ матеріаловъ, 
который дебнтуется на купленное сырье и другіе матеріалы, а креди
туется по дебету счета производства на отпускъ матеріала въ мастер
скія. Иногда открывается отдѣльный счетъ вспомогательныхъ м а т е 
ріаловъ. Если матеріалъ не пріобрѣтается на сторонѣ, а заготовляется 
въ самомъ хозяйствѣ, то открывается для него сперва оцѣночный счетъ, 
въ дебетъ котораго записывается все, что истрачено на заготовку- но 
окончаніи же заготовки сумма списывается на счетъ матеріаловъ.

b)  У ч е тъ  тр у д а . Для учета труда открывается счетъ заработ
ной п л а т ы  или счетъ рабочихъ. Счетъ этотъ имѣетъ характер!) 
переходного счета лишь въ тѣхъ случаяхъ, когда суммы заработной 
платы записываются сперва въ его дебетъ, а потомъ списываются на 
счетъ производства. Это имѣетъ мѣсто тогда, когда не представляется 
возможнымъ опредѣлить немедленно, въ какомъ размѣрѣ общая сумма 
затратъ на рабочую силу распредѣляется по отдѣльнымъ отраслямъ про
изводства. Вт, остальныхъ случаяхъ счетъ этотъ имѣетъ характеръ счета 
кредиторовъ, который кредитуется, обыкновенно каждую недѣлю или двѣ, 
по дебету счета производства на начисленную заработную плату, а де- 
битуется по кредиту счета кассы па уплаченное рабочимъ жалованье.

c) У ч е тъ  вспомогательныхъ фабричныхъ ил и  цеховыхъ рас
ходовъ. Для учета вспомогательныхъ фабричныхъ расходовъ, какъ спе
ціальныхъ такъ и общихъ, открываются отдѣльные счета: счетъ парового 
отдѣленія, счетъ электрическаго освѣщенія, счетъ извоза, счетъ мастер
скихъ и другіе. Всѣ эти счета дебитуются на произведенныя затраты, 
а кредитуются, обыкновенно въ концѣ каждаго мѣсяца, при переносѣ 
сальдо ихъ на счетъ или счета производства. Многіе изъ указанныхъ 
счетовъ часто сами имѣютъ характеръ счетовъ производства, такъ какъ 
въ дебетъ ихъ записываются матеріалы, заработная плата и другіе 
расходы. Вотъ почему ихъ иногда и называютъ счетам и вспомога
тельны хъ  производствъ.

ц



Посмотримъ теперь, какой видъ примета запись операцій, приведен
ныхъ въ предыдущемъ §, если открыть нѣкоторые изъ вышеуказанныхъ 

счетовъ, а именно: счетъ рабочихъ и счета парового отдѣленія.

Сч. кассы. Сч. производства. Сч. недвижим.

I 12600 1900 III  b II 2250
VI 150 1800 VI) Ш а 1800

IV 1850
Va 1700

350

Сч. товаровъ.

150 VI I 70000 
7800 VII

Сч. маш. и  оруд.

I 14000

Сч. капитала.
I 50000 

VII 7800 193000 I

Сч. парового отд. Сч. матеріаловъ.

II  150
III  а 100 
Va 100

350 I 36400 2400 II 
1850 IV

Сч. рабочихъ.

III b 1900 1900 III а
ѵь 1800 1800 Va

Сч. О/ц Уумагъ.

I 10000

Таблица ІО.

§ 37. Учетъ убытковъ и прибылей.— Выше мы познакомились 
съ учетомъ тѣхъ затратъ, которыя имѣютъ характеръ перемѣщающихъ обо
ротовъ, но, кромѣ нихъ, какъ мы уже знаемъ, есть и такія затраты, 
которыя имѣютъ характеръ убытковъ. Къ нимъ относятся общіе техни
ческіе и торговые расходы, проценты, погашенія движимаго и недвижи
маго имуществъ. Убытокъ есть уменьшеніе капитала; но это уменьшеніе 
большею частью бываетъ только временнымъ, такъ какъ убытки покры
ваются прибылями. Въ этомъ отношеніи различаютъ двѣ категоріи убыт
ковъ: одни изъ нихъ связаны съ общимъ веденіемъ дѣла и покрываются 
валовой прибылью предпріятія; другія представляютъ издержки, произво
димыя ради осуществленія опредѣленныхъ операцій, и покрываются 
прибылями отъ этихъ же операцій. Къ первымъ относятся вышеуказан
ныя затраты, ко вторымъ— тѣ спеціальныя издержки, которыя имѣютъ 
мѣсто при продажѣ товаровъ, какъ-то: доставка товара покупателямъ, 

скидки, куртажъ, коммиссія.

Прибыль въ фабрично-заводскихъ предпріятіяхъ получается, глав
нымъ образомъ, отъ продажи издѣлій, но есть еще и другіе виды при
былей, какъ-то: проценты по вкладамъ въ банки и но купонамъ про
центныхъ бумагъ, вознагражденіе за исполненныя порученія (коммиссія), 

доходъ отъ эксплоатаціи недвижимости и друг.

Такъ какъ убытки суть уменьшеніе капитала, а прибыли увеличе

ніе, то тѣ и другіе естественно должны были бы учитываться въ счетѣ 
капитала, а именно: убытки въ дебетѣ, а прибыли въ кредитѣ (умень
шенія и увеличенія въ пассивномъ счетѣ). Однако, тѣ же соображе
нія, которыя вызываютъ открытіе спеціальныхъ счетовъ для учета 
различныхъ видовъ фабричныхъ расходовъ, заставляютъ спеціализи
ровать и учетъ убытковъ и прибылей. Необходимо имѣть свѣдѣнія о 
размѣрѣ того или иного вида издержекъ, во 1-хъ, для цѣлей контроля, 
ибо, зная общую сумму издержекъ опредѣленнаго рода, легко сравнить ее 
съ нормой, и во 2-хъ, для калькуляціи, такъ какъ часто приходится распре
дѣлять издержки по отдѣльнымъ отраслямъ производства или отдѣльнымъ 
продуктамъ. Къ этому надо еще добавить, что, зная точно размѣръ того 
или иного вида расходовъ или доходовъ, легче судить о степени про
изводительности или доходности операцій и съ большей увѣренностью 

можно принять то или иное рѣшеніе.

Въ виду этого, для учета различныхъ категорій убытковъ и при
былей открываютъ отдѣльные переходные счета, которые впослѣдствіи 

балансируются переносомъ ихъ сальдо на счетъ капитала или другіе 
счета. Названіе свое указанные переходные счета получаютъ отъ .рода 
учитываемыхъ расходовъ или доходовъ. Такъ, наир., открываютъ счетъ  
общихъ расходовъ, куда вносятся расходы, связанные съ общимъ ве
деніемъ дѣла, счетъ интересовъ и л и  процентовъ, счетъ к у р т а ж а ,  
счетъ  путевы хъ издержекъ, счетъ эксп л о а та ц іи  недвиж им ости , 
счетъ личны хъ ил и  домашнихъ расходовъ и т. д.

Число подобныхъ счетовъ, открываемыхъ въ счетоводствѣ даннаго 

предпріятія, зависитъ отъ рода дѣла и отъ характера тѣхъ свѣдѣній, 
которыя желаютъ получить. Такъ, вмѣсто одного счета общихъ расходовъ, 
открываютъ часто нѣсколько счетовъ: счетъ налоговъ, счетъ с т р а 
ховки, счетъ жалованья, счетъ рекламъ, счетъ найм а  и другіе. 
Но какія бы мы ни давали названія подобнымъ счетамъ, мы должны 
твердо помнить, ч т о  они не ч т о  иное, какъ подраздѣленія счета  
к а п и т а л а .  Поэтому прежде чѣмъ записать сумму въ дебетъ или кре
дита такого счета, мы должны сначала опредѣлить, представляетъ л и  
данная сумма увеличеніе ил и  уменьшеніе к а п и т а л а : если умень
шеніе, т .  е. убы токъ, т о  она записывается въ дебетъ счета, 
если увеличеніе, т .  е. прибыль,— т о  въ кредитъ.

Для упражненія, дополнимъ теперь примѣръ, приведенный въ § 3 5 ,  

новыми данными.

1 ) Декабрь 1. Уплачено жалованье врачу Р. 150 и за конторскія 
принадлежности Р. 50 (кредитуемъ счетъ кассы, а дебитуемъ, вслѣдствіе 
уменьшенія въ капиталѣ, счетъ общихъ расходовъ). 2) Декабрь 5. По
лучено процентовъ по купонамъ % бумагъ Р. 325^ (дебитуемъ счетъ 
кассы, а кредитуемъ на увеличеніе въ капиталѣ счетъ процентовъ или 
интересовъ). 3 ) Декабрь 16. Употреблена часть вспомогательныхь ма

теріаловъ на освѣщеніе и отопленіе конторы на Р. 75 (дебитуемъ счетъ



общихъ расходовъ и кредитуемъ счетъ матеріаловъ). 4) Декабрь 20. 
Продано товаровъ на Р. 16 00 0 , получено наличными Р. 9000 и вексе
лей на Р. 7000 . 5 ) Маклеру за посредничество по этой продажѣ упла
чено Р. 80  куртажа (открываемъ особый счетъ куртажа, который де- 

битуемъ на указанную сумму, кредитуя въ то же время счетъ кассы). 
6 ) Декабрь 30. Отдано въ учетъ векселей на Р. 6000 , получено 
за вычетомъ процентовъ Р. 5 7 60  (кредитуемъ счетъ векселей къ по
лученію на Р. 6000, а счетъ кассы дебитуемъ на Р. 5760-  разность 

Р. 24 0  представляетъ для насъ убытокъ, который отмѣчаемъ въ дебетѣ 
счета процентовъ). 7 ) Уплачено жалованье администраціи и конторскому 
персоналу Р. 500 (дебитуемъ счетъ общихъ расходовъ и кредитуемъ 
счетъ кассы). Запись всѣхъ этихъ операцій по счетамъ видна на слѣ
дующей таблицѣ.

Счетъ кассы.______ Сч. общихъ расходовъ. Счетъ процентовъ.

II 325 200 I I 200
IV 9000 80 V III 75
VI 5760 500 VII V II 500

VI 240 325 II

Счетъ матеріаловъ.

75 III

Счетъ кур та ж а . * IV

V 80

Счетъ товаровъ.

16000 IV
Сч. векселей къ получ.

IV 7000 6000 VI

Таблица 11.

§ 38. Счетъ убытковъ и прибылей.— 'Гакъ какъ результатные 
счета являются переходными по отношенію къ счету капитала, поэтому 
сальдо ихъ въ опредѣленные моменты должно быть перенесено на этотъ 
счетъ. Но чтобы, съ одной стороны, не загромождать счета капитала 
отдѣльными мелкими суммами, а съ другой, имѣть наглядную картину 
всѣхъ результатовъ хозяйственныхъ операцій, сальдо результатныхъ 
счетовъ не сразу переносится на счетъ капитала, а предварительно 
на особый, сводный результатный счетъ, носящій названіе счета  
убытковъ и  прибылей.

Дебетъ этого счета послѣ переноса покажетъ всѣ убытки, кре
дитъ— всѣ прибыли. Сальдо этого счета представитъ либо чистую при
быль, либо чистый убытокъ и перенесется съ этого счета на счетъ 
капитала. Переносъ суммъ съ результатныхъ счетовъ на счетъ убыт
ковъ и прибылей, а съ этого счета на счетъ капитала дѣлается обык
новенно въ концѣ года (см. заключеніе книгъ).

Для примѣра заключимъ или забалансируемъ результатные счета 
предыдущаго §, перенеся сальдо ихъ на счетъ убытковъ и прибылей 
(дебитовыя сальдо переносятся въ дебетъ сч. убытковъ и прибылей,

ныхъ счетовъ).

Сч. общихъ расходовъ

200
75

500

775

Сч. кур та ж а  

80 80

въ то же время съ результат-

Сч. процентовъ

240 325
85

Сч. убытковг и прибылей’’

775 85
80

Таблица 12.

§ 39. Счета инвентарные, результатные и смѣшанные.—
Одно изъ главныхъ требованій, предъявляемыхъ къ счетоводству, за
ключается въ томъ, чтобы сальдо счетовъ давало вполнѣ точное пред
ставленіе о состояніи соотвѣтственныхъ частей актива и пассива. Къ 
сожалѣнію, на практикѣ не всегда возможно выполнить это требованіе, 
и есть счета, которые не даютъ точныхъ свѣдѣній но слѣдующимъ 
двумъ причинамъ: во-первыхъ, потому, что не все въ нихъ своевре
менно зарегистровывается, во-вторыхъ, потому, что обороты экономи
ческіе и перемѣщающіе не всегда точно и раздѣльно учитываются 

этими счетами.

Въ виду такихъ особенностей учета;  новѣйшія теоріи счетоводной 
науки устанавливаютъ особую классификацію счетовъ, а именно: всѣ 
счета дѣлятся на инвентарные, результатные и смѣшанные.1)

И нвентарны м ъ  счетомъ мы называемъ такой счетъ, который 

содержитъ однѣ лишь инвентарныя суммы, т. е. суммы, выражающія, 
на основаніи правильной оцѣнки, дѣйствительную стоимость поступив
шаго или выбывшаго имущества, точную величину принятыхъ или по
гашенныхъ хозяиномъ обязательствъ. Инвентарные счета, очевидно, 
ведутъ самый точный учетъ имущества и обязательствъ. Ихъ сальдо 
всегда соотвѣтствуетъ дѣйствительности, показывая въ точности, ч т о  
есть на лицо. Къ такимъ счетамъ относятся, напримѣръ, счетъ кассы, 
счетъ наложенныхъ платежей, счетъ кредиторовъ и т. д.

Р езульта т щ м ъ  счетомъ наз. счетъ, содержащій однѣ л..... . ре

зультатныя суммы, т. е. суммы, показывающія только, насколько уве
личилось или уменьшилось чистое  имущество хозяина, его капиталъ. 
Дебитовая результатная сумма показываетъ уменьшеніе капитала, убы
токъ; кредитовая— увеличеніе капитала, прибыль. Къ результатнымъ 
счетамъ относятся: счетъ общихъ расходовъ, счетъ процентовъ, счетъ 

коммиссіи и т. д.

Смѣшаннымъ  счетомъ наз. такой счетъ, который содержитъ смѣ
шанныя суммы, т. е. инвентарныя и результатныя. Въ смѣшанныхъ

>) По ІПеру (см. литературу): чистые имущественные, чистые результатные и смѣ
шанные.



счетахъ суммы результатныя либо входятъ вмѣстѣ съ инвентарной 
суммой въ составъ одного какого-нибудь числа, либо фигурируютъ 

отдѣльно.
Разсмотримъ нѣсколько примѣровъ смѣшанныхъ счетов ь.

Примѣръ 1-ый. Положимъ, что мы купили облигацій на Р. 9000 , 
каковую сумму записали въ дебетъ счета % бумагъ. Черезъ нѣкоторое 

время бумаги сильно упали въ цѣнѣ; очевидно, что въ такомъ случаѣ 
вышеозначенная сумма перестаетъ выражать дѣйствительную стоимость 
% бумагъ. Дѣйствительная или инвентарная стоимость ихъ ниже, а 
разница представляетъ убытокъ. Если допустимъ затѣмъ, что облигаціи 

были проданы за Р. 7500 , тогда, списавъ эту сумму со счета /о бу
магъ, найдемъ, что счетъ этотъ показываетъ сальдо, которое перестало 
выражать стоимость имущества, такъ какъ его уже нѣтъ. Сальдо 
Р. 1500  выражаетъ въ этомъ случаѣ только убытокъ, который пере
носится въ концѣ года, какъ и сальдо результатныхъ счетовъ, на счетъ 

убытковъ и прибылей.

Сч. % бумагъ Сч. кассы Оч. убытковъ и  прибылей

9000 7500 7500 1500
1500

Таблица 13.

Примѣръ 2-й. Положимъ, что изъ партіи товара, оцѣненной по 
заготовочной цѣнѣ въ Р. 1400, половина продана за Р. 1000, причемъ 
получено наличными. Сумма продажи была записана въ кредитъ счета 
товаровъ и въ дебетъ счета кассы. Сальдо счета товаровъ показываетъ, 
что товаровъ имѣется еще на Р. 400, что не соотвѣтствуетъ дѣйстви
тельности. Произошло это отъ того, что мы записали въ кредитъ счета 
товаровъ сумму Р. 1000, состоящую изъ Р. 700 заготовочной стои

мости выбывшаго имущества и Р. 300 прибыли. Перенесемъ эту по
слѣднюю результатную сумму въ кредитъ счета убытковъ и прибылей, 
списавъ ее въ то же время со счета товаровъ, который обратится, та 

кимъ образомъ, въ счетъ, показывающій инвентарное сальдо.

Сч. кассы Сч. товаровъ Сч. убытковъ и  прибылей

1400.— 1000.—
300.—

Таблица 14.

Примѣръ 3-й. 1 ) Проданъ товаръ въ кредитъ за Р. 48 0 . 2 ) За 
доставку товара въ магазинъ покупателя за нашъ счетъ уплачено Р. 3. 
Такъ какъ расходъ по доставкѣ товара идетъ за нашъ счетъ, поэтому 
онъ косвеннымъ образомъ уменьшаетъ выручку за товаръ, а, слѣдова
тельно, и прибыль. Чтобы показать прибыль, заключающуюся въ суммѣ 
48 0  рублей, уменьшенной на 3 рубля, записываютъ эту послѣднюю 

сумму въ дебетъ счета товаровъ или счета издѣлій.

Сч. издѣлій

II 3 480 I

Сч. дебиторовъ

I 480

Таблица 15.

Сч. кассы

3 II

Въ дебетъ счета товаровъ вносятся и всякіе другіе расходы при 
продажѣ, если они не возмѣщаются покупателями. Расходы этого рода 
отличаются отъ расходовъ при покупкѣ товаровъ, тоже записываемыхъ 
въ дебетъ счета товаровъ, тѣмъ, что послѣдніе увеличиваютъ стоимость 
товаровъ при оцѣнкѣ, между тѣмъ какъ первые только уменьшаютъ при
быль отъ продажи или увеличиваютъ убытокъ. Перваго рода суммы 

относятся къ результатнымъ, второго— къ инвентарнымъ.

Ко всему вышесказанному прибавимъ еще, что инвентарный счетъ 
всегда стараются вести, какъ таковой, и если случайно оказывается, 
что сальдо этого счета не соотвѣтствуетъ дѣйствительности и произошло 
это не вслѣдствіе ошибки въ записяхъ, то оказавшійся убытокъ или 
прибыль немедленно списываютъ. Смѣшанный же счетъ именно потому 
и остается всегда смѣшаннымъ счетомъ, что на практикѣ не всегда 
представляется возможнымъ немедленно отдѣлять инвентарныя суммы 

отт. результатныхъ.

§ 40. Веденіе смѣшанныхъ счетовъ.— Смѣшанные счета, какъ 
видно, препятствуютъ точному учету имущества и результатовъ. Избѣ

жать ихъ, однако, не представляется возможнымъ. Покажемъ это на 

нѣсколькихъ примѣрахъ.

Положимъ, что въ дебетѣ счета движимаго имущества находится 
сумма въ 1000 рублей, представляющая покупную стоимость обстановки. 
Отъ употребленія обстановка мало по малу теряетъ свою первоначальную 
стоимость; можно сказать, что она теряетъ ее понемногу каждый день. 
Но возможно ли ежедневно отмѣчать это непрерывное уменьшеніе стои

мости? Очевидно, нѣтъ; къ тому же это былъ бы совершенно лишній, 
безполезный трудъ. Это дѣлается лишь въ концѣ года, а до тѣхъ поръ 
смотрятъ на счелъ движимаго имущества, какъ на счетъ, сальдо кото
раго показываетъ больше того, что есть въ дѣйствительности. Если въ 
концѣ года имущество будетъ оцѣнено въ 900 рублей, то остатокъ 
100 руб. представитъ потерю, т. е. результатную сумму, которая бу

детъ перенесена на счетъ убытковъ и прибылей.

Сч. движимаго имущества

1000. — 100. —

Сч. убытковъ и прибылей 

100.—

Таблица 16.

Такая же запись дѣлается и въ счетѣ недвижимаго имущества, 
въ счетѣ машинъ и орудій, и, вообще, въ счетѣ каждой части имущества, 
цѣнность которой падаетъ постепенно или внезапно.

Другой примѣръ даетъ учетъ товаровъ. Можетъ явиться вопросъ, 
нельзя ли при каждой продажѣ опредѣлять прибыль или убытокъ и 
отмѣчать ихъ въ особомъ результатномъ счетѣ, товаръ же выписывать



въ кредитъ но той же цѣпѣ, по какой онъ внесенъ въ дебетъ. Это было 
бы, конечно, весьма желательно, такъ какъ при такомъ способѣ учета, съ 
одной стороны, всегда виденъ былъ бы результатъ отъ продажи, съ другой, 
сальдо счета товаровъ всегда показывало бы, сколько есть еще непро
данныхъ товаровъ на складѣ. Къ сожалѣнію, на практикѣ такой спо

собъ учета не всегда осуществимъ. Въ розничной торговлѣ, гдѣ товары 
продаются но мелочамъ, потребовался бы колоссальный трудъ для опре
дѣленія результатовъ по всѣмъ продажамъ за день. Въ оптовой торговлѣ 

такое вычисленіе прибыли представляется дѣломъ уже менѣе труднымъ, но 
лиип, тамъ, гдѣ число сортовъ товара невелико. Тѣмъ не менѣе, и въ та

кихъ предпріятіяхъ, равно какъ въ предпріятіяхъ фабрично-заводскихъ, 
немедленное опредѣленіе прибыли отъ каждой отдѣльной продажи не 

имѣетъ мѣста. Прибыль выясняется лиип. періодически, причемъ, для 
опредѣленія ея, прибѣгаютъ либо къ оцѣнкѣ товара, оставшагося непро
даннымъ, либо къ оцѣнкѣ товара проданнаго. Разсмотримъ первый пріемъ1

Пріемъ оцѣнки наличнаго имущества, уже употребленный нами въ 
предыдущемъ примѣрѣ, есть наиболѣе общій пріемъ, служащій для 
опредѣленія убытковъ и прибылей по смѣшаннымъ счетамъ. Наличное 
имущество оцѣнивается, и найденная стоимость сравнивается съ тѣмъ 
сальдо, которое показываетъ счетъ, учитывающій данное имущество. Если 
сальдо счета больше стоимости имущества, найденной посредствомъ оцѣнки, 
счетъ показываетъ, убытокъ, въ противномъ случаѣ— прибыль. Въ концѣ 
года, при такъ называемомъ заключеніи книгъ, когда необходимо вы
яснить всѣ результаты хозяйственной дѣятельности, найденные указан
нымъ путемъ убытки и прибыли списываются со смѣшанныхъ счетовъ 
на счетъ убытковъ и прибылей.

Весьма важнымъ въ данномъ случаѣ является вопросъ о томъ, 
какъ должно оцѣнивать имущество. Въ свое время мы подробно коснемся 
этого вопроса, пока же скажемъ только, что въ отношеніи издѣлій 
наиболѣе правильною слѣдуетъ считать оцѣнку ихъ по заготовочной 
или пропорціональной цѣнѣ. Оцѣнивая оставшійся на складѣ товаръ но 
заготовочной цѣнѣ и сравнивая найденную стоимость съ сальдо счета 
товаровъ, находятъ прибыль или убытокъ. Еще легче слѣдующій пріемъ: 
остаток!, товара воображаютъ проданнымъ по заготовочной цѣнѣ и, 
слѣд., списаннымъ со счета товаровъ но той же цѣнѣ, по какой онъ былъ 

записанъ; найденное при такомъ предположеніи сальдо покажетъ при
быль, если кредитовый итогъ превыситъ дебитовый, и убытокъ, если 
наоборотъ, дебетъ превыситъ кредитъ.

Продолжая примѣръ, приведенный въ §§ 35 и 37, и желая опре
дѣлить результаты, скрытые въ смѣшанныхъ счетахъ, допустимъ, что 
остатокъ издѣлій фабрики въ концѣ года оцѣненъ по заготовочной цѣнѣ 
въ Р. 46000, недвижимость въ Р. 69700, машины и орудія въ Р. 13875 
а % бумаги по курсу въ Р. 9750.

На ііижепомѣщенцой таблицѣ 17 видно, что всего товаров!, посту
пило въ теченіе года на Р. 57800, а выбыло на Р. 16000. Если мы 
вообразимъ, что остатокъ издѣлій проданъ но заготовочной цѣнѣ

за Р. 46 00 0 , тогда весь товаръ окажется проданнымъ за Р. 1 6 0 0 0 +  
46 00 0 , т. е. за 62000  рублей; стоилъ же онъ Р. 57 80 0 , слѣд. при

быль составляетъ Р. 4200. Эта прибыль, полученная на дѣйствительно 
проданной части товара, содержится въ суммѣ Р. 16 00 0 , представля
ющей выручку отъ продажи. Прибыль мы переносимъ на счетъ убыт
ковъ и прибылей, одновременно списывая ее со счета товаровъ1).

Фабричныя зданія, какъ видно но счету недвижимости на нижено- 
мѣщенной таблицѣ, были первоначально оцѣнены въ Р. 70 00 0 , теперь 
же ихъ стоимость опредѣлена въ Р. 69 70 0 , слѣд. потеря на недвижи
момъ имуществѣ составляетъ Р. 300. Перенесемъ эту результатную 
сумму на счетъ убытковъ и прибылей, списавъ ее въ то же время со 
счета недвижимости. Такимъ же образомъ поступаемъ и со счетомъ ма
шинъ и орудій, который показывает!, убытокъ, вслѣдствіе оцѣнки машинъ 
ниже ихъ первоначальной стоимости (Р. 13875 вмѣсто Р. 1 4 00 0). 

Убытокъ, равный Р. 125, переносится на счетъ убытков!, и прибылей, 
списываясь со счета машинъ и орудій.

Наконецъ, счетъ % бумагъ тоже показываетъ убытокъ вслѣдствіе 
того, что бумаги упали въ цѣнѣ (Р. 9750 вмѣсто первоначальной сто
имости въ Р. 10000). Убытокъ этотъ, равный Р. 250. также перено
сится на счетъ убытковъ и прибылей.

На прилагаемой таблицѣ цифры, набранныя курсивомъ, означаютъ 
новыя записи.

Сч. недвижимости

7001)0 МО

Сч. машинъ и  орудіи

14000 125

Сч. уоитковь и  прибылей Сч. товаровъ

300 -1200 50000 16000
125 7(800
230 4200

Сч. % бумагъ

10000 250

Таблица Г/.

§ 41. Вторая форма учета производства. —  Разсматривая 
первый способъ веденія счета производства (см. § 35), мы видѣли, что 
назначеніе этого счета— отмѣчать постепенно всѣ затраты, которыя дѣ
лаются для цѣлей производства, но при томъ лишь тѣ, которыя не 
имѣютъ характеръ убытковъ и не могутъ стать таковыми, далее при 
пріостановкѣ сбыта. Къ такимъ затратамъ, какъ мы видѣли, относятся 
расходъ матеріаловъ, заработная плата и вспомогательные фабричные 
расходы. Счетъ производства, который ведется такимъ образомъ, позво

ляетъ дѣленіемъ всѣхъ отмѣченныхъ затратъ па количество произведен
ныхъ предметовъ опредѣлить заготовочную цѣну предмета.

Заготовочная цѣна не включает!, въ себѣ, однако, всѣхъ затратъ 
производства, и для нахожденія своей цѣны приходится къ заготовочной

■) Списывая прибыль со счета товаровъ, т. о. записывая ее въ дебетъ этого счота, мы 
какъ бы вновь вносимъ вь счотъ товаровъ ту сумму товара, которая была излишне выписана.



цѣнѣ прибавить и соотвѣтственную долю общихъ издержекъ. Стремясь при
способит!. бухгалтерію къ цѣлямъ калькуляціи, многіе бухгалтера вносятъ 
въ счетъ производства не только вышеуказанныя пропорціональныя затра
ты, но и всѣ вообще издержки. Не записываютъ въ этотъ счетъ только 
тѣ затраты, которыя непосредственно связаны съ продажей товаровъ.

При такомъ способѣ веденія счета производства этотъ счетъ по
зволяетъ калькулировать свою цѣну. По этой своей цѣнѣ дѣлается 

затѣмъ переносъ на счетъ товаровъ или издѣлій. Очевидно, что счетъ 
производства, который ведется такимъ образомъ, есть счетъ смѣшанный, 
такъ какъ въ немъ отмѣчаются не только инвентарныя суммы (покупная 
стоимость матеріаловъ, вознагражденіе рабочихъ и фабричные расходы), 

но и суммы результатныя (общіе расходы, погашенія, интересы). Съ 
этого счета, хотя и смѣшаннаго, убытки не списываются, такъ какъ, 
въ качествѣ переходного счета, онъ передаетъ всѣ свои суммы счету 
товаровъ. Этотъ счетъ можетъ и послѣ переноса показывать сальдо. 
Оно будетъ въ такомъ случаѣ выражать свою цѣну продуктовъ, нахо
дящихся еще въ обработкѣ.

Рѣшимъ этимъ способом!, предъ идущую задачу, предварительно 
повторивъ для удобства всѣ ея условія: 1 ) Декабрь 1. Балансъ въ 
началѣ мѣсяца: касса P . J 2 6 0 0 , '  % бумаги Р. 10000,'"матеріалы 
Р. 36400', товары Ç. 50 00 0 , недвижимое имущество P. 70000* машины 
и орудія Р. 14000, капиталъ Р. 193000. 2 ) Отпущено матеріаловъ въ 
мастерскія на Р. 2250, въ паровое отдѣленіе на Р. 150. 3 ) Уплачено 
за врачебный падзоръ и канцелярскія принадлежности Р. 2 0 0 ^ 4 )  Д е
кабрь б. Получено процентовъ по купонамъ % бумагъ Р. 3 2 5 .,-5 )  Де
кабрь Іо .  Начислено и уплачено Р. 1900 заработной платы : рабочимъ 
мастерскихъ Р. 1800, кочегарамъ и машинисту Р. 10 0 .^6 ) Употреблена 
часть вспомогательныхъ матеріаловъ, стоимостью въ Р. 75, на отопленіе 
конторы. J )  Декабрь 20. Отпущено матеріаловъ для переработки на 
Р. 1850. 8 ) Продано товаровъ на Р. 16000, получено наличными 
Р. 9000 и векселей на Р. 70 00 , 9) Уплачено: маклеру за посредни
чество Р. 80  куртажа и Р. 20  за доставку товаровъ покупателямъ 
(Р. 80  записываемъ вч. дебетъ сч. куртажа, а Р. 20 въ дебетъ сч. 
товаровъ, какъ расходъ, уменьшающій выручку; одновременно кредиту
емъ сч. кассы на Р. 1 0 0 ; можно для провозной платы открыть пред
варительно переходной «счетъ фрахта»). 10 ) Декабрь 30. Начислено 
и уплачено Р. 1800  заработной платы: рабочимъ мастерскихъ Р. 1700, 
машинистамъ и кочегарамъ Р. 100. 11 ) Уплачено жалованье админи
страціи и конторскому персоналу Р. 500. 12 ) Выручено отъ продажи 
отбросовъ °Р. 150. 1 3 ) Отдано въ учетъ векселей на Р. 6000, полу
чено за вычетомъ процентовъ Р. 5760. 14) Переносимъ на счетъ про
изводства расходы парового отдѣленія (дебетъ сч. производства, кредитъ 
сч. парового отдѣленія). 1 5 ) Въ концѣ мѣсяца переносимъ на счетъ 
производства общіе расходы за декабрь (дебетъ счета производства и 
кредитъ счета общихъ расходовъ). 16) Съ недвижимаго имущества списы
вается въ погашеніе Р. 300, съ машинъ и орудій Р. 125. Суммы ногаше-

ній переносятся на счетъ производства, списываясь съ соотвѣтственныхъ 
имущественныхъ счетовъ. 1 7 ) Раздѣливъ всю свою стоимость изготовлен
ныхъ издѣлій Р. 90 00  (дебитовый итогъ счета производства за вычетомъ 
стоимости отбросовъ) на количество ихъ (4 0 0 0  ш тукъ), найдемъ свою цѣну 

издѣлія, а именно Р. 2.25. По этой цѣнѣ стоимость издѣлій переносится со 
счета производства на счетъ товаровъ (дебитуемъ счетъ товаровъ и кре
дитуемъ счетъ производства). 1 8 ) Остатокъ товаровъ въ концѣ года оцѣненъ 
по заготовочной цѣнѣ въ Р. 46000. Поступая по указанному въ § 40 
пріему, находимъ товарную прибыль, равную Р. 29 80 , которую пере
носимъ въ кредитъ счета убытковъ и прибылей, списывая ее 'одновре
менно со счета товаровъ. 1 9 ) Переносимъ на счетъ убытковъ и при
былей сальдо счета процентовъ Р. 85, представляющее прибыль, и сальдо 
счета куртажа Р. 80 , представляющее убытокъ. 2 0 ) Процентныя бумаги 
оцѣнены но курсу въ Р. 9750. Оказавшуюся разницу между первона
чальною и настоящею стоимостью бумагъ Р. 250 переносимъ, какъ убытокъ, 
въ дебетъ счета убытковъ и прибылей, списывая со счета % бумагъ! 

2 1 ) Счетъ убытковъ и прибылей показываетъ теперь кредитовое сальдо 
въ Р. 2735 , представляющее чистую прибыль отъ операцій, которую
I I V J / V I I V V I 11I I  и

Счетъ кассы.

I 12600 200 III II 2250
IV 325 1900 VI» Va 1800

VIII 9000 100 IX VII 1850
XII 150 1800 XI) Ха 1700

XIII 5760 500 XI XIV 350
XV 775

Счетъ матеріаловъ. XVI 425

I 36400 2400 II —

75 VI
185ТГѴЧ1 Сч. общ.

Счетъ производства. Сч. недвиж. имущ.

150 XII 
9000 XVII

I 70000 300 XVI

Сч. машинъ и  орудій.

I 14000 125 XVI

Счетъ % бумагъ.

I 10000 250 XX

Счетъ товаровъ.

I 50000 
IX 20

XVII 9000
XVIII 2980

Сч. паров.

16000 VIII 

отдѣленія.

II 150 
Va 100 
Ха 100

350 XIV

Счетъ кгір та ж а .

IX 80 80 XIXЬ

III 200 775 XV
VI 75 Счетъ процентовъ.
XI 500

—  XIII 240 325 IV

Сч. убытк. и прибылей.
XI Ха «5

XIX h 80
XX 250

XXI 2735

2980 XVIII 
•85 XIХа Счетъ рабочихъ.

ѴЬ 1900 
XI) 1800

„  V 
Счетъ капитала.

1900
1800

Va
Ха

193000 I 
2735 XXI

Сч. веке, къ получ.

VIII 7000 6000 XIII

Таблица 18.



Разсматриваемая нами форма учета производства весьма часто 
встрѣчается на практикѣ. Слѣдуетъ ли, однако, изъ этого, что 
она есть и самая лучшая или болѣе всего приспособленная къ 
требованіямъ фабрично-заводского учета? Постараемся показать, что 
она не только не имѣетъ никакихъ преимуществъ передъ первой 
формой учета производства, но и обладаетъ весьма крупными недо
статками.

Прежде всего посмотримъ, оказываетъ ли эта форма учета какія- 
нибудь цѣнныя услуги калькуляціи. Разсуждая теоретически, можно 
было бы думать, что счетъ, отмѣчающій всѣ безъ исключенія затраты 
на производство, является счетомъ калькуляціоннымъ по преимуществу. 
На самомъ дѣлѣ это не такъ. Счетъ производства, веденный вышеука
заннымъ образомъ, раньше н а с ту п л е н ія  конца года не въ состояніи 
дать вполнѣ точныхъ свѣдѣній о величинѣ всѣхъ  затрать, такъ какъ 
размѣръ нѣкоторыхъ, наир, общихъ расходовъ, опредѣляется полностью 
лишь въ концѣ отчетнаго періода. Вслѣдствіе этого счетъ производства 
можетъ служить основаніемъ для точной калькуляціи лишь въ концѣ 
года. Велико ли въ такомъ случаѣ его значеніе? Если же составлять 
калькуляцію въ концѣ каждаго мѣсяца и при этомъ въ основаніе опре
дѣленія своей цѣпы брать фактическіе расходы даннаго мѣсяца, то 
калькуляція будетъ безусловно неправильна, такъ какъ общіе рас
ходы производятся неравномѣрно въ теченіе года, и. слѣд., цѣны будутъ 
обнаруживать слишкомъ большія колебанія.

Чтобы избѣжать этого, опредѣляютъ приблизительно, пользуясь 
данными прошлыхъ лѣтъ, всю сумму общихъ расходовъ за годъ и еже
мѣсячно вписываютъ въ счетъ производства двѣнадцатую часть этой 
суммы, кредитуя счетъ общихъ расходовъ. Но такой чисто ариѳм ети
ческій  пріемъ никакой бухгалтерской  цѣнности не имѣетъ. Всякіе 
расчеты должны дѣлаться внѣ счетоводства. Задача же фабрично-завод
ского счетоводства, но крайней мѣрѣ, той части ея, которая учитываетъ 
производство, заключается лишь въ томъ, чтобы н а ко п л я ть  матеріалъ, 
который затѣмъ въ общихъ итогахъ служитъ основаніемъ для всякаго 
рода расчетовъ. Въ этомъ отношеніи для многихъ фабрично-заводскихъ 
предпріятій статистическіе счета затратъ имѣютъ сами но себѣ, безъ 
всякаго переноса на счетъ производства, гораздо больше значенія, чѣмъ 
счета калькуляціонные. Эти предпріятія считаютъ лишнимъ открывать 
въ своемъ центральномъ счетоводствѣ калькуляціонные счета. Они ве
дутъ въ книгахъ лишь статистическіе счета затратъ, притомъ весьма 
детально, а калькуляціи составляютъ на особыхъ таблицахъ, какъ мы 
увидимъ впослѣдствіи.

Далѣе, счетъ производства можетъ исполнять указанныя функціи 
только въ такихъ предпріятіяхъ, гдѣ имѣетъ мѣсто массовое производ
ство, т. а. производство множества однородныхъ предметовъ. Тамъ же, 
гдѣ приготовляется множество разнородныхъ предметовъ, счетъ произ
водства въ упомянутомъ выше смыслѣ теряетъ свое значеніе, такъ 
какъ пришлось бы открывать столько счетовъ производства, сколько

есть предметовъ и, кромѣ того, въ этихъ счетахъ все, кромѣ матеріала 
и заработной платы, начислялось бы только приблизительно.

Другой упрекъ, который можно сдѣлать этой формѣ— тотъ, что она 
способствуетъ путаницѣ, господствующей въ вопросѣ объ оцѣнкѣ фа
брикатовъ. Въ очень многихъ предпріятіяхъ, гдѣ счетъ производства 
ведется вышеуказаннымъ образомъ, оцѣнка оставшагося непроданнымъ 
товара производится по своей, а не но заготовочной цѣнѣ, что равно
сильно тому, что считать нѣкоторую часть общихъ расходовъ и пога
шеній не убыткомъ, а имуществомъ. Поэтому такой пріемъ слѣдуетъ счи

тать абсолютно неправильнымъ, и если пользоваться (’четомъ производства 
2-го рода, то, перенеся съ,этого счета на счетъ товаровъ фабрикаты 
по своей цѣнѣ, необходимо, при опредѣленіи результатовъ отъ продажи 
товаровъ, весь остатокъ фабрикатовъ оцѣнить по заготовочной  ихъ 
стоимости. Поступая такимъ образомъ, мы спишемъ со счета товаровъ 

дѣйствительно инвентарную сумму, сальдо покажетъ дѣйствительный ре
зультатъ. Этотъ результатъ будетъ равняться прибыли огь продажи 
товаровъ, за вычетомъ въ полномъ объемѣ всѣхъ постоянныхъ издер
жекъ: общихъ и торговыхъ расходовъ, интересовъ и проч.

Въ заключеніе приведемъ мнѣнія двухъ нѣмецкихъ авторовъ, вы
дающихся изслѣдователей вопросовъ акціонернаго права, Г. Симона и 
профессора I .  Рема. Первый говоритъ: «Въ учебникахъ бухгалтеріи 
часто читаешь, что счетъ производства долженъ быть дебитованъ на 
соотвѣтственную часть общихъ расходовъ (наемъ помѣщеній, налоги, 

почтовые расходы, жалованье конторскаго персонала и администраціи ит.д.) .  
Противъ правильности этого воззрѣнія говоритъ исторія развитія балан
совъ, на основаніи которой должно быть признано, что съ коммерческой 
точки зрѣнія общіе расходы разсматриваются, какъ годичные убытьи. Съ 
этимъ сходится и практика крупнѣйшихъ нѣмецкихъ акціонерныхъ 
обществъ. Въ счетоводствѣ французских!» фабрикъ это вошло въ пра
вило' ) >.  Того лее мнѣнія придерживается и проф. Ремъ: « Ч т о  съ б ух
галтерской точки зрѣнія должно считаться цѣною продукта, рѣшаютъ 

принципы правильнаго коммерческаго счетоводства, согласно которымъ 
общіе расходы должны быть перенесены въ полномъ своемъ объемѣ на 
счетъ убытковъ и прибылей, и слѣд. разсматриваться, какъ элементъ, 
уменьшающій капиталъ. По изъ этого необходимымъ образомъ вытекаетъ, 
что общіе расходы не могутъ быть включены въ стоимость товарныхъ 
запасовъ, такъ какъ въ такомъ случаѣ они составили бы часть капи

тала, и принципъ, согласно которому общіе расходы должны полностью 
считаться убыткомъ того года, въ который они произведены, не нашелъ 
бы никакого примѣненія'-)».

§ 42. Операціонные счета.— Чтобы закончить разсмотрѣніе наи
болѣе употребительныхъ формъ учета производства, познакомимся еще 
съ одной категоріей счетовъ, которые носятъ названіе счетовъ опе
раціонныхъ.

‘ ) Dr. Hermann Simon. Dio Bilanzen der Aktiengesellschaften 1910, стр. 334.
2) Prof. Dr. Hermann Rohm. Die Bilanzen der Aktiengesellschaften 1903, стр. 710.



Операціонный счетъ есть счетъ, назначеніе котораго показать 
доходность той или другой операціи. Чтобы опредѣлить, доходна ли опе
рація, необходимо сопоставить производимыя при этомъ затраты съ по

лученной выручкой: операціонный счетъ и даетъ возможность сдѣлать 
такое сопоставленіе, показывая на одной своей сторонѣ, а именно на 
дебитовой, всѣ затраты, а на кредитовой— всю выручку. Что затраты 

должны записываться въ дебетъ, достаточно ясно вытекаетъ изъ раз
смотрѣнныхъ выше примѣровъ. Что касается выручки, то она потому 
записывается въ кредитъ, что представляетъ либо прибыль, либо, какъ 
въ счетѣ товаровъ, инвентарную стоимость выбывшаго имущества, уве
личенную на прибыль или уменьшенную на убытокъ. Очевидно, что 
всякій возвратъ расходовъ списывается  въ кредитъ, а всякое умень
шеніе выручки списывается въ дебетъ.

Изъ предъидущаго слѣдуетъ, что операціонные счета бываютъ 
двоякаго рода: результатные и смѣшанные. Сальдо результатнаго счета 
въ концѣ года непосредственно переносится на счетъ убытковъ и при

былей; смѣшанный же счетъ надо предварительно обратить въ резуль
татный, списавъ съ него инвентарную стоимость нереализованнаго еще 
имущества.

Типичнымъ примѣромъ смѣш анныхъ  операціонныхъ счетовъ можетъ 
служить счетъ товаровъ въ торговомъ дѣлѣ. Въ дебетъ этого счета 
записывается: 1 ) стоимость товара, бывшаго на складѣ въ началѣ 
года, 2) стоимость купленныхъ товаровъ, 3) накладные расходы, 4) скидки 
покупателямъ, 5) расходы при продажѣ. Въ кредитъ записываются: 
1) выручка за товары, 2 ) скидки, полученныя отъ продавцовъ. Въ 
концѣ года оцѣниваютъ оставшійся непроданнымъ товаръ и опредѣляютъ 
результатъ, убытокъ или прибыль.

Образцомъ р е зул ьтатны хъ  операціонныхъ счетовъ можетъ служить 
счетъ, открываемый для учета работъ по заказу или работъ съ под
ряда. Въ дебетъ этого счета записываются всѣ расходы, относящіеся къ 
исполненію условленной работы, какъ-то: плата рабочимъ, стоимость
употребленныхъ матеріаловъ, плата за надзоръ и нроч.; въ кредитъ__
сумма, полученная отъ учрежденія или лица, давшаго заказъ или под
рядъ. Сальдо покажетъ убытокъ или прибыль.

Когда операція закончена, операціонный счетъ представляетъ либо 
дебитовое, либо кредитовое сальдо. Въ первомъ случаѣ счетъ показы
ваетъ, что операція дала убытокъ, такъ какъ затраты превышаютъ вы

ручку. Во второмъ случаѣ счетъ показываетъ, что операція принесла 
прибыль, такъ какъ выручка превышаетъ затраты. Сальдо операціоннаго 
счета переносится въ концѣ года на коллективный счетъ убытковъ и 
прибылей. J

Операціонный счетъ позволяетъ, такимъ образомъ, опредѣлить до
ходность той или иной операціи. Для удобства сравненія прибыль оть 

операціи выражается въ процентахъ своей стоимости товара или вообще 
всей суммы затратъ.

Ітооы получить болѣе полное представленіе о доходности той или 
иной операціи, неооходимо принять во вниманіе составныя части чистаго 
дохода, іасти эти слѣдующія: 1) страховая премія, 2 ) проценты на за- 
траіенный капиталъ и 3 )  предпринимательская прибыль.

С траховая прем ія . или вознагражденіе за рискъ, есть та

Г т к Г Д̂ Г ° РаЯ Идетъ На ІГ0крытіе исякаго Р°ла непредвидѣнныхъ 
l i m  Z ,,0рЧИ части имущества’ внезапнаго сильнаго паденія 

покупателями РЫ ВЪ особеиности’ ,І0теРь отъ пріостановки платежей

П роценты  на затраченны й ка п и та л ъ  представляетъ ту  часть 
дохода, которую предприниматель долженъ уплатить за пользованіе чу
жимъ капиталомъ. 1

П РедпРиним ательская прибыль есть та часть дохода, которая

in  “  Т еТ° МЪ НЗЪ общаго дохода страховой преміи и процентовъ 
а капиталъ. Она представляетъ собою вознагражденіе за предпріимчи

вость, организацію дѣла и надзоръ за нимъ.

Потери но счетамъ покупателей отмѣчаются обыкновенно въ концѣ 
ода въ счетѣ уоытковъ и прибылей. Проценты, которые приходится

И н п гл Г ж ?  С,СУДНЬІЙ капиталъ, записываются въ дебетъ счета интересовъ. 
Иногда же тѣ и другіе записываются въ дебетъ счета соотвѣтственной 
оі ерашп, и тогда сальдо этого счета покажетъ, очевидно, одну лишь

с ч е г а Г ^  (0бЪ •у,Г ГІ1 пР°центовъ въ операціонныхъс і е ы х ъ  см. еще главу о калькуляціи).

.юі.и.шНРѵ Д,ІС ! ! М,аТеЛ1>АКаЯ І,ри0ш ь представляетъ весьма измѣнчивую 
величину. Хотя и прибавляютъ прибыль къ своей цѣнѣ товара для опре-
дЬленія его продажной цѣны, но она является дѣйствительной цѣной 
продажи въ сравнительно рѣдкихъ случаяхъ, при продажѣ въ розницу 

при оісутствіи конкурренщи, при спеціальныхъ заказахъ. Въ большинствѣ

1 3 ! аеВЪ ,ВеЛИ,ІІ,На ,,РИ6ЫЛИ Зависитъ отъ ™ го , насколько пред,, и 
ниматель сумѣлъ воспользоваться существующей конъюнктурой т е

~ Г СТЬЮ В,іѢіІІНИХЪ обстоятельствъ и условій, вліяющихъ на спросъ 
и предложеніе товаровъ, а слѣд. и на цѣну ихъ. Одни изъ этихъ обсто

Г 1 Т \ КаК'Ь' Т° : " ІЯ въ сРОДствахъ сообщенія, въ промыв,ленной 
ПП°ЛИТИКѢ государствъ 11 дР-> М0ГУТЪ быть заблаговременно 

упожая '’РОДнанимателемъ; другія, какъ напр. колебанія
yP , t  ’ въ потребностяхъ, имѣютъ случайный характеръ, не

гутъ быть предусмотрѣны, „  вліяніе ихъ »называется насто весьма 
гибельнымъ для хозяйства. d

,,ѣ,тй§ ± і і Р, ? Г  ф 0рм а учета  пР °И8во д ств а .— Пользуясь смѣтной 
цЬной, многія фабрично-заводскія предпріятія совсѣмъ не открываютъ
калькуляціонныхъ счетовъ производства и лишь въ концѣ года дѣлаютъ 
калькуляцію, результатъ которой сравниваютъ со смѣтой. Другія пред
пріятія, хотя и дѣлаютъ калькуляцію часто, но, какъ уже б ь Г с іа з а -  

0, не нерезъ посредство центральнаго счетоводства, а внѣ его, на



особыхъ таблицахъ, пользуясь лишь данными статистическихъ счетовъ 
затратъ. Однако и тѣ и другія предпріятія ведутъ счетъ производства, 
но онъ имѣетъ характеръ операціоннаго  счета.

Въ дебетъ этого счета въ началѣ года записывается стоимость 
имѣющихся на складѣ готовыхъ издѣлій; кромѣ того, счетъ этотъ 

дебитуется на всѣ издержки производства по кредиту соотвѣтствен
ныхъ счетовъ затратъ или счета кассы. Кредитуется этотъ счетъ 
на стоимость отбросовъ и на выручку отъ продажи товаровъ. Въ концѣ 
года списывается съ этого счета инвентарная стоимость непроданныхъ 

еще товаровъ и издѣлій, находящихся еще въ обработкѣ. Дебито
вое сальдо счета производства покажетъ тогда убытокъ, а кредитовое—  
прибыль.

Возьмемъ данныя § 41 и произведемъ записи въ счетъ производ
ства, ведя его, какъ счетъ операціонный. Счетъ производства приметъ 
тогда видъ, какъ показано на слѣдующей таблицѣ.

Счетъ производства.

I 50000 10000 VIII
11 2250 150 XII
Ѵа 1800

VII 1850
IX 100
Ха 1700

XIV 350
XV 775

XVI 425
XVIII 2900

Счетъ убытковъ и  прибылей.

2900 XVIII

Таблица 19.

Счетъ производства ведется, слѣд., какъ счетъ товаровъ, и прибыль 
по этому счету опредѣляется такимъ же образомъ, какъ опредѣляется 
прибыль по счету товаровъ. Прибыль оказывается на 80 рублей меньше 
(ср. табл. 18),  потому что сальдо счета куртажа перенесено нами на 
счетъ производства, а не на счетъ убытковъ и прибылей, что, конечно, 
не можетъ имѣть вліянія на общій результатъ. Записи но остальнымъ 
счетамъ остаются безъ измѣненія; счетъ товаровъ, замѣненный счетомъ 
производства, конечно, отсутствуетъ.

Недостатокъ этого способа заключается въ томъ, что при немъ 
счетоводство лишается очень важнаго средства контроля производства. 
Счетъ этотъ удобенъ лишь въ тѣхъ предпріятіяхъ, которыя изгото

вляютъ предметы по заказу, какъ-то: машиностроительныхъ, чугунно- 
литейныхъ, столярныхъ и друг, производствахъ. Въ этихъ предпріятіяхъ 
оцѣночный счетъ производства оказался бы совершенно излишнимъ, 
такъ какъ издѣлія за свой счетъ не изготовляются и сдаются заказ
чикамъ.

Тѣмъ не менѣе, и такимъ предпріятіямъ важно знать не только до
ходность, но и величину отдѣльныхъ видовъ затратъ, употребленныхъ

смѣтной расцѣнки™ будущихъ™ закадощь^ ИМѣТЬ основаніе Д™
вспомогательныхъ книгахъ, называемыхъ », д* лается въ особыхъ 
ведутся параллельно показанному іш ш а  ’ а ал|І,кУ-*яціонными, которыя 
производства. «оказанному выше общему операціонному счету

Операціонные счета открываются тлкшо 
чужого сырья и монтажныхъ работъ R n n c S  Д учета І,еРеРаботки 
тригь записи итого ро”  Р Впослѣдствіи ™  подробно разсмо-

дажъ.— Въ УоЧд1Ъъ Т ъ  Т е д С п ш х ? ^  "  РвТ Ьтатові» отъ *>+
что счетъ товаровъ по необходимости веется к а к Г с ч е ^ 330” ? Т° ’ 
такъ какъ опредѣленіе на практикѣ смѣшанный,

продажи сопряжено съ большими трудностями o î ï L “ * ” 0*  отдѣльной 
что въ правильно организованныхъ ° Д ’ въ ВИДУ того>
калькуляція производится ежемѣся-пю и Р предпріятіяхъ
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Послѣ этихъ предварительныхъ объясненій обратимся снова къ 
разбираемому нами примѣру и откроемъ на этотъ разъ три вышеупо
мянутыхъ счета: оцѣночный счетъ производства, счетъ фабрикатовъ и 
счетъ продажъ. Разнесемъ сначала но этимъ и другимъ счетамъ опе
раціи Л?Лі 1— 14 (см. § 41 ). Приступимъ къ дальнѣйшимъ записямъ. 
15 ) Послѣ калькуляціи переносимъ заготовочную стоимость продуктовъ 
Р. 78 00  со счета производства на счетъ фабрикатовъ. 16 ) Погашенія дви
жимаго и недвижимаго имуществъ переносимъ на счетъ убытковъ и прибы
лей. 17 ) На этотъ же счетъ переносимъ и сальдо счета общихъ расходовъ, 
счета процентовъ и убытокъ отъ паденія курса % бумагъ. 1 8 ) Сальдо 
счета куртажа переносимъ на счетъ продажъ, какъ затраты, связанныя съ 
продажей товаровъ. 19 ) Такъ какъ калькуляція даетъ намъ возможность 
опредѣлить заготовочную или пропорціональную цѣну издѣлій, то легко опре
дѣлить въ концѣ мѣсяца и заготовочную стоимость проданныхъ  издѣлій. 
Въ данномъ случаѣ она должна быть равна Р. 11800. Перенесемъ эту 
сумму со счета фабрикатовъ на счетъ продажъ. 20) Сальдо этого по
слѣдняго счета показываетъ теперь прибыль отъ продажи, равную Р. 4100. 
2 1 ) Сальдо счета убытковъ и прибылей переносимъ на счетъ капитала.

Счетъ кассы. Счетъ матеріаловъ. Сч. продажъ

I 12600 
IV* 325 

VIII 9000
XII 150

XIII 5760

200 III 
1900 VI) 

100 IX 
1800 Xb 

500 XI

I 36400 2400 11 
75 VI 

1850 VII

IX 20
XVIII 80
XIX 11800 
XX 4100

16000 VIII

Счетъ рабочихъ. Сч. недвижимости
Сч. производства

Vb 1900 
ХЬ 1800

1900 Va 
1800 Ха

I 70000 

Сч. машин

300 XVI
у)

ъ и  орудій
11 2250 
Га 1800

150 XII
7800 XV

VII 1850 
Ха 1700 

XIV 350

Сч. фабрикатовъ
I 14000 125 XVI

I 50000 
XV 7800

11800 XIX

ич. оощ.

I l l  200 775 XVIla Сч. убытк. и  приб.
XIII 240 

ХѴІІЬ 85
325 IV

VI 75
XVI 425 

XVila 775
85 XVIII» 

4100 XX

Ж —
XI 500 Сч. кур та ж а

ХѴІІс 250 
XXI 2735Сч. % бумагъ IX 80 80 XVIII

I 10000 250 XVI le Сч. паров. отдѣленія.—

Сч. капитала
II 150 
Va 100 
Ха 100

350 XIVСч. веке, къ получ.
193000 I 

2735 XXIV III 7000 6000 XIII

Таблица 20.

Форма учета, которой мы заканчиваемъ разсмотрѣніе наиболѣе упо
требительныхъ формъ учета производства и которая представляетъ даль

нѣйшее развитіе первой формы (см. § 35 ), можетъ считаться наиболѣе 
раціональной. И дѣйствительно, она даетъ цѣлый рядъ цѣнныхъ свѣдѣ

ній, а именно:

a ) Сальдо счета матеріаловъ показываетъ остатокъ матеріаловъ на 
складѣ по покупной или заготовочной цѣнѣ, а кредитовый итогъ этого 

счета затраты матеріаловъ на производство;

b)  счетъ заработной платы, счетъ парового отдѣленія и другіе 
счета, открываемые для учета фабричпыхъ издержекъ, даютъ свѣдѣнія, 

необходимыя для калькуляціи и контроля;

c) дебитовый итогъ счета производства показываетъ общую сумму 
затратъ на производство (если, послѣ переноса стоимости изготовлен
ныхъ продуктовъ на счетъ фабрикатовъ, счетъ производства показываетъ 

все-же нѣкоторое сальдо, то оно выражаетъ стоимость продуктовъ, на

ходящихся еще въ процессѣ обработки);

(1) сальдо счета фабрикатовъ показываетъ, на какую сумму по 

заготовочной цѣнѣ находится издѣлій на складѣ, и, наконецъ,

е) счетъ продажи, позволяетъ видѣть не только въ концѣ отчетнаго 
періода, но и въ теченіе его, результаты, достигнутые предпріятіемъ. 
Прибыль, показываемая счетомъ продажъ, есть, конечно, только валовая 
прибыль, которая должна быть уменьшена на общіе расходы, погашенія 
и проценты. Съ того момента, когда эти послѣднія затраты покрыты 
полученною прибылью, дѣло начинаетъ давать уже ч и с т у ю  прибыль ’ ). 
Изъ этого съ достаточною очевидностью вытекаетъ, что счетъ продажи, 
даетъ весьма цѣнныя свѣдѣнія, позволяющія принять правильное рѣше
ніе, особенно при неблагопріятной коныонктурѣ или въ періодъ острой 
борьбы съ конкурренціей. Къ сожалѣнію, этотъ пріемъ учета у  насъ 
мало употребляется на практикѣ, что объясняется тѣмъ, что у насъ не 
часто калькулируютъ; для контроля же склада прибѣгаютъ не къ де
нежному, а къ количественному перечету товаровъ, свѣряя результаты 

подсчета съ данными вспомогательныхъ книгъ.

Литература. См. 1-ую главу. Кромѣ того: Л. Г о м б е р г  ъ. Мельничное 
счетоводство. К. С. Е г о р о в ъ .  Горнозаводское счетоводство. Счет. 1902— 1903. 
А. 3. П о п о в ъ .  Рядъ статей по классификаціи расходовъ въ журналѣ «Счето
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Иногда на счетъ продажъ дѣлаютъ переносъ и со счетовъ постоянныхъ издер
жекъ. какъ-то: общихъ расходовъ, интересовъ, погашеній.



Главнѣйшія черты организаціи фабрично- 

заводского счетоводства.

§ 45. Общія замѣчанія.— Организовать счетоводство предпріятія 
значитъ установить формы и порядокъ веденія документовъ, въ кото
рыхъ регистрируются всѣ имущественныя измѣненія хозяйства. Хотя 
въ основу организаціи счетоводства каждаго хозяйства кладутся общіе 
принципы учета, однако, въ виду различія техническихъ особенностей 
предпріятій, счетоводство по необходимости должно къ нимъ приспособляться 

и принимать спеціальныя формы. Примѣромъ можетъ служить фабрично- 
заводское счетоводство: имѣя много общаго съ счетоводствомъ другихъ 
предпріятій, оно представляетъ въ то же время много характерныхъ 
особенностей, обусловливаемыхъ самымъ строемъ фабрично-заводского 
хозяйства. Другія отличія обусловливаются размѣрами предпріятій. Болѣе 
сложныя хозяйственныя отношенія въ крупныхъ предпріятіяхъ въ связи 
съ обиліемъ счетнаго матеріала и возрастающею потребностью въ кон
тролѣ требуютъ болѣе усовершенствованныхъ формъ учета.

Въ предыдущей главѣ мы видѣли въ общихъ чертахъ, какъ сче
товодство приспособляется къ основнымъ требованіямъ фабрично-завод
ского предпріятія. Но то, съ чѣмъ мы познакомились, есть уже выводъ 
изъ многихъ предшествующихъ записей, представляетъ ихъ синтезъ. Въ 
чемъ же выражаются эти записи?

Прежде всего приходится упомянуть о тѣхъ счетныхъ работахъ, 
которыя можно назвать собираніемъ счетнаго м ате р іа л а . Обороты, 
по мѣрѣ ихъ совершенія, не разносятся немедленно но счетамъ. Отчасти 
чисто практическія соображенія, отчасти необходимость въ контрольномъ 
и справочномъ аппаратѣ, а также требованіе закона заставляютъ особо 
записывать операціи, еще до разноски ихъ по счетамъ, вести имъ днев
никъ. Но и этой записи предшествуетъ другая запись, являющаяся 
источникомъ всѣхъ другихъ и выражающаяся въ составленіи всякаго 
рода оправдательныхъ документовъ. Въ раціонально организованномъ 
счетоводствѣ ни одинъ хозяйственный оборотъ не можетъ имѣть мѣсто безъ 
составленія подобнаго документа. Благодаря такому устройству, устраняется 
возможность пропуска въ записяхъ и успѣшно осуществляется контроль.

Дальнѣйшія особенности учета обусловливаются характеромъ тѣхъ 
свѣдѣній, которыя желаютъ получить отъ счетоводства. Иногда необхо
димо имѣть относительно имущества дѣла, его долговыхъ отношеній, его 
оборотовъ и достигнутыхъ результатовъ свѣдѣнія болѣе общаго характера, 
которыя давали бы возможность легко обозрѣвать все дѣло. Иногда же, 
наоборотъ, нужны подробности, свѣдѣнія о состояніи каждаго отдѣльнаго 
вида имуществъ и расчетовъ съ единичными корреспондентами. Уто 
двоякое требованіе заставляетъ, какъ мы увидимъ дальше, производить 
двоякаго рода учетъ: общій, сконцентрированный, и подробный, спеціальный. •

Сверхъ указанныхъ особенностей, общихъ счетоводству каждаго 

предпріятія, фабрично-заводское счетоводство имѣетъ еще свои особыя 
черты, которыя объясняются его приспособленіемъ къ регистраціи техни
ческихъ процессовъ и къ калькуляціи. Техническія операціи фабрично- 
заводскихъ предпріятій, въ противоположность операціямъ другихъ хо
зяйствъ, отличаются своею непрерывностью, и этотъ признакъ в о е н 
нымъ образомъ мѣняетъ обыкновенный порядокъ записей, заставляя 
первоначально вести только количественный учетъ измѣненій, и записы
вать обороты въ денежныхъ суммахъ только періодически. Потребность 
въ правильной калькуляціи, на которой, какъ на прочномъ фундаментѣ, 

основывается благосостояніе фабрикъ и заводовъ, также придаетъ учету 

особый характеръ.

Подробное изложеніе всѣхъ вышеуказанныхъ записей составитъ 

предметъ нашего дальнѣйшаго изложенія:, но предварительно мы познако
мимся съ нѣкоторыми общепринятыми счетными терминами и формами.

§ 46. Счетные документы.— Записи ведутся въ книгахъ или на 
отдѣльныхъ листахъ. К нигам и  называются сшитые и переплетенные 

листы бумаги, разграфленные сообразно ихъ назначенію и перенумеро
ванные но страницамъ. Отдѣльные листы съ записями носятъ названія 
вѣдомостей или карточекъ. В ѣдом остям и  чаще всего называютъ за
писи на отдѣльныхъ листахъ книжнаго формата. Веденіе ихъ бываетъ 
связано съ широкимъ раздѣленіемъ труда въ счетоводной работѣ. Впо
слѣдствіи ихъ часто сшиваютъ или переплетаютъ. К а р то ч к и  предста
вляютъ совершенно разрозненные листки небольшого формата изъ очень 
плотной бумаги. Закономъ предписывается только веденіе к н и гц  веденіе 
же вѣдомостей и карточекъ необязательно. Послѣднія получили однако 
очень большое распространеніе въ виду ихъ практическихъ удобствъ. Къ 
указаннымъ счетнымъ документам!, можно отнести еще и к в и т а н ц іи , 
служащія источниками веденія записей, или оправдательными документами.

§ 47. Запись хронологическая, систематическая и сводная.—
Различаютъ троякаго рода запись. Если операціи при записываніи распо
лагаются только въ порядкѣ времени, безъ всякой иной группировки, то 
такая запись наз. хронологической. Если запись операцій выражается 
въ томъ, что суммы оборотов!, разносятся но соотвѣтственнымъ актив
нымъ и пассивнымъ счетамъ, то такая запись наз. систем атической. 
Если, наконецъ, запись имѣетъ цѣлью представить всю сумму измѣне
ній, которыя произошли въ частяхъ актива и пассива за опредѣленный 

промежутокъ времени, то она наз. сводной.

Хронологическая запись является по преимуществу первоначаль
ною  записью, систематическая послѣдующей. Чтобы не забыть отмѣ
тить по счетамъ измѣненія, вызванныя тѣмъ или инымъ хозяйственнымъ 
оборотомъ, необходимо немедленно со всею полнотою отмѣтить ф актъ  
совершенія оборота. Хронологическая запись является какъ-бы лѣто
писью, хроникой хозяйственныхъ актовъ. Послѣ того, какъ обороты за 
день отмѣчены, начинается систематическая разработка собраннаго та-



кимъ образомъ счетнаго матеріала, т. е. разноска его но счетамъ. Ве
деніе хронологической записи предписывается и закономъ, который въ 
данномъ случаѣ преслѣдуетъ иную цѣль, а именно помѣшать внесенію 
въ торговыя книги какой-нибудь операціи заднимъ числомъ.

Систематическая запись, очевидно, имѣетъ наибольшее значеніе для 

хозяйства, показывая состояніе дѣла во всѣхъ его частяхъ.

Сводная запись является дополненіемъ къ указаннымъ двумъ ви
дамъ записей, представляя краткое извлеченіе изъ нихъ.

§ 48. Формы графовки.—  Число и видъ графъ счетныхъ доку
ментовъ зависятъ отъ характера тѣхъ свѣдѣній, которыя они должны 
дать. Поэтому графовка счетныхъ таблицъ показываетъ большое разно
образіе, однако можно указать нѣсколько типичныхъ формъ. Формы эти 
слѣдующія: двухсторонняя, односторонняя, реестровая, табличная, шта- 

фельная, сальдовая и шахматная.

Д вухсто р о н н я я  форма. Двухсторонняя форма графовки есть 
основная счетоводпая форма; ея отличительный признакъ тотъ, что де
бетъ и кредитъ графятся совершенно одинаково. Обыкновенно форма эта 
имѣетъ въ дебетѣ н кредитѣ по пяти графъ (см. таблицу).

Мѣсяцъ |І Вспомога- Графа Графа
ц Т е к с т ъ Il тѳльвая частныхъ общихъ

число графа суммъ ___суммъ

1
Таблица 21.

Первая графа служитъ для обозначенія времени совершенія опера
ціи. Во второй графѣ излагаются операціи. Третья графа, называемая 
вспомогательной, имѣетъ различныя назначенія: чаще всего въ ней 
проставляется J6 оправдательнаго документа, на основаніи котораго сдѣ
лана надпись; иногда же она служитъ для ссылки на страницу книги, 
въ которой имѣется параллельная запись, или для обозначенія сроковъ 
суммъ. Въ четвертую графу суммы записываются въ теченіе дня или 
мѣсяца; въ концѣ же дня или мѣсяца итогъ суммъ этой графы выбра
сывается въ послѣднюю графу.

Въ книгахъ съ двухсторонней формой графовки приходится соблю
дать слѣдующія правила относительно расположенія записей и переносовъ 

суммъ.

Когда какая нибудь страница, дебитовая или кредитовая, оказывается 
исписанной раньше другой, запись на этой послѣдней не должна идти 
дальше того числа мѣсяца, которымъ заканчивается запись на испи
санной страницѣ. Оказавшійся пробѣлъ заполняется ломанной чертой. 

Такъ же поступаютъ и при балансированіи счета, когда обѣ его стра
ницы оказываются неодинаково исписанными. При этомъ подъ послѣдней 
суммой на болѣе исписанной страницѣ проводятъ черту; на той же 
строкѣ и въ той же графѣ противоположной страницы также проводятъ

черту; затѣмъ, подведя на обѣихъ страницахъ итоги, подчеркиваютъ ихъ 
двойной чертой.

Когда таблица исписана, дѣлается переносъ суммъ на слѣдующую. 
Для переноса суммъ предназначена послѣдняя строка. На этой строкѣ 

въ графѣ текста пишутъ слова «переносъ» или «транспортъ», а въ 
общей графѣ суммъ подъ чертой пишутъ итогъ всѣхъ суммъ этой графы. 
Если итоп» суммъ частной графы еще не внесенъ въ общую, тогда этотъ 
итогъ пишется отдѣльно на строкѣ переноса, въ графѣ частныхъ суммъ. 
Суммы обѣихъ графъ переносятся затѣмъ на первую строку слѣдующей 
таблицы, на которой также пишутъ слова «переносъ» или «транспортъ».

О дносторонняя форма. Въ тѣхъ случаях!», когда преимущественно 
заполняется одна какая-нибудь сторона счета, дебетовая или кредитовая, 
на противоположной же записи производятся рѣдко, часто употребляется 
односторонняя -форма. По этой формѣ графа мѣсяца и числа, графа 
текста и графа вспомогательная оказываются общими для дебета и кре
дита, и лишь соотвѣтствующія имъ суммы пишутся въ отдѣльныхъ графахъ.

Мѣсяцъ! 

число і

Вгиомо-
гат.

графа
Т е к с т ъ Дебетъ{ Кредитъ Дебетъ И гат. Т е к с т ъ Кредитъ

число I графа

! |Г 
1

1 II
Таблица 22.

Эта форма устраняетъ необходимость проводить ломанную черту. 
Кромѣ того, она удобна и съ точки зрѣнія контроля, такъ какъ препят
ствуетъ записи фиктивныхъ оборотовъ заднимъ числомъ.

Реестровая и  та б л и ч н а я  формы. Реестровая и табличная формы 

представляютъ дальнѣйшее развитіе двухъ первыхъ основныхъ форм!.. 
Реестровой наз. такая форма графовки, въ которой текстъ занимает!» 
не одну, а нѣсколько графъ. Употребляется она въ тѣхъ случаяхъ, 
когда текстъ записей оказывается подробнымъ и однообразнымъ Одно
образныя записи текста помѣщаются въ спеціальныхъ графах!», имѣю

щихъ вверху соотвѣтствующій заголовокъ. Для образца приводимъ деби
товую сторону книги векселей къ полученію.

Мѣсяцъ и 
число

№ № 
векселей

О т ъ  к о г о

п о с т у п и л ъ  в е к с е л ь
П л а т е л ь щ и к ъ

Мѣсто
платежа

Срокъ
платежа

Сумма
векселя

1

Таблица 23.

Табличная форма графовки, наиболѣе употребительная въ фабрично- 
заводской бухгалтеріи, есть форма, въ которой имѣется не одна, а 
нѣсколько частныхъ графъ суммъ. Она употребляется, главнымъ образомъ, 
въ слѣдующихъ случаяхъ: а) когда желаютъ, для большей обозритель- 
ности или для сбереженія мѣста, представить на одномъ листѣ нѣсколько



счетовъ (см. ниже помѣщенный образецъ книги общихъ расходовъ) и 

Ь) когда желаютъ группировать по однородности различныя суммы, входя
щія въ составъ дебитоваго или кредитоваго итога счета; такъ, наир., въ 
счетѣ производства открываютъ отдѣльныя графы для учета матеріаловъ, 
употребленныхъ на производство, для заработной платы и для другихъ 
фабричныхъ расходовъ.

Мѣсяцъ
и

число
Т Е К С Т Ъ

Жалованье 
админ негр, 
н конторе* 

служащ.

Канцеляр

скіе

расходы
J Налоги J  Рекламы Страхов.

Разные

расходы

J

I  1

Таблица 24.

Ш таф ельная  и  сальдовая формы. Обѣ эти формы имѣютъ своимъ 
назначеніемъ давать готовое сальдо счета. Въ штафельной формѣ гра- 
фовки есть только одна графа суммъ: дебитовыя и кредитовыя суммы 
пишутся одна подъ другой, причемъ послѣ каждой вновь записанной 

суммы выводится сальдо, которое пишется нодъ горизонтальной чертой. 
Сальдовая форма отличается отъ односторонней формы добавочной графой: 
«остатокъ». Сальдо также выводится послѣ каждой вновь записанной 
суммы и отмѣчается въ послѣдней графѣ.

Сальдовая форма.

Мѣсяцъ и 
число Т е к с т ъ Дебетъ [Кредитъ Сальдо

Таблица 25,

Ш а х м а т н а я  форма. Шахматная форма, представляющая измѣнен
ную табличную форму, употребляется въ тѣхъ случаяхъ, когда какую- 
нибудь сумму надо^ распредѣлить въ двоякомъ отношеніи, напр., по вре
мени  совершенія оборотовъ и по м ѣ с т у  ихъ совершенія или по катего
ріямъ расходовъ и по отраслямъ производства. Въ шахматной формѣ есть 
три рода итоговъ: і )  итогъ общій, находящійся въ правомъ углу 

таблицы и представляющій распредѣленную сумму, 2 ) итоги вертикаль
ные и 3 )  итоги горизонтальные.

Шахматная форма очень удобна для сводной записи (см. образцы 
въ главахъ о калькуляціи, объ учетѣ труда и другихъ).

§ 49. Ф орм улы . Ф ормулой  наз. выраженіе, обозначающее, какіе 
счета при данной операціи дебитуются и кредитуются. Формула можетъ 
сопровождать изложеніе операціи, но можетъ и не сопровождать ея.

Употребляются четыре вида Формул!.. Если при данной операціи 
одинъ счетъ, допустимъ, счетъ А, дебитустоя, а другой, счетъ В, креди
туется, тогда формула выражается такъ: «счетъ А долженъ сч е ту  В>, 
или такъ: «счетъ В  им ѣ е тъ  за счетомъ А  (и л и  им ѣ е тъ  полу
ч и т ь  о т ъ  счета  А >). Слово: «долженъ» есть иереводъ слова «дебетъ», 
а слово: «имѣетъ» — перевод!, слова «кредитъ». Примѣръ: куплено сырье 
въ кредитъ по открытому счету. Соотвѣтственная формула: «счетъ ма
теріаловъ счету кредиторов!.». Слово «долженъ» большею частью под- 
разумѣвается.

Если при данной операціи счетъ А дебитуется, а кредитуются два 
или нѣсколько счетовъ, допустимъ, счетъ В и счетъ С, тогда формула 
выражается так!.: «счетъ А  долженъ разнымъ счетам ъ : сч е ту  В  
и  сче ту  С», или «счетъ В  и м ѣ е тъ  за счетомъ А  и  счетъ С 
и м ѣ е тъ  за счетомъ А». Примѣръ: въ погашеніе долга дано налич
ными Р. 40 0  и переданъ покупательскій вексель на Р. 600. Соотвѣт
ственная формула: «счетъ кредиторовъ разнымъ: счету кассы и счету 
векселей къ полученію».

Если при данной операціи счетъ А и счетъ В дебитуются, а счетъ С 
кредитуется, тогда формула выражается такъ: «разные счета  долж ны  
сче ту  С: счетъ А  и  счетъ  В ». Примѣръ: за проданный товаръ 
получено отъ покупателя наличными Р. 200 и вексель на Р. 300. 

Соотвѣтственная формула: «разные счету фабрикатовъ: счетъ кассы и 
счетъ векселей къ полученію».

Если, наконецъ, при данной операціи нѣсколько счетовъ дебитуются 
и нѣсколько кредитуются, тогда формула получаетъ такой видъ: «разные 
сче та  до./іжны разнымъ счетам ъ: счетъ А  и счетъ В  д ол ж ны  
с ч е ту  С и  сч е ту  D ». Примѣръ: проданъ товаръ за Р. 7 0 0 ; въ по

крытіе фактуры получено наличными Р. 480 и вексель въ Р. 230, 
который принятъ съ учетомъ въ Р. 10. Соотвѣтственная формула: «раз

ные разнымъ: счетъ кассы и счетъ векселей къ полученію счету фабри
катовъ и счету процентовъ».

Такая форма выраженія соотношеній между счетами объясняется 
тѣмъ, что въ бухгалтеріи счета олицетворяются, т. е. йодъ ними под- 

разумѣваются лица, находящіяся въ долговых!, отношеніяхъ къ дѣлу. 
Такъ, нодъ счетомъ капитала подразумѣваютъ хозяина, подъ счетомъ 
векселей къ платежу держателей векселей, выданныхъ дѣломъ, подъ 

счетомъ кассы— кассира, йодъ счетомъ товаровъ— магазинераJ)  и т. д. 
Счета дебитуются, когда соотвѣтственныя лица получаютъ цѣнности отъ 
дѣла и потому дол ж ны  ему; счета кредитуются, когда лица даютъ 
дѣлу, а потому и м ѣ ю тъ  за нимъ. Такъ * какъ то, что дѣло даетъ 
одному счету, оно беретъ у другого (дѣло своего собственнаго ничего 
не имѣетъ), то, для краткости, слово «дѣло» не упоминается, и долго
выя отношенія счетовъ къ дѣлу замѣняются въ формулѣ долговыми 
отношеніями счетовъ между собою.

')  Лтн послѣднія лица отвѣтственны передъ дѣломъ за ввѣренныя нмъ цѣнности.



§ 50. Книги основныя и вспомогательныя.— Разсмотримъ глав

нѣйшее дѣленіе книгъ. Книги дѣлятся на основныя и вспомогательныя. 
Основными наз. тѣ книги, въ которыхъ отмѣчаются всѣ измѣненія, 

вызываемыя хозяйственными оборотами (см. § 19 ). Такая регистрація 
операцій подчиняется, какъ извѣстно, закону двойной записи, поэтому 
основныя книги составляютъ необходимую принадлежность той системы 
счетоводства, которая носитъ названіе двойной б ухга л те р іи . По 
этой системѣ учетъ производится наиболѣе полный и совершенный, 

такъ какъ, въ противоположность другимъ системамъ, простой и каме
ральной 1), она отмѣчаетъ измѣненія не только въ имуществѣ и долгахъ 
хозяина, но и въ величинѣ его чистаго имущества или капитала. Централь
ное мѣсто въ этой системѣ бухгалтеріи занимаетъ главная  книга, въ 
которой открываются различные активные и пассивные счета. Предва
рительно операціи записываются въ хронологическую книгу, ж ур н а л ъ  
(меморіалъ), иногда, кромѣ того, еще въ книгу сводной записи, называ
емую сборнымъ эісурналомъ. Журналы относятся къ основнымъ кни
гамъ лишь въ тѣхъ случаяхъ, когда являются подготовительны м и  
книгами къ главпой. Въ основныхъ книгахъ изложеніе операцій большею 

частью сопровождается обозначеніемъ формулъ, указанныхъ въ § 49. 
Основныя книги отличаются отъ другихъ книгъ еще тѣмъ, что въ боль
шинствѣ случаевъ, въ нихъ производится учетъ общій, суммирующій 

однородныя измѣненія, для лучшаго обзора дѣла, и притомъ имущество 
въ нихъ всегда учитывается по его денежной стоимости.

Вспомогательными  книгами наз. тѣ  книги, которыя производятъ 
учетъ неполный, односторонній. Каждая вспомогательная книга произво

дитъ учетъ только одной какой-нибудь части актива и пассива. Ихъ 
назначеніе— спеціализировать учетъ, давать свѣдѣнія болѣе частнаго 

характера: о движеніи и состояніи каждаго отдѣльнаго вида цѣнностей, 
о состояніи долговых!) отношеній къ каждому отдѣльному корреспонденту, 
о размѣрѣ каждаго отдѣльнаго вида затратъ. Въ нихъ ведется не только 
денежный, но и количественный учетъ имущества, т. е. имущество от
мѣчается поштучно, по вѣсу или по другой -мѣрѣ. Употребленіе ж ур
нальныхъ формъ въ этихъ книгахъ большею частью не имѣетъ мѣста. 
Число вспомогательныхъ книгъ, ихъ графовка и способъ веденія не нахо
дится ни въ какой зависимости отъ системы счетоводства, а обусловли
вается исключительно характеромъ и размѣромъ предпріятія и требованіями 

практики. __________

Основныя книги.

§ 51. Формы двойной бухгалтеріи.— Различаютъ около 15 формъ 

двойной бухгалтеріи. Къ наиболѣе употребительнымъ относятся формы: 
американская, италіанская, нѣмецкая и французская. Какъ уже было 
сказано, система двойной бухгалтеріи находитъ свое выраженіе только

і) Подробнѣе о нихъ см. мою книгу: «Курсъ счетоводства. Двойная бухгалтерія въ 
ея примѣненіи къ различнымъ видамъ хозяйствъ», стр. ЗСХ)— 304 (2-оѳ изданіе).

въ основныхъ книгахъ. Остальныя книги, какъ хронологической такъ и 
систематической записи, могутъ употребляться въ какой угодно систем 1. 
счетоводства. По этой причинѣ формы двойной бухгалтерш отличаются 

между собою только различнымъ способомъ веденія основныхъ книгъ.

& 52. Американская форма бухгалтеріи.— Въ этой формѣ бух

галтеріи всѣ счета помѣщаются рядомъ на одномъ широкомъ листъ. Имъ 
предшествуютъ три графы, въ которыхъ отмѣчается: а) время соверше
нія операціи, І>) сущность операціи и с) сумма операціи. Иогда опера
ція излож ена, т. е. выполнены указанныя 3 графы, суммы оборота 
разносятъ по счетамъ, слѣдя за тѣмъ, чтобы всѣ суммы находились на 

одной строкѣ (см. таблицу 26).
Американская форма бухгалтеріи представляетъ значительныя удоо- 

ства Па лѣвой сторонѣ ея мы находимъ описаніе всѣхъ операцій, со
вершенныхъ въ теченіе дня, чѣмъ удовлетворяется требованіе закона, 
по которому всѣ хозяйственные обороты должны быть записаны въ хро
нологической послѣдовательности. На правой сторонѣ представленъ рядъ 

счетовъ, позволяющихъ обнять однимъ взглядомъ состояніе всѣхъ 

частей актива и пассива.
Однако, американская форма имѣетъ и большія неудобства. Главное 

ея неудобство заключается въ томъ, что она не допускаетъ большого 
количества счетовъ, вслѣдствіе ограниченнаго размѣра листа бумаги, п о 
этому приходится либо записывать въ одной графѣ суммы различныхъ 
счетовъ употребляя чернила разныхъ цвѣтовъ (на прилагаемой таолицѣ 
нѣкоторыя суммы для отличія набраны курсивомъ), либо надписывать 
надъ каждой суммой, къ какому счету она относится (см. послѣднюю 
графу таблицы), либо, наконец'!., соединять нѣсколько однородныхъ счетовъ 
въ одинъ сборный счетъ, давая ему и соотвѣтственное названіе, но от
крывая въ особой вспомогательной книгѣ подраздѣленія этого счета. Другія 
неудобства заключаются въ возможности легко ошибиться графой или стро

кой и въ необходимости частаго переноса суммъ. Въ виду этихъ неудооствь 
американская форма въ чистомъ своемъ видѣ въ счетоводствѣ крупныхъ 
предпріятій рѣдко встрѣчается. Но и тамъ принципъ американской формы 
находитъ примѣненіе въ комбинаціи съ другими формами бухгалтерш 

(см. ниже французскую форму).

§ 53. Основныя книги италіанской формы бухгалтеріи.—
Италіанская форма, впервые изложенная италіанскимъ монахомъ Лукой 
Пачіоло вт. его знаменитомъ сочиненіи «Трактатъ о счетахъ и записяхъ», 
является вмѣстѣ съ тѣмъ и первой но времени формой двойной бухгал
теріи. Отличительнымъ признакомъ этой формы бухгалтеріи является 
существованіе въ ней двухъ основныхъ книгъ: ж у р н а л а ,  вь которомь 
ежедневно записываются въ хронологическомъ порядкѣ, въ видѣ жур
нальныхъ статей (см. ниже), всѣ безъ исключенія операціи, и главной 
книги , въ которую переносится изъ журнала каждая отдѣльная статья. 

Ежемѣсячно составляютъ таблицу, называемую провѣрочнымъ балан
сомъ, которая 1 ) служитъ для провѣрки правильности переноса суммъ
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О П Е Р А Ц І И
Сумм

обороі
Сч. к

1
Деб.

Декабр АКТИВЪ: Касса . . .  I*. 12600
Матеріалы . ? 36400
Недвиж. ин. . » 70000
Машины . . » 14000
Товары. . . »  50000
°/о бумаги . . » 10000

ПАССИВЪ: Капиталъ . . Р. 193000 193000 -  1260С) -
» Отпущено матеріаловъ въ мает. Р. 2250 1

» » » пар. отд. . » 150 2400
г » Уплачено врачу и конторежіе расходы 200

ъ 5 Получено °/о по купонамъ.................... 325 -  325 —
» 14 Начислена заработная плата:

рабочимъ мастерскихъ . Р. 1800
машинисту и кочегар. . » 100 1900

15 Уплачено рабочимъ ............................. 1900-
» Матеріалы на отопленіе конторы . . 75-

ъ 20 Отпущено матеріаловъ для переработки 1850-
ъ s> Продано товаровъ за наличн. . Р. 9000

» » подъ веке. . » 7000 16000 -  9000 —
1 » » Уплачено: за доставку товара покупа-

телямъ.........................Р. 20
» м а к л е р у ....................» 80 100-

3> 30 Начислена заработная плата:
рабочимъ мастерскихъ . Р. 1700
машинисту и кочегар. . » 100 1800-

2> » Получено отъ продажи отбросовъ . . 150--  150 —
Отданы въ учетъ векселя:

Получено наличными . Р. 5760
Удержаны проценты . » 240 6000- 5760 —

» 31 Уплачено рабочимъ ............................. 1800- 1
» » » жалов. админ, и персоналу . 500-

Переносъ расходовъ паров, отдѣленія 35 0 -
Заготов. стоимость изготовл. продукт. . 7800 -

» » продан, издѣлій. . 11800-
Переносъ результатныхъ суммъ на сч.

убытковъ и прибылой:
общихъ расходовъ ................... 775 -

погашенія недвижим. . Р. 300
» машинъ . . » 125 425 -

Убытокъ по курсѣ и/о бумагъ . 2 5 0 -
Прибыль отъ продажи . . . . 4 1 0 0 -

I » » процентовъ . . . 8 5 -
Чистая прибыль отъ операцій . . . . 2735 -

1

Переносъ . . 56320 - 27835
4Е

200

1900

100

Сч. мате
ріаловъ

Деб. Кр

36400 -

500

Сч. недвиж 
Сч.м аш ит  

и орудій

Деб. I Кр.

2400

75
1850

36400
4325

70000
14000

70000
14000

125
ЗОО

Т а

125
300
б д и



ИЗЪ журнала въ главную книгу и 2 ) показываетъ состояніе счетовъ въ 
концѣ каждаго мѣсяца. Италіанская форма бухгалтеріи не допускаетъ 
широкаго раздѣленія труда и потому она пригодна только для неооль- 

шихъ предпріятій.

к 54. Журналъ.— Въ журналѣ изо дня въ день записываются въ 

видѣ'журнальныхъ статей всѣ хозяйственныя операціи. Журнальной 

статьей* паз. изложеніе операціи съ указаніемъ а) формулы, т. е. сче
товъ дебитованныхъ и кредитованныхъ, I») времени совершенія операціи, 

с) оправдательнаго документа и (1) суммы оборота. Журнальная статья, въ 
которой одинъ лишь счетъ дебитустся и одинъ кредитуется, наз. простои. 
Въ простыхъ статьяхъ объяснительный текстъ пишется оощій для оооихъ 
счетовъ. Журнальная статья, въ которой дебетуются или кредитуются но 
крайней мѣрѣ два счета, паз. слож ной. Она названа такъ, потому 

что можетъ быть разложена на нѣсколько простыхъ статей.

Для каждаго хозяйственнаго оборота (см. таблицу 27 ) составляется 

отдѣльная статья, но если въ теченіе дня произошло нѣсколько одно
родныхъ операцій, можно составить одну статью, дебетуя или кредитуя 
счета общими суммами, но указывая въ объяснительномъ текстѣ или въ 

вспомогательной графѣ частныя суммы.

Каждая статья снабжается очереднымъ нумеромъ и отдѣляется одна 
отъ другой чертой съ пробѣломъ посерединѣ для проставленія числа мѣ
сяца. Нумерація статей ведется отъ начала года. Названія мѣсяца и 
года ставятся вверху страницы. Наименованія счетовъ въ статьѣ пи
шутся на отдѣльныхъ строкахъ крупными буквами или подчеркиваются. 
Счетъ дебетованный пишется обыкновенно на лѣвой сторонѣ широкой 
графы, счетъ кредитованный на правой. Для дебитовыхъ и кредитовыхъ 
суммъ отводятся отдѣльныя графы. Самыя суммы пишутся при этомъ 
рядомъ съ наименованіями счетовъ. Послѣдняя строка внизу страницы 
и первая строка послѣдующей страницы оставляются для переноса 

итоговъ суммъ.

к 5 5 . Главная книга.— Главная книга есть книга систематической 

записи, въ которой части актива и пассива и всѣ происходящія въ нихъ 

измѣненія отмѣчаются по счетамъ. Въ главной книгѣ (см. таолицу 
каждому счету открываются двѣ страницы, составляющія ощ о ф о л го , 
поэтому нумеруются не страницы, а фоліо: 1— 1, 2 2 и т. д. Ооъясни-
телыіый текстъ большею частью не пишется. Вмѣсто него, въ особой гра
фѣ ссылаются на номеръ журнальной статьи, гдѣ этотъ текстъ имѣется. 
Если текстъ пишется также и въ главной книгѣ, онъ или помѣщается на 
отдѣльной строкѣ подъ словами «счету такому-то», «за счетомъ такимъ- 

то» или же рядомъ съ наименованіемъ счета.

Въ той и другой формѣ наименованіе счета пишется крупными 

буквами или подчеркивается. Всѣ суммы, какъ дебитовыя такъ и 
кредитовыя, записываются въ первую графу. Вторая графа служитъ 
для итоговъ, которые выносятся туда при составленіи провѣрочнаго 

баланса.

Ж ур н а л ъ  Декабрь 19

1 1

Разные Сч-у капитала1 193000 __

активъ согласно инвентарю нас.ч.

2 Сч-ъ кассы .................................. 12(500 —

3 » матеріаловъ..................... 36400 —

4 - недвижимаго имущества . 70000 —

5 » машинъ и орудій . . . . 14000

6 » фабрикатовъ...................... 50000 —

7 » % бумагъ .......................... 10000 —

3 Разные Сч-у матеріаловъ 2400 —

8

за отпущенное сырье и топливо 

Сч-ъ производства...................... 2250 —

9

по требованію № 
Сч-ъ парового отдѣленія 150 _

по требованію Л»

10 Сч-ъ общихъ расходовъ . . . 200 —

2 Сч-у кассы 200 —

Уплачено жалованье врачу P. 150

> за контор, прин. » 50
4.

2 Сч-ъ кассы .................................. 325 —

11 Сч-у процентов’!. 325 —

Получено по купонамъ 5% заклад
ныхъ листовъ N-скаго Город
ского Кредитнаго Общества

5

12 Разные Сч-у рабочихъ 1900 __

8

Причитается согласно расчетному 
листу за 1— 15 декабря 

Сч-ъ производства ...................... 1800

9

заработная плата рабочимъ ма
стерскихъ

Сч-ъ парового отдѣленія . . . 100

заработная плата машинисту и 
кочегарамъ

Переносъ . 197825 — 197825 j —



Декабрь 19

fi

7

8

9

10 

11

Переносъ . 197825 — 197825 —

12

2

Сч-ъ рабочихъ ..........................

Сч-у кассы

Уплачено рабочимъ по расчет
ному листу

1900

1900 —

10

3

Сч-ъ общихъ расходовъ . . .

Сч-у матеріаловъ

Отпущено угля и дровъ на ото- 
леніе конторы (требов. № )

20

75

75 —

8

3

Сч-ъ производства......................

Сч-у матеріаловъ

Отпущено сырья въ мастерскія 
по требованію .№

1850

1850 —

2

14

13 Разные Сч-у продажъ

Наша фактура .М - И. Михай- 
лову зд.

Сч-ъ кассы ...................................

Получено отъ него наличными 
Сч-ъ векселей къ полученію . .

Получены слѣд. векселя:
№.... на И. Никифорова зд.

срок. 17 марта . . . Р. ЮОО
№.... на И. Михайлова зд.

срок. 30 Іюня . . . Р. 6000

9000

7000 —

16000

13

2

Сч-ъ продажъ . . . . .

Сч-у кассы

Уплачено за доставку товара
И. М ихайлову................. Р. 20
маклеру Назову . . . .  » 80 

30 -

100

100 —

12 Разные Сч-у рабочихъ 1800 —

8

Причитается согласно расчетному 
листу за 15— 31 декабря

Сч-ъ производства .................

заработная плата рабочимъ ма
стерскихъ

1700 —

Переносъ 219450 — 219550 —

Декабрь 19

Переносъ . 219450 _ 219550 • -

9 Сч-ъ парового отдѣленія . . . 

заработная плата машинисту и

100

кочегарамъ

12 30 -

2 Сч-ъ ка ссы ................................... 150 —

8 Сч-у производства 150 —

Получено отъ продажи отбросовъ

13
14 Разные Сч-у векселей къ получ. 

Отданъ вт. учетъ Торг. Банку век-

6000 —

сель И. Михайлова срок. 30 Іюня

2 Сч-ъ кассы ...................................

Получено наличными

5760

14

11 Сч-ъ процентовъ ..........................

Учета, за 6 М'вс. изъ 8% год.

240

2 Разные Сч-у кассы 

Выдано въ теченіе дня

2300 —

12 Сч-ъ рабочихъ ..........................

Уплачено рабочимъ согласно рас-

1800

четному листу
50010 Сч-ъ общихъ расходовъ . . . —

Уплачено жалованье адмпнистра-

15

ціи и конторскому персоналу

8 Сч-ъ производства ...................... 350 —

9 Сч-у парового отдѣленія 350 — ’

16

Переносъ стоимости паров, силы

6 Сч-ъ фабрикатовт....................... 7800 —

8 Сч-у производства 7800 —  '

Заготовочная стоимость нродук-

17

товъ, изготовленныхъ за декабрь

*

13 Сч-ъ продажъ.............................. 11800

11800ß Сч-у фабрикатовъ —

Заготовочная стоимость издѣлій,
проданныхъ за декабрь

Переносъ . . 247950 — 247950 —



1
Т л а б н а я  к н и г а

ДЕБЕТЪ. Счетъ капитала
1

КРЕДИТЪ.

Декабрь 1 За разными счетами

ДЕБЕТЪ.

19..
Декабрь 1 Сч-у капитала................................... ..... 1 12600 _

» 5 » процентовъ . . . .  ........................ 4 325 -

» 20 « продажъ • . . . . . 9 9000 -

30 » производства ......................................... 12 150 -
» > векселей къ полученію ................................... 13 5760 -

ДЕБЕТЪ. Счетъ ма
19..

Декабрь 1 Сч-у капитала • ......................................................... 1

За сч-омъ общихъ расходовъ 

ï  » рабочихъ •

» » продажъ • •

» разными счетами • • •

теріаловъ

1 ;і î i ia o ff if  — 193000

КРЕДИТЪ.

200 

1900 

100 —

2:300 - 4500 -

КРЕДИТЪ.

19 ..

----------- — ...

Декабрь 1 За разными счетам и...................................  2 2400 —

» 15 » сч-омъ общихъ расходов!................................... I 7 75 -

» 20 г » производства .........................................  8 1850 — 4325 —

36400 36400

ДЕБЕТЪ. Счетъ недвижи маго имущества КРЕДИТЪ.

1».. I
Декабрь I

ДЕБЕТЪ.

Сч-у капитала 70000'' - 70000 -

Счетъ машинъ и орудій
19..

Декабрь 1 ;I Сч-у капитала 14000 ; - 14000 —

ДЕБЕТЪ. Счетъ фа б р и к а т о в ъ

КРЕДИТЪ.

КРЕДИТЪ.

19..
Декабрь 1 Сч-у капитала ■ ........................ 1

п
50000 -

» 31
1

s производства ..................................................... 16 7800 : — 57800 ; — ♦

19..
Декабрь 31 За сч-омъ продажа

ДЕБЕТЪ. Счетъ процент і ны*ъ бумагъ
19..

Декабрь 1

17 11800 ^  11800

КРЕДИТЪ.

Сч-у капитала 10000 — 10000



8

ДЕБЕТЪ.

19 ..
Декабрь 1 Сч-у матеріаловъ • •

14 » рабочихъ • • •
20 » матеріаловъ • •
30 » рабочихъ • • •
31 1 » парового отдѣленіи

ДЕБЕТЪ.

Счетъ про

2250
1800 —

1850 —

1700 —

350 _ 7950 —

и з в о д с т в а

Счетъ п а р о в о

19 .. I 
Декабрь 30

5 I 31
За сч-омъ кассы • •
» s фабрикатовъ

го отдѣл ен ія

8

КРЕДИТЪ.

150 і 
і I

7800 — 7950 ' -

КРЕДИТЪ.

19..
Декабрь 1 Сч-у матеріаловъ..................................................... 2

» 14 » рабочихъ ........................................................... 5

» 30 » s .......................................................... 11

10

ДЕБЕТЪ.

1 9 .. ;
Декабрь 1

! 15 

Э I 31

Сч-у кассы ■ •

s матеріаловъ 

» кассы • •

11

ДЕБЕТЪ.

! 19 ..
Декабрь 30 Сч-у векселей къ полученію

12

ДЕБЕТЪ.

19 ..
Декабрь 15 Сч-у кассы

» 31 3 3

13

ДЕБЕТЪ.

1 9 ..
Декабрь 20 Сч-у кассы • •

» 31 » фабрикатовъ

14

ДЕБЕТЪ.

19..
Декабрь 20 Сч-у продажъ •

150 -

100

100 -

19 ..
Декабрь 31, За сч-омъ производства

Счетъ общимъ р а с х о д о в ъ

200

75 —

500 —

Счетъ про ц е н т о в ъ

240 ' - 240 —
19..

Декабрь За сч-омъ кассы

С ч е т ъ  р а б о ч и X ъ

1900 -

1800 — 3700

19 ..
Декабрь За равными счетами

С ч е т ъ п р о д а ж ъ

НЮ
11800 11900

19 . 
Декабрь 20 За разными счетами

Счетъ в е к с е л е й

7000 7000 

Т а б л и

къ п о л у ч е н і ю

19 ..
Декабрь 30 За разными счетами

15 350 350

10

КРЕДИТЪ.

11

КРЕДИТЪ.

325 — 325

12

КРЕДИТЪ.

1900

1 1800 — 3700 —

13

КРЕДИТЪ.

16000 - 16000

1

14

КРЕДИТЪ.

13 6000 6000



Главная книга, какъ и само названіе ея показываетъ, есть важ
нѣйшая книга въ предпріятіи, такъ какъ она даетъ возможность опре

дѣлить состояніе всѣхъ частей актива и пассива и результаты хозяй
ственной дѣятельности. Но рядомъ съ главной книгой оказывается весьма 
необходимымъ и веденіе журнала по соображеніямъ, уже высказаннымъ 
раньше (см. § 4 7 ), а также и потому, что журналъ является подгото
вительной книгой къ главной, такъ какъ при составленіи журнальной 
статьи бухгалтеръ сначала мысленно себѣ представляетъ, въ какіе счета 
главной книги сумма оборота должна быть занесена. Кромѣ того, жур
налъ даетъ возможность контролировать правильность записей въ глав

ной книгѣ, какъ мы сейчасъ увидимъ.

Итакъ, журналъ составляется раньше главной книги. Послѣ соста
вленія журнальныхъ статей суммы переносятся изъ журнала въ соот
вѣтственные счета главной книги, причемъ въ журналѣ, въ двухъ ко 
лоннахъ, находящихся передъ графой для текста (см. образ.), отмѣчаются 

номера фоліо тѣхъ счетовъ, куда суммы занесены.

§ 56. Провѣрочный балансъ.— Такъ какъ переносъ изъ ж ур
нала въ главную книгу представляетъ чисто механическую работу, воз
можны всякаго рода ошибки, вызываемыя ослабленіемъ вниманія. Такъ, 
напримѣръ, сумма, вмѣсто того, чтобы быть записанной въ дебета, можетъ 
быть записана въ кредита счета и, наоборотъ, сумма можетъ быть два 
раза занесена на одну и ту же сторону счета:, сумма можетъ быть со
всѣмъ пропущена при переносѣ^ сумма можетъ быть, наконецъ, перене
сена неправильно (вмѣсто 283 можно записать 23 8 , вмѣсто Р. 1800 .27  
можно перенести Р. 18 2 7 ). Для провѣрки правильности переноса суммъ изъ 
журнала въ главную книгу, время отъ времени, обыкновенно каждый 
мѣсяцъ, составляютъ провѣрочный балансъ, одинъ изъ видовъ сводной 

записи, fjj?

Провѣрочный (пробный) балансъ есть таблица, дающая итоги 

дебитовыхъ и кредитовыхъ суммъ всѣхъ счетовъ главной книги за из
вѣстный промежутокъ времени, считая отъ начала года. Эта таблица 
показываетъ поэтому въ общихъ суммахъ измѣненія всѣхъ частей ак
тива и пассива за опредѣленный періодъ времени. Въ провѣрочномъ 
балансѣ мы находимъ затѣмъ сумму дебитовыхъ итоговъ всѣхъ сче
товъ и сумму кредитовыхъ итоговъ. Эти двѣ суммы равны между собою 
и равны итогу, показанному на послѣдней страницѣ журнала. Это ра
венство и служитъ признакомъ правильности переноса суммъ изъ жур
нала въ главную. Дѣйствительно, такъ какъ на сумму оборота одинаково 
дебитуются и кредитуются счета, то общій итогъ дебитовыхъ суммъ 
всѣхъ счетовъ долженъ равняться общему итогу кредитовыхъ суммъ 

всѣхъ счетовъ.

Работа по составленію провѣрочнаго баланса начинается съ того, 
что въ главной книгѣ складываются суммы дебета и кредита каждаго 
счета, и итоги выносятся во вторую графу, рядомъ съ послѣдней суммой, 
сначала карандашемъ, а потомъ, если провѣрочный балансъ сойдется, то 
и чернилами. Затѣмъ берутъ листъ бумаги и графятъ его такъ, какъ

показано на таблицѣ 29. Для каждаго счета главной книги на этомъ 
листѣ отводится одна строка, на которой пишутъ № фоліо, наименованіе 
счета, итоги дебета и кредита и дебнтовое или кредитовое сальдо.

о

І і  _^  в 2 Наименованіе счетовъ
Д е б е т ъ К р е д и т ъ

С А Л Ь Д О

Дебета Кредита

РУБ. к. РУБ. ІК. РУБ. |К РУБ. к.

1 193000 193000
2 * кассы .......................................... 27835 - 45(H),- 23335

3 » м а те р іа л о в ъ .............................. 364001- 4325 - 32075 -
4 s недвижимаго имущества • • 7 0 0 0 0 - 70000 -
5 з машинъ и орудій . . . . 14000 — 14000 -
6 » фабрикатовъ .............................. 578(H)- 11800 46(КИ) -
7 » процентныхъ бумагъ • • • ІООООІ- 10000 -
8 » производства.............................. 7950 — 7950
9 » парового отдѣленія . . . . 350 350

10 » общихъ расходовъ . . . . 775 — , . о -

11 s процентовъ • . . . 240 - 325 —
12 » рабочих!......................................... 37(H) - 37(H) -
13 » продаж!........................................... 11900 - Ш)0() - 4100 -

14 » векселей къ полученію • • 7000 6000 КИЮ -

247950 - 247950;- 197185- 197185 -

Таблица 20.

Въ провѣрочномъ балансѣ послѣднія двѣ графы представляютъ со

стояніе счетовъ главной книги, т. е. ихъ сальдо дебета и кредита. Иногда 
эти графы озаглавливаются словами: «активъ» и «пассивъ». На осно
ваніи сказаннаго въ предъидущей главѣ можно утверждать, что суммы 
этихъ графъ не представляютъ точнаго актива и пассива. Однѣ изъ этихъ 
суммъ, а именно салі.до результатныхъ счетовъ, самостоятельнаго значенія 
не имѣютъ и должны быть отнесены къ суммѣ капитала: дебитовыя сальдо, 
какъ уменьшенія капитала, кредитовыя, какъ увеличенія. Другія, какъ, 
напримѣръ, сальдо счета товаровъ, % бумагъ, движимаго имущества и 
прочихъ смѣшанныхъ счетовъ, показываютъ неточную сумму имущества. 
И лишь остальныя суммы, т. е. сальдо инвентарныхъ счетовъ, пред
ставляютъ точную величину соотвѣтственныхъ частей имущества и 

обязательствъ.

Для того же, чтобы двѣ послѣднія графы провѣрочнаго баланса 
представляли имущественное положеніе предпріятія въ точныхъ цыфрахъ, 
необходимо списать съ результатныхъ и смѣшанныхъ счетовъ убытки 
и прибыли, перенося ихъ на коллективный счета убытковъ и прибылей, 

сальдо котораго въ свою очередь должно быть перенесено на счетъ капитала.

Указанныя записи, какъ мы увидимъ ниже, дѣлаются лишь въ 
концѣ отчетнаго года:, въ серединѣ же года можно по провѣрочному ба
лансу, выведенному въ тотъ или иной момента, лишь приблизительно 
опредѣлить состояніе имущества и достигнутые результаты. Послѣдніе 
видны, во 1-хъ, въ результатныхъ счетахъ, во 2-хъ, ихъ можно съ 
нѣкоторымъ приближеніемъ вывести и изъ смѣшанныхъ счетовъ, если 
принять во вниманіе погашеніе движимаго и недвижимаго имуществъ и 
нѣкоторый % естественной потери въ товарахъ.



§ 57. Основныя книги нѣмецкой формы бухгалтеріи.— Перей

демъ теперь къ разсмотрѣнію нѣмецкой формы, цѣль которой сократить 
записи въ главной книгѣ. Для этого вводится новый журналъ, называемый 
сборнымъ, который является промежуточной книгой между обыкновеннымъ 
журналомъ и главной. Въ концѣ мѣсяца на основаніи журнальныхъ статей 
составляютъ такъ называемыя сборныя статьи, группирующія обороты въ 
общихъ суммахъ, каковыя суммы и переносятся въ главную книгу. Кро
мѣ того, вмѣсто одного журнала италіанской формы, ведутся два еже
дневныхъ журнала: кассовый журналъ, для записи кассовыхъ оборотовъ, 

и такъ называемый меморіалъ, для записи остальныхъ. Журнальныя 
статьи дѣлятся поэтому на кассовыя и меморіальныя. Если встрѣчается 
сложная журнальная статья, которую можно разбить на кассовую и 
меморіальную статьи, записывают!) первую въ кассовый журналъ, а 
вторую въ меморіалъ. Такъ какъ такое дробленіе не всегда удобно, то 
прибѣгаютъ иногда къ слѣдующему пріему: въ кассовомъ журналѣ соста

вляютъ сначала статью на всю сумму оборота, а затѣмъ другую на 
исправленіе (см. на прилагаемой таблицѣ 31, представляющей кассовый 

журналъ, запись операціи по учету векселя Михайлова).

Меморіалъ  (см. табл. 3 0 ) ведется, какъ журналъ италіанской формы. 
Часто въ меморіалѣ суммы пишутъ не рядомъ съ наименованіемъ счета, а 
рядомъ съ объяснительнымъ текстомъ. Кромѣ того, нѣтъ отдѣльныхъ ко
лоннъ для дебета и кредита, а только одна графа для суммы оборота, 
другая же, предшествующая графа, служитъ для частныхъ суммъ.

Кассовый ж ур н а л ъ , или ж урналированная касса, ведется, какъ 

счетъ кассы въ главной книгѣ, но съ пояснительнымъ текстомъ. Въ 
дебетѣ пишутъ: сч-у т а к о м у -т о  (называютъ тотъ счетъ, которому 
счетъ кассы долженъ), а въ кредитѣ: за сч-омъ т а к и м ъ -т о  (назы
ваютъ счетъ, который долженъ счету кассы). Суммы въ теченіе дня 

пишутся въ первой графѣ, а въ концѣ дня выносятся во вторую.

Сборный ж ур н а л ъ , мѣсячный журналъ, или просто журналъ, 
какъ онъ называется въ нѣмецкой формѣ въ отличіе отъ меморіала, со
ставляется двояко, причемъ въ обоихъ случаяхъ посредствомъ сборныхъ 
статей, т. е. статей, составленныхъ изъ нѣсколькихъ другихъ статей, 
имѣющихъ общій дебитованный или общій кредитованный счета и отно
сящихся къ разнымъ числамъ мѣсяца. Сборныя статьи не имѣютъ по
яснительнаго текста и помѣчаются послѣднимъ днемъ мѣсяца.

Первый способъ составленія сборнаго журнала состоит!, въ томъ, 

что берутъ сперва наичаще встрѣчающійся счетъ и пишутъ: <счетъ 
такой-то разнымъ» и выписываютъ затѣмъ всѣ счета, которые кредито
вались въ теченіе мѣсяца по дебету даннаго счета, съ обозначеніемъ 
соотвѣтственныхъ суммъ. Затѣмъ составляютъ вторую статью: «разные 

счету такому-то» и выписываютъ всѣ тѣ счета, которые дебитовались 
по кредиту даннаго счета. Суммы, относящіяся къ одному и тому же 
счету, складываютъ, и итоги переносятся въ главную. Постепенно пере
ходятъ къ тѣмъ счетамъ, которые рѣже встрѣчались, опуская тѣ суммы, 

которыя уже вошли въ предъидущія статьи.

J \ М е м о р і а л ъ  Декабрь 19..

1

]

Разные Сч-у капитала

за слѣдующій активъ, согласно 

инвентарю на с. ч.

Сч-ъ матеріаловъ...................... 36400
.

» недвижимаго имущества . 70000 —

» машинъ и орудій . . . . 14000 —

» фабрикатовъ . . . . 50000 —

» % бумагъ .......................... 10000 — 180400 —

2

Разные Сч-у матеріаловъ 

за отпущенное сырье и топливо 

Сч-ъ производства

Требованіе №.............................

Сч-ъ парового отдѣленія

2250

Требованіе №............................. 150 — 2400 —

3

Разные Сч-у рабочихъ 

Причитается заработная плата
согласно расчетному листу за 

1— 15 декабря

Сч-ъ производства

рабочимъ мастерскихъ . . . 

Сч-ъ парового отдѣленія

'1800

машинисту и кочегарамъ . . 100 — 1900 —

4
.

Сч-ъ общихъ расходовъ

Сч-у матеріаловъ

Отпущено угля и дровъ на ото-
75пленіе конторы (треб. № ...) .

Переносъ . 184775 —



Декабрь 19..

I
Переносъ .

90 - -

184775 —

Сч-ъ производства

Сч-у матеріаловъ 

Отпущено сырья въ мастерскія 
(треб. № . . . ) ...................... 1850 _ _

Сч-ъ векселей къ полученію

Сч-у продажъ

Полученъ отъ М. Михайлова въ по
крытіе м/факт. № .. слѣд. веке. 

№.. на И. Никифорова зд.
срок. 17/іи . . . . Р. Ю00 

№ .. на И. Михайлова зд. 
срок. 30 Іюня . . . Р. 6000 

40

7000

Разные Сч-у рабочихъ

Причитается заработная плата 
согласно расчетному листу за 
15— 31 декабря

Сч-ъ производства

рабочимъ мастерскихъ . . .

Сч-ъ парового отдѣленія 

машинисту и кочегарамъ . .

1700

100

—

1800

8

9

10

31

Сч-ъ производства

Сч-у парового отдѣленія

Переносъ суммы затратъ на па
ровую си л у.............................. 350 ____

Сч-ъ фабрикатовъ

Сч-у производства 

Заготов. стоимость приготов.прод. 7800 —  '

Сч-ъ продажъ

Сч-у фабрикатовъ

Заготовочная стоимость издѣлій, 
проданныхъ за декабрь . . . 11800 —

Переносъ . 215375 —
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Второй способъ, менѣе удобный, состоитъ въ томъ, что для каждаго 

счета составляютъ двѣ статьи: одну, въ которой данный счетъ деби- 
туется по кредиту разныхъ счетовъ, и другую, въ которой данный счетъ 
кредитуется по дебету разныхъ счетовъ. Итоги дебета и кредита каждаго 
счета переносятся въ главную. Сборный журналъ въ этомъ случаѣ обра
щается какъ бы въ главную, а главная, имѣющая въ дебетѣ и кредитѣ 

каждаго счета только по одной суммѣ, въ провѣрочный балансъ.

Приведемъ первую форму сборнаго журнала.

Декабрь 19..

1

1 1 Разные Сч-у капитала 193000
2 Сч-ъ кассы ................................... 12600 —

3 » матеріаловъ.......................... 36400 —
4 » недвижимаго имущества . 70000 —
5 » машинъ и орудій . . . . 14000 —
6 » фабрикатовъ ..................... 50000 —
7 » % бумагъ . . . . . . . 10000 —

о 31

Сч-ъ кассы разнымъ 15475 _
•

И 5 сч-у процентовъ . . . . 325 —
13 20 » продажъ...................... 9000 —
8 30 » производства . . . . 150 —

з

14 » » векселей къ получ. . 6000 —

2 Разные Сч-у кассы 4740 _
10 1 Сч-ъ общихъ расходовъ 200,—
» 31 » » » 500,— 700 —

12 15 » рабочихъ . . . 1900.—
» 31 » » . . .  1 8 0 0 .- 3700 —

13 20 » продажъ.............................. 100 —

л

11 30 » процентовъ ..................... 240 —

8 Сч-ъ производства разнымъ 7950 _
3 1 сч-у матеріаловъ. 2250.—
> 20 » » . 1850.— 4100 —

12 14 » рабочихъ. . 1800 —
» 30 » » . . 1700.— 3500 —

9 31 » парового отдѣленія . 350 —

1
Переносъ . 221165 — 221165 —

Декабрь 1 9 ..

5

Переносъ . 221165 — 221165 _

6 Сч-ъ фабрикатовъ...................... 7800 —

6

8 31 Сч-у производства . . . . 7800

9 Сч-ъ парового отдѣл. разнымъ 350 —

3 1 С-чу матеріаловъ . . . . 150 —

12 14 Сч-у рабочихъ . . 100.—

7

» 30 » » . . 1 0 0 .- 200

10 Сч-ъ общихъ расходовъ . . . . 75 —

8

3 15 Сч-у матеріаловъ . . 75

14 Сч-ъ векселей къ полученію 7000 —

9

13 20 Сч-у продажъ . . . . 7000 —

13 Сч-ъ продажъ.............................. 11800 —

6 31 Сч-у фабрикатовъ . . . . 11800

248190 — 248190 —

Таблица 32.

Удобство нѣмецкой формы заключается въ возможности раздѣлить 
трудъ по веденію основныхъ книгъ между двумя лицами. Недостатокъ 
же ея состоитъ въ томъ, что, при такой формѣ веденія книгъ, положеніе 
дѣла можно видѣть по главной книгѣ только въ концѣ мѣсяца. Принимая, 
однако, во вниманіе, что многія записи въ фабрично-заводскомъ счетоводствѣ 
по необходимости должны быть періодическими (наир, записи но учету 
труда, расходованію матеріаловъ, распредѣленію механической силы и 
проч.), то указанный недостатокъ въ данномъ случаѣ не имѣетъ значенія. 
Во многихъ предпріятіяхъ эти періодическія записи заносятся въ концѣ 
мѣсяца не въ меморіалъ, а непосредственно въ сборный журналъ.

§ 58. Основныя книги французской формы бухгалтеріи.—
Французская форма бухгалтеріи представляетъ дальнѣйшее развитіе нѣ
мецкой въ смыслѣ раздѣленія счетоводнаго труда. Въ этой формѣ имѣ
ется также сборный журналъ, но число частныхъ журналовъ значительно



увеличено: почти для каждой категоріи операцій ведется отдѣльный 
журналъ. Благодаря этому, есть возможность нарушить однообразную 
форму журнальныхъ статей и ввести въ каждый журналъ такую гра- 
фовку, которая окажется наиболѣе пригодной для даннаго учета. Чаще 
всего употребляется для этихъ журналовъ табличная форма графовки, 
отчего они весьма напоминаютъ американскую форму бухгалтеріи. Та
бличная форма потому именно принята, что позволяетъ суммировать но 
графамъ однородныя измѣненія и вносить ихъ общими итогами въ сбор
ный или мѣсячной журналъ. Частные журналы французской формы во 
многомъ сходны съ вспомогательными книгами хронологической записи, 
но отличаются одъ нихъ тѣмъ, что приспособлены къ переносу суммъ 
въ главную книгу, въ чемъ и состоитъ ихъ прямое назначеніе.

Благодаря тому, что французская форма бухгалтеріи позволяетъ 
широко провести принципъ раздѣленія труда въ счетоводной работѣ, что 
она позволяетъ, благодаря примѣненію принципа американской формы, 
видѣть ежедневно состояніе главнѣйшихъ счетовъ и безъ переноса суммъ 
въ главную книгу, что, наконецъ, въ этой послѣдней книгѣ всѣ хозяй
ственные обороты за мѣсяцъ резюмируются въ сжатой формѣ, облегча
ющій обзоръ дѣла,— указанная форма двойной бухгалтеріи оказывается 
наиболѣе подходящей формой книговеденія для крупныхъ фабрично- 

заводскихъ предпріятій.

Бъ центральномъ счетоводствѣ фабрично-заводскихъ предпріятій, по 
этой формѣ бухгалтеріи, ведутся слѣдующіе частные журналы: 1 ) кассовый 

журналъ, 2 )  журналъ покупки матеріаловъ, 3 ) журналъ продажъ и 4 ) мемо
ріалъ, или журналъ разныхъ операцій, куда вносятся всѣ тѣ статьи, которыя 
не могли попасть ни въ одинъ изъ предъидущихъ журналовъ. Другія книги 
и вѣдомости хронологической записи, которыя встрѣчаются на фабрикахъ 
и заводахъ, относятся уже не къ центральному, а къ вспомогательному 
счетоводству. На основаніи данныхъ этихъ видовъ вспомогательной записи 
составляются статьи въ указанныхъ выше основныхъ журналахъ.

Разсмотримъ подробнѣе эти журналы. Кассовый ж у р н а л ъ  (см. 
таблицы 33 и 3 4 ) ведется такимъ же образомъ, какъ и въ нѣмецкой 

формѣ бухгалтеріи, съ тѣмъ только отличіемъ, что суммы группируются 
по счетамъ уже въ самомъ журналѣ. Благодаря этому при составленіи въ 
концѣ мѣсяца сборныхъ статей: «счетъ кассы разнымъ» и «разные 
счету кассы» приходится только подсчитать итоги соотвѣтственныхъ 
графъ. Однако, эта форма кассоваго журнала имѣетъ одинаковые съ аме
риканской формой недостатки, которые стараются устранить способами, 
указанными въ § 52. На таблицѣ 33 нѣкоторые счета имѣютъ только 
дебитовую или кредитовую сторону, такъ какъ на противоположную 
сторону записывать почти не приходится. Суммы тѣхъ счетовъ, которые 
не имѣютъ спеціальныхъ графъ, заносятся въ особую графу, озаглавлен
ную: «разные счета»,..причемъ на поляхъ приводятся наименованія счетовъ. 
На этой таблицѣ добавлены еще двѣ записи, сверхъ тѣхъ, которыя имѣ
ются въ разбираемомъ нами примѣрѣ. Названія дебиторовъ и кредиторовъ 
въ текстѣ пишутся обыкновенно крупными буквами или подчеркиваются для

Т
аб

л
и

ц
а

 3
3.



Д
Е

Б
Е

Т
Ъ

 
...

...
...

. 
К

Р
Е

Д
И

Т
Ъ

Т
аб

л
иц

а 
34

.

Ж
У

Р
Ы

 _
А_

 Л
. Ъ

 
П

О
К

У
П

О
К

Ъ

облегченія разноски суммъ въ ресконтро или 
расчетную (такъ называется вспомогатель
ная книга, въ которой каждому дебитору или 
кредитору открывается отдѣльный счетъ, 

объ этомъ см. ниже вспомогательныя книги). 
Въ особой вспомогательной графѣ указыва
ется, на какое фоліо ресконтро сумма пе
ренесена. Таблица 34 показываетъ другую 
форму графовки кассоваго журнала.

Ж урналъ  покупокъ  (см. таблицу 35 ) 
ведется слѣдующимъ образомъ. Прежде всего 
выполняются въ немъ среднія графы: «мѣ
сяцъ и число», «Л; фактуры», порядковый, 
«фоліо ресконтро», какъ указано выше, «фа
миліи поставщиковъ», «купленный пред
метъ», «сумма», иногда «количество това- 

. ра», въ нудахъ, въ штукахъ и т. д. и «его 
цѣна». Послѣ этого сумма оборота записыва

ется еще два раза: одинъ разъ въ какую-ни
будь графу лѣвой стороны листа, другой 
р а зъ -въ  одну изъ графъ правой стороны. На 

£  лѣвой  сторонѣ таблицы сумма записыва- 
”  ется въ дебетъ счета машинъ и орудій, или 
Я счета вспомогательных'!» матеріаловъ, или 
3  счета сырья въ главномъ магазинѣ, или сче

та сырья въ складѣ А и т. д., смотря по тому, 
какое покупается имущество и насколько 
спеціализируется учетъ по роду матеріаловъ 
и по мѣсту ихъ нахожденія. На правой  сто
ронѣ сумма записывается въ счетъ кредито
ровъ, либо въ счетъ векселей къ платежу, 
смотря по тому, какъ производится расчетъ.

Покупки за наличный расчетъ но этому 
журналу не проводятся, такъ какъ онѣ 
отмѣчаются въ кассовом!» журналѣ.

Въ концѣ мѣсяца подводятся итоги 
суммъ въ соотвѣтственныхъ графахъ, и 

составляется въ сборномъ журналѣ слѣ
дующая статья:

Разные разнымъ
Счетъ маш инъ и  орудій

вспомогательныхъ м атеріаловъ  
» сырья 

и т. д.

С чету кредиторовъ
» векселей къ п л а т е ж у
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Ж урналъ  продаж ъ  (см. таблицу 36 ), 

по устройству и способу веденія, сходенъ 
съ журналомъ покупокъ. Въ немъ также 

сначала выполняются среднія графы, въ 
которыхъ обозначаются: мѣсяцъ и число 
продажи, JVr фактуры, фоліо ресконтро по
купателей, родъ отпущеннаго товара и 
сумма фактуры. На лѣвой  сторонѣ таб
лицы въ соотвѣтственныхъ графахъ отмѣ
чается, какіе счета и на какую сумму 
д еб и тую тся . Здѣсь такъ же, какъ и въ 
журналѣ покупокъ, не отмѣчаются про
дажи за наличный расчетъ, которыя про
водятся по кассовому журналу. На пра
вой сторонѣ таблицы суммы записываются 
вторично въ графы, показывающія, какіе 
счета при данной продажѣ кр е д и тую тся . 
Среди этихъ'счстовъ имѣется особый счетъ, 
называемый счетомъ ф р а хта  или провоза 
и служащій для того, чтобы отмѣтить 
провозную плату или фрахтъ, которые 
ставятся въ счетъ покупателю. При упла
тѣ денегъ желѣзной дорогѣ или пароход

ному обществу, счетъ фрахта дебитуется 
и тогда счетъ либо балансируется, либо 
показываетъ дебитовое или кредитовое 

сальдо, представляющее убытокъ или при
быль.

Въ концѣ мѣсяца подводятся итоги 
суммъ, и составляется въ сборномъ ж ур
налѣ слѣдующая журнальная статья: 

Разные разнымъ

Счетъ дебиторовъ
налож енны хъ  п л а те ж е й  

> векселей къ полученію

С чету товаровъ (или счету 
продажъ)

отбросовъ (или счету 
производства)

» ф р а хта

Меморіалъ, или журналъ разныхъ 
операцій, служитъ для записи всѣхъ тѣхъ 
оборотовъ, которые не могли быть зареги- 
строваны ни въ одномъ изъ предыдущихъ 
журналовъ. Ведется онъ двояко: либо какъ 
меморіалъ нѣмецкой формы, либо но аме-

риканской формѣ, что предпочтительнѣе, такъ какъ записи въ меморіалѣ 
сравнительно рѣдки и число счетовъ значительно уменьшено. Указанныя 
выше періодическія записи на расходованіе матеріаловъ, на начисленіе 
и распредѣленіе заработной платы и фабричныхъ расходовъ, на переносъ 
стоимости изготовляемыхъ продуктовъ со счета производства на счетъ 
фабрикатовъ и т. д. лучше всего производить въ сборномъ журналѣ.

Вспомогательныя книги.

§ 59. Значеніе вспомогательныхъ книгъ.— Изъ всего пройден
наго съ достаточною ясностью вытекаетъ, что основныя книги, т. е. 
журналъ и главная, представляют!, такой способъ учета, который при
мѣнимъ ко всякому дѣлу и можетъ дать необходимыя свѣдѣнія. Разсуждая 
теоретически, слѣдуетъ полагать, что въ каждомъ предпріятіи можно огра

ничиться этими книгами. На дѣлѣ это не такъ. Въ предпріятіяхъ не
большихъ размѣровъ съ простыми и немногочисленными оборотами основ
ныя книги сами по себѣ могутъ вполнѣ удовлетворить всѣмъ потребностямъ 
дѣла. Но чѣмъ сложнѣе хозяйство, тѣмъ сложнѣе и счетоводство. Раз
дѣленіе труда проявляется не только въ области исполнительныхъ и ад

министративныхъ функцій, но и счетныхъ. Обиліе счетнаго матеріала и 
необходимость имѣть болѣе подробныя и спеціальныя свѣдѣнія заста
вляют!. дѣлить трудъ веденія книгъ между нѣсколькими лицами. Поэтому 
счетоводство болѣе или менѣе крупнаго хозяйства распадается на двѣ 

части: на главное и вспомогательное счетоводство. Въ главной или цен
тральной бухгалтеріи ведутся основныя книги, концентрирующія весь 
счетный матеріалъ съ цѣлью облегчить обзоръ и контроль всего дѣла. 
Вспомогательная бухгалтерія заготовляетъ матеріалъ и группируетъ его 

по отдѣламъ со всѣми необходимыми подробностями.

1. Вспомогательныя кн и ги  хронологической записи. —  При 
той необыкновенной сложности операцій, какъ коммерческихъ такъ и тех
ническихъ, какую представляет!, большинство современныхъ фабрично- 
заводскихъ предпріятій, оказывается трудным!, одному человѣку услѣдиті. 
за всѣми измѣненіями, ежедневно происходящими въ имуществѣ пред
пріятія, а тѣмъ болѣе производит!, тщательный контроль. Поэтому въ 
большинствѣ предпріятій даннаго рода -мы встрѣчаемся съ широкимъ раз
дѣленіемъ труда въ счетоводной работѣ. Цѣлый рядъ лицъ занимается 
собираніемъ того матеріала, который затѣмъ группируется въ главной 
бухгалтеріи соотвѣтственно потребностямъ дѣла. Каждое лицо, заведую
щее какою-нибудь цѣнностью или какимъ-нибудь отдѣломъ предпріятія, 
отмѣчаетъ въ хронологическомъ порядкѣ приходъ и расходъ этой цѣн
ности или всѣ операціи даннаго отдѣла. Вспомогательныя книги, въ ко
торыхъ производятся эти первоначальныя записи, называются ча стн ы м и  
ж у р н а л а м и , меморіалами, дневниками и т. д. Иногда, вмѣсто книгъ, 

ведутся записи на отдѣльныхъ листахъ или вѣдомостяхъ, которыя по
томъ сшиваются или переплетаются.



На основаніи указанныхъ книгъ или вѣдомостей дѣлаются затѣмъ 
записи въ систематическихъ вспомогательныхъ и въ хронологическихъ 
основныхъ книгахъ. Вспомогательные журналы очень напоминаютъ част
ные журналы французской формы бухгалтеріи, однако между ними есть 
та существенная разница, что журналы основныхъ книгъ рѣдко явля
ются' книгами дѣйствительно первоначальной записи, такъ какъ глав
ное ихъ назначеніе быть подготовительными книгами къ главной, поэтому 
въ нихъ записи ведутся кратко и въ большинствѣ случаевъ указывается, 
какіе счета главной книги по каждой операціи подлежатъ дебитованію 
и кредитованію. Исторія развитія этой формы книговеденія показываетъ, 
что она стремится даже къ временному замѣщенію главной книги пу
темъ систематизированія оборотовъ въ самомъ журналѣ (комбинація 
американской и французской формъ). Вспомогательные же журналы явля
ются книгами первоначальной записи въ истинномъ смыслѣ этого слова:, 
записи въ нихъ ведутся подробно, со всѣми необходимыми свѣдѣніями 
н, кромѣ того, учетъ въ нихъ производится не только денежный, но и 

количественный, въ нудахъ, штукахъ и проч.J).

I I .  Вспомогательныя кн и ги  систем атической записи.— Прак

тическія соображенія и требованія контроля заставляютъ вести подробный 
учетъ нѣкоторыхъ частей актива и пассива. Въ однихъ случаяхъ необ
ходимо знать состояніе каждаго отдѣльнаго вида имущества или состо
яніе нашихъ долговыхъ отношеній къ каждому отдѣльному корреспонденту, 
или же размѣръ каждой категоріи затратъ, въ другихъ требуются под
робныя свѣдѣнія о составныхъ частяхъ или признакахъ того или иного 
вида имущества. Если бы мы открыли въ главной книгѣ, для полученія 
вышеозначенных!) свѣдѣній, массу отдѣльныхъ счетовъ, то встрѣтились 
бы съ двойнымъ неудобствомъ: вслѣдствіе огромнаго количества счетовъ 
главная книга приняла бы необыкновенные размѣры, а, главное, изъ-за 
обилія счетовъ и цыфръ, главная книга и составленный изъ нея провѣ
рочный балансъ значительно потеряли бы въ своей обозрительности. Въ 
виду этого учелъ многихъ частей актива и пассива производится двой
ной: въ болѣе сжатой формѣ, въ видѣ коллективны хъ  счетовъ, обни
мающихъ много однородныхъ видовъ цѣнностей, и въ болѣе подробномъ 
видѣ, въ видѣ счетовъ частны хъ , открываемыхъ для учета каждаго от
дѣльнаго вида товара или матеріала, для расчетов!) съ каждымъ отдѣльнымъ 
корреспондентом!, и т. д. Тѣ и другіе счета ведутся одновременно, но 
не въ одной книгѣ: коллективные счета въ главной книгѣ, частные счета 

въ особых!, вспомогательныхъ книгахъ.

Обыкновенно каждому коллективному счету главной книги соотвѣт
ствуетъ одна или нѣсколько вспомогательныхъ книгъ. Такъ, сче ту  деби
торовъ главной книги соотвѣтствуетъ книга  дебиторовъ, распадающаяся 
иногда на нѣсколько книгъ: книгу покупателей, книгу авансовъ, книгу 
заемщиковъ и друг. Счету кредиторовъ также соотвѣтствуютъ одна или 
нѣсколько вспомогательныхъ книгъ. Нерѣдко для частныхъ счетовъ деби-

>) Вь кредитныхъ учрежденіяхъ это различіе менѣе рѣзко, и пспомогательные жур
налы часто исполняютъ тамъ функціи основныхъ.

торовъ и кредиторовъ открывается одна общая книга, подъ названіемъ 
ресконтро  или книги  лицевыхъ счетовъ. Аналогичныя вспомогатель
ныя книги открываются для счета товаров!,, счета матеріаловъ, счета 
фабричныхъ расходовъ, счета общихъ расходовъ и т. д. При существо

ваніи вспомогательныхъ книгъ, является возможнымъ производить въ 
нихъ учет!, съ большими или меньшими подробностями, а главную 

вести однообразно и сжато.

Большое значеніе имѣютъ эти книги и для контроля. Ежемѣсячно 
по всѣмъ или по большинству вспомогательныхъ систематическихъ книгъ 
составляются сводныя вѣдомости, напоминающія провѣрочный балансъ 
и представляющія дебитовые и кредитовые итоги и остатки соотвѣт
ственныхъ частныхъ счетовъ. Данныя этихъ вѣдомостей свѣряются съ 
итогами соотвѣтственныхъ коллективныхъ счетовъ провѣрочнаго баланса, 

такъ, наир, сальдо счета дебиторовъ въ главной книгѣ должно равняться 
суммѣ, полученной отъ сложенія дебитовыхъ сальдо всѣхъ частныхъ 
счетовъ вспомогательной книги дебиторовъ. Остатки, показываемые сче

тами отдѣльныхъ видов!, цѣнностей, часто свѣряются съ наличнымъ 
имуществомъ. Кромѣ того, указанныя выше вѣдомости имѣютъ еще то 
значеніе, что позволяютъ администраціи вникнуть въ детали предпріятія, 
слѣдить за величиной отдѣльныхъ видов!, затрат!,, сравнивать ихъ съ 

нормой и, если оказывается рѣзкое уклоненіе, заблаговременно принять 
мѣры и предотвратить грозящія потери. Вообще, чѣмъ дѣло обширнѣе, 
тѣмъ свѣдѣнія подобнаго рода оказываются болѣе необходимыми. Ото 
вполнѣ понятно: администрація крупнаго предпріятія не можетъ ежедневно 
входить въ частности, дѣла, такъ какъ въ такомъ случаѣ она теряетъ 
изъ виду общій ходъ дѣла, что, конечно, не можетъ не отразиться на 

управленіи.
Записи въ систематическихъ вспомогательныхъ книгахъ дѣлаются 

на основаніи книгъ хронологической записи, причемъ въ послѣднихъ 
книгахъ указывается, въ особой графѣ, Л? того фоліо, на которое сумма 
перенесена. Нерѣдко суммы разносятся но счетамъ изъ основного эюур- 
нала; пріемъ этотъ весьма употребительный и, может!, быть, практически 
удобный, но слѣдуетъ разносить суммы въ эти книги непосредственно 
іізъ оправдательныхъ документовъ или изъ вспомогательныхъ  журна

ловъ. Благодаря такому пріему, взаимный контроль главной и вспомо
гательныхъ книгъ оказывается болѣе дѣйствительнымъ.

ІИ . Сводная запись. Изъ хронологическихъ и систематических!, 
вспомогательныхъ книгъ дѣлаются часто извлеченія, представляющія 

видъ сводной записи. Примѣромъ могутъ служить указанныя выше еже
мѣсячныя вѣдомости, составленныя на основаніи систематическихъ книгъ. 
Другія вѣдомости представляютъ выборки изъ книгъ хронологической 

записи, которыя дѣлаются съ тою цѣлью, чтобы составить въ главномъ 
журналѣ сборныя статьи общими итогами, отчего записи въ главной 

книгѣ значительно сокращаются.

IV . К н и ги  внѣсистем ны я. Особую категорію вспомогательных!, 

книп , представляют!, книги внѣсистемныя, въ которыхъ не производится



учетъ въ собственномъ смыслѣ итого слова, но которыя содержать свѣ

дѣнія чисто справочнаго характера. Къ такимъ книгамъ относятся: книга 
заказовъ, книга срочная и другія.

§ 60. Учетъ торговыхъ операцій по вспомогательнымъ кни
гамъ.— Всѣ вообще вспомогательныя книги фабричнаго счетоводства 
могутъ быть раздѣлены на 2 группы: 1) книги, имѣющія отношеніе къ 
коммерческимъ операціямъ, какъ-то: покупкѣ сырья, продажѣ товаровъ, 
расчетамъ съ корреспондентами и проч. и 2 ) книги, служащія для учета 
внутреннихъ, техническихъ операцій.

Перваго рода книги встрѣчаются въ каждомъ торговомъ дѣлѣ. Къ 
нимъ относятся слѣдующія книги: кассовая, товарная, книга входящихъ 
и исходящихъ фактуръ, векселей къ полученію, векселей къ платежу. 
% бумагъ, наложенныхъ платежей, ресконтро или расчетная книга, 
срочная и нѣкоторыя другія. Изъ нихъ особеннаго вниманія за

служивает!, книга расчетная или ресконтро, служащая для расчетовъ 
съ корреспондентами. Книга эта требуетъ особенно тщательнаго веденія. 
Небрежное веденіе этой книги часто служитъ причиною потерь и при

чиняетъ большія непріятности: можно забыть во время истребовать деньги 
или исполнить обязательство, вторично потребовать уже полученную 
сумму и т. д. Всѣ эти книги будутъ подробно разсмотрѣны нами при 
прохожденіи соотвѣтственныхъ отдѣловъ.

Особый видъ торговыхъ вспомогательныхъ книгъ представляютъ 
книги контрольны я, съ штафелыюй или реестровой формой графовки. 
Эти книги всегда даютъ готовыя сальдо счетовъ матеріаловъ, товаровъ, 
покупателей и проч., чѣмъ весьма облегчается контроль.

§ 61. Учетъ фабричныхъ операцій по вспомогательнымъ 
книгамъ,— Учетъ техническихъ операцій по вспомогательнымъ книгамъ 
отличается отъ учета торговыхъ операцій однимъ весьма существеннымъ 
признакомъ. Въ операціяхъ, имѣющихъ отношеніе къ торговой дѣятель
ности, нанр., при покупкѣ и продажѣ товара, при платежахъ и дру
гихъ расчетахъ, денежная сумма оборота опредѣляется сейчасъ ж е ,‘ и 
поэтому немедленная запись ея не представляетъ никакихъ затрудненій. 
Иначе дѣло обстоит!, съ записью чисто техническихъ онерацій/Им у ше
ственныя измѣненія, которыя вызываются фабричнымъ производством!-, 
отличаются признакомъ непрерывности, позволяющимъ производить 
немедленный учетъ затратъ только въ количественномъ  отноше
ніи; что же касается оцѣнки  затрат!,, то это возможно дѣлать лишь 
періодически или когда производственный процессъ закончился: къ тому 
времени выясняются полностью всѣ тѣ данныя, которыя опредѣляютъ 
стоимость затратъ. Такимъ образомъ, непрерывный количественный учетъ 
затратъ и періодическая ихъ оцѣнка составляютъ существенныя черты 
вспомогательнаго фабричнаго счетоводства.

Для цѣлей калькуляціи техническія вспомогательныя (цеховыя) 
книги оказываются часто болѣе приспособленными, чѣмъ основныя. Осо-

бенное значеніе пріобрѣтаютъ онѣ въ предпріятіяхъ, изготовляющих!, 

много разнообразных!, продуктовъ или исполняющих!, работы по заказу. 
Въ такихъ предпріятіяхъ необходимо вести подробный учетъ матеріаловъ, 
труда и другихъ фабричныхъ расходовъ по каждому предмету или 
каждой работѣ отдѣльно. Съ этою цѣлью ведутся: а) книги для распре
дѣленія затраченныхъ матеріаловъ, заработной платы и фабричныхъ из
держекъ между заказанными предметами и Ь) книги калькуляціонныя, 
относящія всѣ указанныя издержки къ каждому отдѣльному заказу. По
слѣднія книги имѣютъ особое значеніе, такъ какъ заключающіяся въ 
нихъ данныя служатъ основаніемъ для смѣтной расцѣнки будущихъ за

казовъ и для контроля расходовъ, наир, аккордной платы (см. ниже). 
Изъ внѣсистемныхъ книгъ указанныхъ предпріятій очень важными ока
зываются также книги заказовъ, въ которыя вносятся въ хронологическомъ 
порядкѣ йодъ-соотвѣтствующими нумерами всѣ поступающіе заказы.

Для всѣхъ вспомогательныхъ цеховыхъ книгъ характерной формой 
графовки оказывается табличная. Объясняется это тѣмъ, что табличная 

форма даетъ возможность классифицировать  издержки производства, 
что весьма важно для калькуляціи и контроля.

Карточная система.

§ 62. Сущность карточной системы.—  Въ послѣднее время по
лучила большое распространеніе такъ называемая карточная система, 
заключающаяся въ томъ, что 
записи ведутся не въ книгахъ, 
а на отдѣльныхъ листкахъ изъ 
плотной бумаги, называемыхъ 

ка рточ кам и. Хотя система 
эта давно уже существуетъ 
въ библіотечномъ и книжномъ 
дѣлѣ, но введена она была въ 
дѣловую практику лишь не
давно, сначала въ Америкѣ, а 
затѣмъ и въ других!, странахъ.
Карточки раскладываются вер
тикально въ особых!, ящикахъ 
(см. таблицу 37 ) въ томъ или 
иномъ порядкѣ, сами же ящи
ки помѣщаются въ шкафу 
или внутри конторскихъ партъ, 
устроенных!, такимъ образомъ, 
что верхняя крышка ихъ легко можетъ отодвигаться въ сторону и тогда 
сразу видны всѣ ящики.

Различаютъ двоякаго рода карточки: карточки справочныя и кар
точки-указатели. К а р то ч к и  справочныя служатъ для всякаго рода



замѣтокъ и для систематическаго учета нѣкоторыхъ частей имущества. 
Особенно удобными эти карточки оказываются для контроля матеріаль
наго склада, заработной платы, дѣятелі.ности агентовъ и комми-вояжеровъ, 
а также для всякаго рода свѣдѣній, важныхъ въ сношеніяхъ съ кор

респондентами. Графятся эти карточки такъ же, какъ и книги. К а р то ч ки  - 
указатели, вставляемыя среди справочныхъ карточекъ, служатъ толь

ко для груп
пировки по
слѣднихъ. Съ 

этою цѣлью 
онѣ снабже

ны на верх- 
немъкраѣ вы
ступами или 
язычками,на 

которыхъ дѣ
лаются над
писи, ука
зывающія, 

гдѣ слѣдуетъ 
искать нуж 
ную карточ

ку (см. табл. 
38). Эти кар
точки раз

личным!. образомъ группируют!, справочныя карточки: но нумерамъ, 
по алфавиту, по мѣстностямъ, по предметамъ, по времени. Часто кар

точки-указатели дѣлаются изъ цвѣтной бумаги.

Нерѣдко и самыя справочныя карточки снабжаются выступами, и 
тогда онѣ такъ располагаются, чтобы выступы не закрывали другъ дру
га. Весьма практичнымъ оказываются также наконечники разныхъ формъ 
и цвѣтовъ, сдѣланные изъ металла или целлулоида, которые надѣваются 
на верхній край карточки, притомъ такъ, что они легко могутъ пере
двигаться направо или налѣво. Благодаря этимъ наконечникамъ, кар
точки, уже расположенныя въ какомъ-нибудь опредѣленномъ порядкѣ, 
могутъ объединяться въ новыя группы, съ разныхъ точекъ зрѣнія; дру
гое назначеніе ихъ обратить вниманіе на тотъ или иной фактъ.

Въ этомъ отношеніи интересны карточки съ отпечатанными вдоль 
верхняго края названіями мѣсяцевъ, а иногда и чиселъ мѣсяца (см. таб
лицу 39 ). Наконечники разныхъ формъ, поставленные на тѣхъ или иныхъ 
числахъ мѣсяца, привлекаютъ вниманіе бухгалтера къ интересующимъ его 
датамъ: сроку послѣдняго заказа или послѣдняго посѣщенія комми-вояжера, 

сроку ближайшаго платежа, сроку напоминанія и т. д.

§ 63. Положительныя и отрицательныя стороны карточной 
системы. То широкое распространеніе, которое карточки получили во 
многихъ предпріятіяхъ, особенно фабрично-заводской промышленности,
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объясняется несомнѣнными удобствами ихъ въ практическомъ отношеніи. 
Главное удобство заключается въ необыкновенно быстромъ нахожденіи 
требуемаго счета, особенно когда карточки расположены въ алфавитномъ 
порядкѣ: достаточно только взглянуть на ящикъ, снабженный соотвѣт
ственными карточками-указателями, чтобы узнать, гдѣ находится нужная 
карточка. Если сопоставить въ этомъ отношеніи картотеку съ громоздкими 
книгами, которыя заставляют!, сначала, для нахожденія требуемаго сче
та, рыться въ указателѣ, затѣмъ перелистовать страницы, переходя отъ 
одного фоліо къ другому, вслѣдствіе переноса суммъ, то преимущества 
карточной системы станутъ вполнѣ очевидными для всякаго. Баластъ ис
писанныхъ страницъ въ этой системѣ совершенно устраненъ, такъ какъ 
исписанная карточка вынимается изъ ящика, сдается въ архивъ и замѣ
няется новой. Въ тѣхъ случаяхъ, когда число карточек!, очень велико 
и онѣ располагаются не но алфавиту, а по нумерамъ, особое располо
женіе язычковъ на карточках!, позволяетъ быстро находить соотвѣт

ственный №.

Число карточекъ можетъ быть увеличено до какихъ угодно размѣ
ровъ, чего нельзя сказать о страницахъ переплетенной книги. Порядокъ 
карточекъ можно мѣнять но произволу. Вообще карточная система до
пускаетъ какую угодно группировку и перемѣщеніе карточекъ изъ одной 
группы въ другую. Такъ, карточки, открываемыя въ машино-строитель
номъ предпріятіи для каждаго отдѣльнаго заказа, могутъ перемѣщаться



изъ одной группы въ другую, чтобы показать, въ какой стадіи произ
водства находится заказанный предметъ.

.Удобство карточной системы заключается еще въ томъ, что карточ
ками могутъ пользоваться одновременно нѣсколько лицъ, тогда какъ книга 
можетъ оказаться занятой въ тотъ моментъ, когда она намъ нужна.

Наконецъ, для всякаго рода справочных!, свѣдѣній и замѣтокъ 
карточки незамѣнимы.

Неудобство карточной системы заключается, главнымъ образомъ, 
въ томъ, что карточки легко могутъ затеряться. Поэтому онѣ съ поль

зой могутъ употребляться лишь въ тѣхъ предпріятіяхъ, гдѣ господствуетъ 
образцовый порядокъ. Чтобы предохранить карточки отъ потери, продѣ
ваютъ черезъ стѣнки ящика и черезъ всѣ карточки стержень. Съ этой 
цѣлью карточки дѣлаются ел, отверстіемъ въ нижней своей части.

Могут!, ли карточки или, вообще, записи на отдѣльныхъ листах!,, 
вполнѣ замѣнить книги? На этотъ вопросъ трудно дать вполнѣ катего
рическій отвѣтъ. Большинство теоретиковъ счетоводства считаетъ, что 

хронологическая  запись въ книгахъ предпочтительнѣе передъ той же 
записью на отдѣльныхъ листахъ. Такъ какъ хронологическая запись.
I оворятъ они, ведетъ учетъ операцій только въ порядкѣ времени, то 
удобства карточной системы, которыя заключаются именно въ возмож
ности разнообразной группировки счетнаго матеріала, здѣсь совершенно 
пропадаютъ, а книги въ этом!, отношеніи имѣютъ еще то преимущество, 
что листы не могутъ затеряться. Наконецъ, веденіе журнальныхъ записей 

• на отдѣльныхъ листахъ недопустимо и съ точки зрѣнія закона, который 
потому именно и требуетъ нумеровать страницы книгъ, чтобы нельзя было 
вставить, вклеить или вшить новые листы. Тѣмъ не менѣе, во многих!, 
крупных!, предпріятіяхъ хронологическая запись ведется на отдѣльныхъ 
листахъ, впослѣдствіи сшиваемыхъ, и это имѣетъ то большое удобство, что 
листы могутъ переходить, никого не затрудняя, изъ одного отдѣленія въ 
другое, для извлеченія изъ нихъ необходимых!, свѣдѣній. Что касается 
систематическихъ книгъ, то не подлежитъ сомнѣнію, что тамъ, гдѣ учел , 
различныхъ частей имущества, различныхъ затратъ или расчетовъ съ 
корреспондентами, въ силу практическихъ или другихъ соображеній, 
іребуел, разнообразной группировки или гдѣ нуженъ тщательный кон
троль, карточная система, существуя рядомъ съ книгами и дополняя ихъ 
во многихъ отношеніяхъ, оказывается весьма полезной.

Источники веденія записей.

§ 64. Оправдательные документы.— Въ основаніи каждой записи 
въ книгахъ должен!, лежать документъ, удостовѣряющій, что данный 
хозяйственный оборотъ имѣлъ мѣсто и именно такъ, какъ его регистри
руетъ запись. Іакой документъ наз. оправдательнымъ. Работа по 

составленію подобнаго рода документовъ, называемая часто конторской  
работой  или торговымъ дѣлопроизводствомъ, очевидно, должна 
предшествовать всѣмъ другимъ счетнымъ записямъ. Чтобы удовлетворять

своему назначенію, оправдательные документы должны быть неразрывно 
связаны съ хозяйственными актами и снабжены надлежащими подписями.

Къ оправдательнымъ документамъ относятся: счета, росински, кви
танціи, ордера, чеки, письма, контракты, протоколы. Всѣ они могул, 
быть раздѣлены на двѣ категоріи: къ первой относятся всякія письмен

ныя распоряженія и постановленія администраціи, приводимыя въ испол
неніе агентами хозяйства, нанр., приказы (ордера) на выдачу или полу
ченіе какой-нибудь цѣнности; ко второй— всѣ тѣ документы, которые 
получаются отъ постороннихъ лицъ или имъ выдаются, нанр. квитанціи, 
фактуры, письма.

Имѣя чрезвычайно важное значеніе въ хозяйствѣ, какъ юридическое 
доказательство, какъ средство контроля и какъ матеріалъ для записей, 
оправдательные документы должны быть тщательно сохраняемы и, кромѣ 
того, в!, опредѣленномъ порядкѣ, чтобы въ случаѣ надобности ихъ 
легко можно было найти. О способѣ храненія, а также регистраціи 
оправдательныхъ документовъ будетъ сказано впослѣдствіи.

§ 65. Оправдательные донументы, какъ средство контроля.—
Въ крупныхъ предпріятіяхъ трудъ но храненію и завѣдыванію цѣнно
стями возлагается на особых!, лицъ, кассировъ, артельщиковъ и мага- 
зииеровъ. Въ этих!, цѣнностяхъ, какъ наир, въ фабричныхъ матеріалахъ, 
часто бываетъ вложена значительная часть капитала, и безконтрольное 
распоряженіе ими могло бы оказаться гибельнымъ для хозяйства, поэтому 

въ большинствѣ предпріятій среднихъ и крупныхъ размѣровъ введена 
система ордеровъ, которая заключается въ томъ, что ни одна выдача 
цѣнностей, ни полученіе ихъ не должно произойти безъ соотвѣтствен
наго письменнаго приказа уполномоченнаго на то лица или безъ под
твержденія бухгалтера или администраціи. Благодаря такой системѣ, 
строго провѣряется каждая выдача и каждое полученіе цѣнностей: кромѣ 
того, лица, подписывающіяся на ордерахъ, несутъ отвѣтственность именно 
въ силу своей подписи, а это заставляетъ ихъ съ большей осмотри
тельностью относиться К!, распоряженіямъ. Система ордеров!, имѣетъ еще 
цѣлью установить строгій порядокъ въ пріемѣ и выдачѣ цѣнностей, что 
устраняет!, всякую дезорганизованность и хаосъ, столь вредно отзыва
ющіеся па веденіи дѣла.

Важное значеніе указанные оправдательные документы пріобрѣтаютъ 
во время ревизіи, когда они сличаются съ книгами. При ревизіи обра

щают!, вниманіе на то, имѣются ли на оправдательныхъ документах!, 
надлежащія подписи, составлены ли они въ требуемой формѣ, ' и нѣтъ 

ли на нихъ подчистокъ и помарокъ. Если оказываются такіе документы, 
которые не были проведены но книгам!, или при нѣкоторыхъ записях!, 
нѣтъ ссылки на соотвѣтственный оправдательный документъ, бухгалтер!, 
долженъ представить объясненія но этому поводу.

§  66 . Оправдательные документы, иакъ матеріалъ для за
писей.— Если, съ одной стороны, оправдательные документы важны, 
какъ средство контроля, то, съ другой, они оказываютъ весьма важныя



услуги въ дѣлѣ собиранія матеріала, подлежащаго учету. Въ хорошо 
организованныхъ хозяйствахъ каждая операція, каждое движеніе цѣнно
стей должно быть непремѣнно подтверждено какимъ-нибудь доку
м ентом ъ. Документы эти снабжены порядковыми нумерами и отрыва
ются или вырѣзываются изъ особыхъ книгъ, въ которыхъ остаются 
корешки отъ этихъ документовъ. Документы или ихъ корешки, на кото
рыхъ имѣется почти тотъ же текстъ, представляютъ собою источники 
записей въ книги. При такой организаціи дѣлопроизводства не только удо
влетворяются требованія контроля, но есть и возможность предотвратить 

пропускъ ві) записяхъ.

Прежде чѣмъ записать данныя документовъ въ книги, ихъ сор
тируютъ, провѣряютъ въ отношеніи правильности и затѣмъ, послѣ вне

сенія соотвѣтственной суммы въ книги, на документѣ дѣлается отмѣтка 
о регистраціи, а въ соотвѣтственной книгѣ отмѣчается № оправдатель
наго документа.

Литература. См. 1-ую главу. Кромѣ того: А. И. Г у л я е в ъ .  Системы и 
формы счетоводства. В. И. Л и х а ч е в ъ .  Учебникъ общей и торговой бухгалте

ріи. С. В. М ы л ь н и к о в ъ .  Карточная система въ счетоводствѣ. А. Ca l mes .  
Fabrikbuchhaltung. De s c h a mp s .  Précis de comptabilité. 1908. Hi i g l l .  Die 
Buchhaltungssysteme und Buchhaltungsformen. Kl e i n .  Amerikanische Buchführung. 
L e t t n e r .  Grundriss der Buchhaltung und Bilanzkunde. R. St er n .  Buchhaltungs
lexikon.

З а к л ю ч е н і е  к н и г ъ .

§ 67. Цѣль заключенія книгъ.— Задача счетоводства, въ каждый 
данный моментъ давать точное представленіе о состояніи всѣхъ частей 
актива и пассива и о достигнутыхъ результатахъ, оказывается во мно
гихъ случаяхъ невыполнимой. Главная причина та, что рядомъ съ ин
вентарными и результатными счетами, ведущими болѣе или менѣе точный 
учетъ имущества ц результатовъ, существуютъ счета смѣшанные, т. е. 
такіе, главнымъ образомъ, имущественные счета, съ которыхъ не спи
саны результатныя суммы, слѣдствіемъ чего оказывается, съ одной 
стороны, неточный у четь имущества, съ другой, неполный учетъ резуль

татовъ. Съ такимъ положеніемъ вещей счетоводство не можетъ, конечно, 
постоянно мириться, и рано или поздно долженъ наступить моментъ, 
когда посредствомъ соотвѣтственныхъ исправительныхъ записей смѣшан

ные счета приводятся въ согласіе съ дѣйствительностью.

Но для полученія точныхъ свѣдѣній о состояніи различныхъ ча

стей имущества и размѣра капитала, недостаточно только списать убытки 
и прибыли со смѣшанныхъ счетовъ. Исегда найдутся суммы, которыя 
еще не вписаны въ тѣ или другіе счета, такъ какъ онѣ выясняются 
лишь въ опредѣленные моменты, напр. проценты по текущимъ счетамъ 
въ банкахъ, начисляющіеся только въ концѣ года. Съ другой стороны,

есть масса переходныхъ счетовъ, которые ждутъ урегулированія, сальдо 

которыхъ должно быть перенесено на другіе счета. Результатные счета 
сами оказываются такими переходными счетами, такъ какъ ихъ сальдо 
должно быть перенесено на счетъ капитала. Такимъ образомъ, для по
лученія полной картины состоянія дѣла необходимо къ указаннымъ выше 
исправительнымъ записямъ прибавить еще и всякаго рода дополнитель

ныя записи.

Но не одно только желаніе видѣть въ счетоводствѣ вѣрное отра
женіе дѣйствительности руководитъ администраторомъ при производств'!) 
этихъ записей. Необходимо выяснить себѣ еще общ ій  результатъ хо
зяйственной дѣятельности за опредѣленный промежутокъ времени, чтобы 
сравнить его съ резулі,татами болѣе раннихъ періодовъ или однородныхъ 
предпріятій и извлечь изъ этого сравненія полезныя указанія, необхо
димыя для направленія хозяйственной дѣятельности въ будущемъ. Если 
собственникъ самъ не ведетъ хозяйства, онъ требуетъ подобнаго отчета 

отъ администратора, которому онъ довѣрилъ ведепіе дѣла.

Наконецъ, и законъ требуетъ отъ собственника предпріятія, чтобы 
онъ вт. опредѣленные моменты выяснялъ свое имущественное положеніе 
и достигнутые результаты. Дѣлая такое предписаніе, законъ отчасти 
преслѣдуетъ фискальныя цѣли, такт» какъ прибыль предпріятій облагается 
налогами, отчасти имѣетъ въ виду оградить интересы третьихъ лицъ, 

средства которыхъ ввѣрены данному предпріятію.

Такимъ образомъ, въ жизни каждаго хозяйства необходимо насту
паетъ моментъ, когда оно подводитъ итоги всей своей дѣятельности. 
Этотъ моментъ характеризуется въ счетоводствѣ еще однимъ родомъ 
записей, помимо вышеуказанныхъ. Это— записи, посредствомъ которыхъ 
формально балансируются всѣ счета. Формальное, а не дѣйствительное 
балансированіе всѣхъ счетовъ, которое бываетъ лишь при ликвидаціи, 
дѣлается съ тою цѣлью, чтобы провести рѣзкую грань между двумя 

отчетными періодами.

Совокупность всѣхъ вышеуказанныхъ счетныхъ работъ составляетъ 

то, что называютъ заключеніемъ книгъ. Заключеніе книгъ преслѣ
дуетъ, такимъ образомъ, троякую цѣль, а именно:

1 ) вывести общій и частные результаты хозяйственной дѣятель

ности за опредѣленный промежутокъ времени,

2 ) привести счета въ согласіе съ дѣйствительностью и

3 ) формально заключить или забалансировать счета.

Заключеніе книгъ сопровождается также провѣркой имущества и

составленіемъ отчета.

§ 68. Отчетный періодъ.— Промежутокъ времени, протекающій 
отъ одного заключенія книгъ до другого, наз. о тч е тн ы м ъ  или опера
ціоннымъ періодомъ. Обыкновенно опт» совпадаетъ съ гражданскимъ 
годомъ, но можетъ и не совпадать. Наше законодательство, не указывая 
времени составленія баланса, говоритъ слѣдующее: «Каждый торгующій, 
безъ изъятія, непремѣнно долженъ повѣрять и считать себя по кни



гамъ своимъ ежегодно, или по крайней мѣрѣ каждые восемнадцать 
мѣсяцевъ, въ какое время года ему удобнѣе.

§ 69. Заключеніе счетовъ главной книги.— Заключеніе счетовъ 
главной книги представляетъ собою наиболѣе важную изъ заключитель

ныхъ счетныхъ работъ. Съ нею мы и познакомимся въ настоящей гла
вѣ. Заключеніе же счетовъ другихъ книгъ, а также составленіе отчета 
будетъ нами разсмотрѣно впослѣдствіи.

Всѣ записи, относящіяся къ заключенію счетовъ главной книги, 

дѣлятся на двѣ группы: первой группѣ записей даютъ общее названіе 
дополнительныхъ с т а т е й ,  второй —  заключительныхъ с т а т е й .  
Перваго рода записи имѣютъ въ виду внесеніе въ счета главной книги 
тѣхъ данныхъ, которыя, по техническимъ или другимъ соображеніямъ, 

не могли быть аарегистрованы ранѣе. Записи второго рода имѣютъ 
цѣлью опредѣленіе какъ общаго такъ и всѣхъ частныхъ результатовъ 
и окончательное выясненіе имущественнаго положенія предпріятія одно
временно съ формальнымъ заключеніемъ книгъ Дополнительныя статьи 

предшествуютъ заключительнымъ.

§ 70. Дополнительныя статьи.— Дополнительныя статьи бываютъ 
двоякаго рода. Первыя составляются въ правильно организованном!, 

фабрично-заводскомъ счетоводствѣ не только въ концѣ года, но и въ 
концѣ каж даго мѣсяца. Къ нимъ относятся тѣ періодическія записи, 

о которыхъ мы уже неоднократно говорили, а именно: а) начисленіе 
заработной платы или распредѣленіе ея по различнымъ отраслямъ про
изводства, Ь) переносъ стоимости потребленнаго за мѣсяцъ сырья и дру

гихъ матеріаловъ со счета матеріаловъ на счетъ производства, с) пе
реносъ на счетъ или счета производства мѣсячнаго оборота счетов!, 
фабричныхъ расходовъ: паровой силы, извоза, электрическаго освѣщенія 
и другихъ, (I) переносъ, послѣ калькуляціи, соотвѣтственной суммы со 
счета производства на счетъ товаровъ или фабрикатовъ, е) кредитованіе 
счета фабрикатов!, н дебитованіе счета продажъ на заготовочную сто

имость проданных!, за мѣсяцъ фабрикатовъ, f )  перенесеніе на счетъ 
продаж!, съ соотвѣтственныхъ переходныхъ счетовъ мѣсячныхъ итоговъ 
расходовъ, связанныхъ съ продажей, какъ-то: скидокъ, куртажа, ком
миссіи, фрахта, а иногда, какъ мы увидимъ ниже, и соотвѣтственной 
доли постоянныхъ издержекъ. То счетоводство, въ которомъ всѣ указан

ныя записи дѣлаются не только въ концѣ года, но и ежемѣсячно, можетъ 
считаться вполнѣ удовлетворяющимъ своему назначенію, а именно: давать 
непрерывно полную картину состоянія дѣла.

Въ дополнительнымъ статьямъ второго рода относятся записи въ 
личныхъ счетахъ дебиторовъ и кредиторовъ на основаніи тѣхъ данныхъ, 
которыя выясняются лишь къ концу отчетнаго періода.

Такъ, предпріятія, имѣющія текущій счетъ въ банкѣ, получаютъ 
отъ послѣдняго въ концѣ года выписки изъ ихъ счета. Выписки эти, 
представляющія точную копію ихъ счета по книгамъ банка и содержа
щія, кромѣ того, начисленные интересы, посылаются кліентамъ для нро-

вѣрки суммъ и вычисленій. Въ этихъ случаяхъ кліентъ, но полученіи 
выписки, сдѣлаетъ дополнительныя записи на исправленіе вкравшихся 

ошибокъ и, главным!» образом!», на начисленные интересы.

Такія же выписки, но еще съ прибавленіемъ коммиссіи и общихъ 
расходовъ, посылаютъ для взаимной провѣрки лица, состоящія въ конто

коррентныхъ сношеніяхъ, коммиссіонеры своимъ коммитентамъ, банки 
своимъ корреспондентамъ. По полученіи отъ коммитентовъ подтвержденія 

правильности выписокъ, коммиссіоиеры составляю!!» статью: счетъ ком
митентовъ счету интересовъ, счету коммиссіи, счету общих!» расходовъ. 
Коммитенты въ своихъ книгахъ, очевидно, составят!» обратную статью.

Журнальныя статьи, соотвѣтствующія всѣмъ вышеуказаннымъ до
полнительнымъ записямъ, обыкновенно составляются въ сборномъ ж ур

налѣ, а оттуда переносятся въ главную книгу.

Перейдемъ теперь къ заключительным!» статьямъ.

§ 71. Заключеніе результатныхъ счетовъ.— Результатные счета 
заключаются, какъ мы уже видѣли въ § 38, посредствомъ переноса ихъ 
сальдо на счетъ убытковъ и прибылей: дебитовыя сальдо, или убытки, 
попадают!» при этомъ въ дебет!» счета убытковъ и прибылей,.1 кредито
выя сальдо, или прибыли— въ кредитъ, списываясь съ соотвѣтственныхъ 
результатныхъ счетовъ. Счетъ убытков!» и прибылей представляетъ, 
такимъ образомъ, наглядную картину всѣхъ достигнутыхъ хозяйством!» 

результатовъ. -

На переносъ указанныхъ результатных!» суммъ составляют!» въ 

сборномъ журналѣ слѣдующія двѣ журнальныхъ статьи:

1) Счетъ убытковъ и  прибылей разнымъ
убытки истекшаго отчетнаго періода

I С чету  общихъ расходовъ "  
процентовъ  -» 

и т. д.

2) Разные сч-у убытковъ и прибылей
прибыли истекшаго отчетнаго періода

Счетъ продаэісъ
» эксп л о а та ц іи  недвиж им ости  

и т. д.

Сальдо нѣкоторыхъ результатныхъ счетов!» часто переносятся не 
на счетъ убытковъ и прибылей, а на другіе счета. Такъ, мы видѣли, 
что со счетовъ куртажа, коммиссіи, фрахта и скидокъ, дѣлаются пере
носы на счетъ продажъ. Иногда открываютъ еще особый счетъ п о с то 
янны хъ  издержекъ  (Hegiekonto), на который переносятъ дебитовыя 
сальдо счета общихъ расходовъ, счета интересов!, и другихъ, а съ этого 
счета общая сумма постоянныхъ издержекъ распредѣляется но соотвѣт
ственнымъ счетамъ продаж!» (въ случаѣ развѣтвленнаго производства). 
Очевидно, что общій результатъ, показываемый счетомъ убытковъ и 
прибылей, въ обоихъ случаяхъ одинъ и тотъ же, такъ какъ въ пер
вомъ случаѣ счетъ убытковъ и прибылей показываетъ на кредитовой



своей сторонѣ но счету продажъ валовую прибыль, зато на дебитовой—  
всѣ затраты; во второмъ случаѣ— затраты не фигурируютъ въ дебетѣ 
счета убытковъ и прибылей, зато въ кредитѣ этого счета видна только 
ч и с т а я  прибыль отъ продажъ.

Каждый изъ этихъ способовъ учета имѣетъ свои достоинства. Пре
имущество перваго заключается въ томъ, что позволяетъ видѣть размѣръ 
каждаго отдѣльнаго вида убытковъ или расходовъ; преимущество вто
рого въ томъ, что онъ показываетъ доходность отдѣльныхъ операцій.

Необходимо указать еще на одинъ весьма важный видъ записей 
связанный съ заключеніемъ результатныхъ счетовъ и имѣющій цѣлью 
распредѣленіе убытковъ и прибылей по двумъ смежнымъ отчетнымъ 
періодамъ. •

Ксті, такіе убытки и прибыли, величина которыхъ опредѣляется въ 
зависимости отъ большаго или меньшаго промежутка времени, наир, про
центы, плата за наемъ помѣщенія, жалованье и проч. Такіе убытки и 

приоыли должны быть отнесены къ результатамъ того отчетнаго періода, 
къ которому относится и промежутокъ времени, принятый въ расчетъ 
при вычисленіи этихъ убытковъ и прибылей. Поэтому, если въ теку
щем!» отчетномъ періодѣ произведены расходы или получена прибыль 

которые частью должны быть отнесены къ будущему, наир, уплаченные 
впередъ проценты или полученная впередъ плата за отданное въ наемъ 
помѣщеніе, и, наоборотъ, будущій отчетный періодъ песетъ убытки или 

получаетъ приоыли, опредѣленная часть которыхъ должна быть'причислена 
къ убыткамъ и прибылямъ текущаго періода, наир., подлежащіе уплатѣ 
налоги, падающіе на текущій годъ, или недополученные доходы но экспло

атаціи недвижимости,— необходимо распредѣлить указанныя результатныя 
суммы по обоимъ смежнымъ періодамъ. Для единоличнаго предпріятія такое 
точное распредѣленіе не имѣетъ особаго значенія. Другое д ѣ л о -то в а 
рищескія предпріятія, въ особенности акціонерныя, гдѣ хозяева часто 
мѣняются. Правильность расчета требуетъ, чтобы одни хозяева не полу
чали оолыпую прибыль въ ущербъ другимъ. Поэтому, когда производится 
расходъ или получается прибыль, часть которыхъ падаетъ на будущій 
отчетный періодъ, необходимо дѣлать немедленное распредѣленіе тѣхъ и 
другихъ, относя часть на данный періодъ, часть на будущій. Тѣ убытки 
и приоыли, которые относятся къ данному отчетному періоду, очевидно, 
должны быть снесены на счетъ убытковъ и прибылей. Другіе же, имѣ
ющіе характеръ дебиторскихъ или кредиторских!, суммъ, должны остаться 
въ соотвѣтственномъ результатномъ счетѣ, который, такимъ образомъ, 
обращается въ счетъ съ инвентарнымъ сальдо и заключается, какъ 
инвентарные счета (см. ниже). Иногда же эти суммы переносятся 

а особые счета, озаглавливаемые счетомъ общихъ расходовъ буду
щаго года, счетом,ъ процентовъ будущаго года и т. д., или же на 
коллективный счетъ переходящихъ суммъ.

Послѣ перенесенія всѣхъ результатныхъ суммъ на счетъ убытковъ и 
прибылей, этотъ счетъ покажетъ дебитовое, либо кредитовое сальдо. Дебито
вое сальдо представляетъ чистый убытокъ, кредитовое— чистую прибыль.

Въ единоличномъ предпріятіи сальдо счета убытковъ и прибылей пере
носится на счетъ капитала, соотвѣтственно его увеличивая или уменьшая. 
Въ случаѣ прибыли составляется при этомъ въ журналѣ статья:

Счетъ убытковъ и  прибылей
С чету к а п и т а л а  »

Чистая прибыль отъ операцій
Въ случаѣ убытка составляется статья обратная, і

Въ товарищескихъ предпріятіяхъ, наир, въ торговомъ домѣ или 

акціонерномъ обществѣ, величина складочнаго или основного капитала 
остается безъ измѣненія, такъ какъ получаемая чистая прибыль въ 
значительной своей части извлекается изъ дѣла, распредѣляясь между 
товарищами подъ названіемъ дивиденда; нѣкоторая часть чистой при
были идетъ въ пользу казны, подъ видомъ процентнаго сбора съ при
были, и въ пользу членові, правленія и служащихъ. Та же часть прибыли, 
которая остается въ дѣлѣ и образует!, такъ называемый запасный 
ка п и та л ъ , получает!, спеціальное назначеніе, а именно: служить для 
покрытія возможныхъ въ будущем!, потерь. Указанное распредѣленіе 
прибыли дѣлается обыкновенно послѣ заключенія книгъ, поэтому предва
рительно чистую прибыль переносятъ н а , особый счетъ, называемый 
счетомъ ч и с то й  прибыли. Если предпріятіе дало убытокъ, то, при 
отсутствіи запаснаго капитала, сальдо счета убытковъ и прибылей пере
носится на особый счетъ, называемый счетомъ деф ицита  ') .

§ 72. Заключеніе инвентарныхъ счетовъ. —  Указанными въ 
предыдущемъ § записями закрываются всѣ результатные счета. Чтобы 
закрыть инвентарные счета и тѣмъ провести рѣзкую грань между одним!, 
отчетнымъ періодомъ и другимъ, открывают!, въ концѣ года счетъ, на
зываемый счетомъ баланса, на который переносятся сальдо всѣхъ 
инвентарныхъ счетовъ, т. е. активные и пассивные остатки. Активные 
остатки попадают!, при этом!, въ дебет!, счета баланса, а пассивные 
въ кредитъ. На счетъ баланса переносится также и сальдо счета капитала 
и, вообще, сальдо всѣхъ счетовъ, оставшихся незакрытыми послѣ заключенія 
результатных!, счетовъ. Счетъ баланса при этомъ самъ собою закры
вается, такъ какъ дебитовый итогъ его показываетъ сумму актива, а 
кредитовый— сумму пассива, которыя, какъ мы знаем!, (§ 20) ,  должны 
быть равны. Для переноса суммъ на счетъ баланса составляются въ 
концѣ года въ сборномъ журналѣ слѣдующія двѣ статьи: ѵ

I )  Счетъ баланса разнымъ
активные остатки

С чету  кассы
» дебиторовъ 
» векселей къ полученію  
» фабрикатовъ  

И Т. д.

')  О распредѣленіи прибыли въ акціонерныхъ обществахъ см. «Курсъ счетоводства» 
(2-ое изд.) стр. 230 -  233 и 241-246.



2) Разные (Учету баланса
пассивные остатки

(Учетъ основного к а п и та л а  
■» запаснаго к а п и та л а  
> кредиторовъ  
» ч и сто й  прибыли  

и т. д.

Указанныя въ' этомъ и предыдущемъ §§ журнальныя статьи наз. 
заклю чительны м и. Послѣ того, какъ суммы этихъ статей разнесены 

но главной, всѣ счета оказываются забалансированными, что отмѣчается 
двойной чертой, проведенной подъ итогами.

Для открытія счетовъ въ началѣ новаго отчетнаго періода соста
вляютъ въ журналѣ двѣ статьи, обратныя тѣмъ, которыя составляются 
при закрытіи счетов!.: на активные остатки— разные сч е ту  баланса: 
счетъ  кассы, счетъ векселей къ полученію, счетъ фабрикатовъ  
и т. д.; на пассивные остатки— счетъ баланса разнымъ: сче ту  ка 
п и т а л а , сче ту  кредиторовъ  и т. д.

Какъ для закрытія такъ и для открытія счетовъ можно соста
вить всего лишь одну журнальную статью, опуская счетъ баланса, а 
именно: при закрытіи— разные счета  (перечисляются пассивные счета) 
разнымъ счетамъ  (перечисляются активные счета), при открытіи —  
обратная статья.

Инвентарные счета, какъ мы знаемъ, ведутъ самый точный учетъ 
имуществу. Однако, прежде чѣмъ перенести сальдо того или иного сче
та на счетъ баланса, необходимо удостовѣриться, соотвѣтствуетъ ли 
оно дѣйствительности, такъ какъ можетъ случиться, что была пропу
щена какая-нибудь запись; кромѣ того, это необходимо для контроля 
надъ дѣйствіями лицъ, которымъ поручено завѣдываніе той или иной 

цѣнностью.

Лучшим!, средствомъ для опредѣленія того, не былъ ли сдѣланъ 
пропускъ, служитъ сопоставленіе записей въ вспомогательныхъ кни
гахъ съ итогами соотвѣтственныхъ счетовъ главной книги. Такая 

свѣрка должна дѣлаться не только въ концѣ года, но и ежемѣсячно. 
Мы на это указывали уже, говоря о значеніи вспомогательныхъ книгъ. 
Чаще всего провѣряются такимъ образомъ счета дебиторовъ или поку

пателей.

Для ревизіи имущества прибѣгаютъ къ перечету его въ натурѣ 
(инвентарной описи). Ревизія должна дѣлаться но возможности чаще. 
Для нѣкоторыхъ цѣнностей, наир, денегъ, это дѣлается ежедневно, для 
другихъ, какъ-то: векселей, наложенныхъ платежей и др., ежемѣсячно; 
что же касается громоздкихъ цѣнностей, напр. матеріаловъ и фабрика
товъ, то частый подсчетъ ихъ представляется дѣломъ весьма затрудни
тельнымъ, а иногда и прямо невозможнымъ. Вотъ почему работы этого 
рода откладываются на конецъ года.

Несоотвѣтствія между результатами перечета и данными книгъ мо
гутъ оказаться по слѣдующимъ тремъ причинамъ: 1) вслѣдствіе злоуно-

требленій, 2) вслѣдствіе естественныхъ потерь, происходящихъ отъ усышки, 
раструски, утечки (иногда, наоборотъ, можетъ оказаться увеличеніе, 
вслѣдствіе отсырѣнія или вслѣдствіе провѣса или промѣра) и 3 )  вслѣд
ствіе неточностей, неизбѣжныхъ при калькуляціи. Если разница ока
залась вслѣдствіе злоупотребленій, ее списывают!, съ даннаго счета 
непосредственно на счетъ убытковъ и прибылей. Если же разница про
изошла по двумъ другимъ причинамъ, то учитываютъ ее различнымъ 
образомъ. Одни бухгалтера переносятъ разницу но счету матеріаловъ на 

счетъ производства, а разницу но счету фабрикатовъ на счетъ продажъ, 
т у  и другую, какъ исправительныя записи къ тѣмъ, которыя въ свое 
время были сдѣланы. Другіе бухгалтера переносятъ оказавшіяся разницы 
на счетъ убытковъ и прибылей, мотивируя это тѣмъ соображеніемъ, 
что, благодаря такому пріему, разницы всегда на виду и, слѣд., могутъ 
быть принимаемы во вниманіе при соотвѣтственны хъ расчетах!..

§ 73. Заключеніе смѣшанныхъ счетовъ.— Если открыть счетъ 

фабрикатовъ и счетъ продажъ и вести ихъ, какъ показано въ § 44, 
тогда сальдо счета фабрикатовъ покажетъ, на какую сумму находится 
товаровъ на складѣ, а сальдо счета продажъ— результаты сбыта. Сальдо 
счета фабрикатовъ будетъ еще болѣе соотвѣтствовать дѣйствительности, 
если ежемѣсячно списывать съ этого счета нѣкоторый % убыли, обу
словливаемый вышеуказанными причинами. При такой формѣ учета всѣ 

главнѣйшіе счета даютъ намъ постоянно точныя свѣдѣніями при заклю
ченіи кни іъ  приходится только переносить сальдо одних!, счетовъ на счетъ 
убытковъ и прибылей, а сальдо, других!, па счетъ баланса. Однако, въ 

виду того, что, съ одной стороны, эта форма учета еще сравнительно 
рѣдко употребляется и въ большинствѣ случаев!, ведется смѣшанный 

счетъ товаровъ или счетъ производства, и что, съ другой стороны, какъ 
мы уже видѣли, нѣтъ возможности совершенно обойтись безъ смѣшан
ныхъ счетовъ, напр. счетовъ движимаго и недвижимаго имуществъ, счета 
сомнительныхъ долговъ, счета протестованныхъ векселей, счета товаровъ 

на коммиссіи и т . д., необходимо познакомиться и съ заключеніемъ этой 

категоріи счетовъ.

Для заключенія смѣшанныхъ счетов!, пересчиты ваю тъ въ н а т у р ѣ  
и  оцѣниваю тъ  остаток!, имущества, учитываемаго даннымъ счетомъ, и 
сравниваютъ найденную сумму съ тѣмъ сальдо, которое показывается 
счетомъ. Если сальдо счета больше стоимости оказавшагося на лицо иму
щества, тогда счетъ показываетъ убытокъ, въ противномъ случаѣ при
быль. Прибыль или убытокъ списываются съ даннаго счета на счетъ 
убытков!, и прибылей (примѣры см. въ § 40 ). Послѣ того, какъ резуль
татная сумма списана, смѣшанный счетъ показываетъ инвентарное  
сальдо, которое представляетъ стоимость наличнаго имущества но оцѣнкѣ 
и которое переносится, подобно сальдо инвентарныхъ счетовъ, на счетъ 
баланса. Можно списать сиерва стоимость остатка имущества, и тогда 
смѣшанный счетъ покажетъ результатное  сальдо, убытокъ или прибыль.

При заключеніи смѣшанныхъ счетовъ весьма важнымъ является 
вопросъ объ оцѣнкѣ имущества. Дѣйствительно, та или другая оцѣнка мо-



жетъ дать совершенно различныя представленія какъ о состояніи пред
пріятія, такъ и о достигнутыхъ результатахъ. Нѣтъ ничего легче, даже 
при самомъ совершенномъ счетоводствѣ, какъ представить въ ложномъ 
свѣтѣ имущественное положеніе дѣла: стоитъ только для этого оцѣнить 
остатокъ имущества или слишкомъ высоко, или слишкомъ низко. Въ 
нервомъ случаѣ, остатокъ имущества, перенесенный въ слишкомъ боль
шой суммѣ со смѣшаннаго счета на счетъ баланса, неправильно уве
личиваетъ сумму актива, въ то же время смѣшанный счетъ, вслѣдствіе 
значительнаго увеличенія кредита надъ дебетомъ, показываетъ бблыную 
прибыль или меньшій убытокъ. Во второмъ случаѣ остатокъ имущества, 
перенесенный въ слишкомъ малой суммѣ со смѣшаннаго счета на счетъ 
баланса, неправильно уменьшаетъ сумму актива; въ то же время смѣ
шанный счетъ вслѣдствіе значительно меньшаго кредитованія его, пока
зываетъ большій убытокъ или меньшую прибыль. Изъ этого непосред
ственно вытекаетъ, что, если собственник!, не желаетъ себя обманывать, 
онъ долженъ сдѣлать оцѣнку своего имущества какъ можно точнѣе. 
Особенное же значеніе точная оцѣнка имѣетъ въ товарищескихъ пред
пріятіяхъ. въ которыхъ прибыль не прибавляется къ капиталу, а вы
дается товарищамъ, извлекающимъ такимъ образомъ изъ дѣла приростъ 
чистаго имущества; если прибыль показана преувеличенной, товарищамъ 
йодъ видомъ прибыли будетъ выдана часть капитала.

Не касаясь покамѣстъ вопроса объ оцѣнкѣ недвижимаго и движи
маго имуществъ (фабричныхъ зданій, машинъ и орудій, конторской об

становки). о чемъ мы иоговоримі, подробнѣе впослѣдствіи, посмотримъ, 
на какихъ принципахъ основывается оцѣнка других!, частей актива и, 
прежде всего, оцѣнка фабрикатовъ.

О цѣнка фабрикатовъ. Многіе фабрики и заводы оцѣниваютъ 
фабрикаты, оставшіеся непроданными къ концу года, но своей цѣнѣ. 
Эту оцѣнку слѣдуетъ признать ошибочной. Въ составъ своей цѣны 
входятъ, какъ извѣстно, пропорціональныя и непропорціональныя за
траты. Первыя, къ которымъ относятся затраты на матеріалъ, зара
ботная плата, спеціальные и общіе фабричные расходы, непосредственно 
связаны съ производствомъ, и если пріостанавливается производство, то 
прекращаются и эти затраты. Вторыя, къ которымъ принадлежать общіе 
расходы, проценты и погашенія, также вызываются производствомъ, но 
онѣ не прекращаются съ пріостановкой производства: нельзя уволить 
администрацію и нельзя помѣшать изнашиванію машинъ и строеній. 
Слѣд., послѣдняго рода затраты представляютъ убытки, которые должны 
покрываться прибылью, полученною въ тотъ періодъ, въ который эти 
затраты произведены. Если же часть этихъ расходовъ считать составною 
частью стоимости товаровъ, оставшихся непроданными къ концу года, то 
это равносильно тому, что показать товаровъ больше, чѣмъ есть въ дѣй
ствительности, и слѣд. неправильно увеличить сумму прибыли. Въ виду 
этихъ соображеній фабрикаты должны оцѣниваться по заготовочной 
или пропорціональной  цѣнѣ, въ составъ которой входятъ однѣ лишь 
пропорціональныя затраты. Такимъ же образомъ поступаетъ и купецъ,

оцѣнивая товаръ по покупной  цѣнѣ, а не по своей, въ которую, кромѣ 
покупной цѣны, входяп. еще и общіе расходы. __

Пояснимъ все вышесказанное на примѣрѣ. Положимъ, что фабрика 

произвела въ теченіе года 1000  предметов!., изъ нихъ большая часть 
произведена въ первые два мѣсяца вслѣдствіе наступившаго кризиса. ^ 
Пропорціональныя затраты составили 50 00  рублей; непропорціональныя 
затраты 2000 рублей. Въ началѣ года было продано 100 предметов!, 
но 10  рублей. Если оцѣнивать предметы всѣми произведенными на нихъ 
затратами, тогда своя цѣна одного предмета окажется ранной 7 рублямъ, 
и, списавъ но этой же цѣнѣ остатокъ фабрикатов!, со счета товаровъ, 
мы увидимъ, что счетъ покажетъ прибыль въ ЗОО руб., (см. табл. 40), 
между тѣмъ какъ вполнѣ ясно, что фабрика понесла убыток!.. _

Счетъ товаровъ.

Своя стоимость . . . Выручено отъ продажи . . 1000
Своя стоим, непрод. товар. . 6300

Таблица 40.

Оцѣнивая же въ концѣ года товаръ но заготовочной, а не по своей 
цѣнѣ, мы не переносимъ на будущій отчетный періодъ часть общихъ издер

жекъ настоящаго, а цѣликомъ относимъ ихъ къ результату настоящаго от
четнаго періода, что даетъ болѣе вѣрное представленіе о величинѣ, дохода.

Своя стоимость

Счетъ товаровъ.

7000 Выручено отъ продажи . . 1000 
Заготов. стоим, непрод. тов. 4500

Таблица 41.

Противъ признаваемаго нами единственно правильнымъ способа 
оцѣнки фабрикатовъ обыкновенно возражаютъ слѣдующее. Производство 

товара вызываетъ крупные накладные расходы, которые покрываются 
при продажѣ. Такъ какъ часть товаровъ осталасі. непроданной, то па
дающая на нихъ доля постоянныхъ издержекъ должна будетъ покрыться 
лишь въ будущемъ году. Если отнести эту часть издержек!, всецѣло 
къ убыткамъ даннаго отчетнаго періода, то будущій отчетный періодъ 
при продажѣ получитъ большую прибыль, и слѣд. прибыль будетъ не
равномѣрно распредѣлена. Противъ этого мнѣнія можно въ свою очередь 
возразить, что разъ постоянныя издержки покрываются прибылями, то, 
внося соотвѣтственную часть постоянных!, издержекъ въ стоимость то
варныхъ запасовъ въ концѣ года, мы тѣмъ самымъ считаемъ уже реали
зованной часть той прибыли, полученіе которой въ будущемъ далеко 
еще не обезпечено. Это не прибыль въ родѣ процентовъ по срочным!, 
купонамъ или но вкладамъ, которые непремѣнно должны поступить въ 
будущемъ году. Въ послѣднемъ случаѣ есть вполнѣ достаточное основа

ніе для распредѣленія, между тѣмъ какъ товаръ может!, быть проданъ 
по такой цѣнѣ, которая не покроетъ постоянныхъ издержекъ, и тогда 
окажется, что въ текущемъ году подъ видомъ прибыли извлечена изъ 
дѣла часть капитала.



О цѣнка полуфабрикатовъ и  матеріаловъ. Что касается оцѣнки 
полуфабрикатовъ, или еще незаконченныхъ издѣлій, то здѣсь слѣдуетъ 
различать два случал: а) когда данное издѣліе заказано и Ь) когда оно 
не заказано и изготовляется для рынка. Въ послѣднемъ случаѣ полу
продуктъ оцѣнивается такъ же, какъ и готовый продуктъ, такъ какъ 
прибыль еще не реализована. Въ томъ же случаѣ, когда предметъ за
казанъ и цѣна обусловлена, реализаціонная стоимость полуфабриката 

легко можетъ быть опредѣлена, если изъ обусловленной цѣны вычесть 
предстоящіе еще расходы, какъ пропорціональные такъ и постоянные. 
Дальнѣйшее объ оцѣнкѣ полуфабрикатовъ см. въ главѣ объ учетѣ 

производства.

Матеріалы оцѣниваются въ концѣ года но средней покупной цѣнѣ, 
т. е. по той же цѣнѣ, но которой матеріалы отпускаются для перера
ботки. Такимъ образомъ, счетъ матеріаловъ не долженъ показывать ни 
прибыли ни убытка, если не считать разницъ, которыя происходятъ отъ 
естественной недостачи или неточностей калькуляціи. Къ вопросу объ 
оцѣнкѣ матеріаловъ мы еще вернемся впослѣдствіи.

О цѣнка требованій. Требованія но открытымъ счетамъ и вексе

лямъ представляютъ ту  часть имущества предпріятія, которая находится 
въ рукахъ у должниковъ. Оцѣнить эти требованія по номинальной суммѣ 
долга не всегда представляется возможнымъ и вотъ по какимъ причи
нам!). Требованія реализуются лишь по истеченіи опредѣленнаго срока; 
если бы мы пожелали получить ихъ раньше, то пришлось бы сдѣлать 

скидку (дисконтъ) за полученіе денегъ до срока. Слѣд., реализаціонная 
стоимость требованій ко дню заключенія счетовъ, строго разсуждая, 
должна быть меньше номинальной суммы долга на проценты со дня за
ключенія счетовъ по день платежа. Такъ какъ эти проценты, содержа
щіеся въ суммѣ требованій, представляютъ прибыль будущаго отчетнаго 
періода, то мы имѣемъ здѣсь дѣло съ распредѣленіемъ убытковъ и при
былей по двумъ смежнымъ отчетнымъ періодамъ, разсмотрѣннымъ нами 
въ § 71, поэтому, не уменьшая суммы требованій, дебитуютъ на ди
сконтъ счетъ процентовъ и кредитуютъ счетъ процентовъ будущаго года 
(или счетъ переходящихъ суммъ). Для пассивныхъ требованій, т . е. долговъ 
предпріятія, составляется обратная запись. Необходимо, впрочемъ, доба
вить, что такія записи въ фабрично-заводскихъ предпріятіяхъ дѣлаются 
сравнительно рѣдко.

Гораздо больше принимается въ расчетъ другой факторъ, вліяющій 
на оцѣнку требованій, а именно, кредитоспособность лицъ, находящихся 
въ долговыхъ отношеніяхъ къ предпріятію. Если нѣкоторые должники 
впали въ несостоятельность или дѣла ихъ пошатнулись, тогда приблизи
тельно опредѣляютъ, сколько можно будетъ получить при реализаціи ихъ 
долговъ, и эту сумму вносятъ въ балансъ; остальное же списывается 
въ убытокъ. Иногда предварительно суммы этихъ требованій переносятся 
полностью на счетъ сомнительныхъ долговъ. Чтобы не списывать, до 
окончательнаго расчета, суммы требованій или часть ихъ со счета де
биторовъ или счета протестованныхъ векселей, поступаютъ слѣдующимъ

образомъ: дебитуя счетъ убытковъ и прибылей или операціонный счетъ 
продажъ, кредитуютъ въ то же время не счетъ дебиторовъ или счеть 
протестованныхъ векселей, а особый счетъ, называемый (учетомъ дель
кредере. Сальдо этого счета, перенесенное въ пассивъ баланса, является 
противовѣсомъ къ слишкомъ высоко оцѣненной суммѣ требованій въ ак
тивѣ баланса1). Когда впослѣдствіи убытокъ окончательно выясняется, 
онъ списывается какъ со счета даннаго требованія такъ и со счета дель

кредере. Делькредере имѣетъ часто также характеръ страхового фонда, 
служащаго для покрытія не наступившихъ, но весьма возможныхъ въ 

будущемъ потерь по счетамъ покупателей2). ^

§ 74. П р и м ѣ р н о е  з а к л ю ч е н іе  с ч е то в ъ  гл а в н о й  к н и г и  въ 
ф абрично-завод ском ъ  п р е д п р ія т іи .

Для иллюстраціи всего вышесказаннаго приведемъ сложный примѣра, 

заключенія счетовъ въ фабрично-заводском!, дѣлѣ, изготовляющем!, 
два различныхъ продукта. Въ помѣщенномъ ниже сборномъ журналѣ 
указаны только дополнительныя и заключительныя статьи. При этомъ 
предполагается, что сборныя статьи за декабрь уже перенесены въ глав
ную, показывающую слѣдующіе годовые обороты по счетамъ:

Сч. земли . • 195300 __ Переносъ 2758985 03 1564791 78

» фабряч. зданій 225000 - Сч. продажъ А 204598 66 269327 11
» машинъ и оруд. 85000 — » продажъ В 111802 Г) 7 149845 83
» жилого дома • 95000 — > процентовъ 19168 38 3021 78
ъ движим, имущ. 2800 — » зкенлоат. дома 4021 05 16149 35
» кассы . 283619

68|
282168 14 у общихъ расход. 22660 14

» Купеч. Банка 
(пр. тек.) 160614 25 125000 » коммиссіи . • 11678 25 9872 55

> дебиторовъ 220159 99 134260 45 » путев, пздерж. 7601 28 6812 45

> веке, къ получ. 166191 40 43694 12 » скидокъ • ■ 1040 08 954 33

.9 °/о бумагъ . • 27480 _ » налож. платеж. 29315 44 17112 88

» сырья . • • 188458 44 118614 10
J* протест, веке. 2124 3 0 124 18

ъ вспомог, матер. 48112 79 25502 30
э основн. капнт. 6(ХККЮ —

2 парового отд. 10895 64 10871 52 » запаси, капнт. 15524 43

» электрич. осв. 4659 92 4659 92 » облигац. канат. 408100 —

» ремонт, мастер. 12815 93 11807 57 » вспомог, фонда
3114 80

» зараб. платы . 193149 20 177690 - » невытреб. ди-
» производ. А . 196517 12 194876 35 виденда . • 740 —

3> произвол. В . 142060 32 140182 21 » кредиторовъ . 84808 20 189116 49

> фабриката А . 287459 31 185237 80 » делькредере . 3195 52

» фабриката В . 213691 04 110227 30
И т о г о 3257803 48 3257803 48

Переносъ 2758985 03 1564791 78

Таблица 42.

') См. «Курсъ счетоводства». 1911 г. стр. 227. 
2) Тамъ-же, стр. 220.



1 ) Согласно даннымъ вспомогательныхъ книгъ и вѣдомостей по
учету матеріаловъ употреблено было въ теченіе декабря сырья: на про
изводство продукта А— Р. 56 3 8 .7 5 , на производство продукта В—  
Р. 40 17 .2 4 . J

Кредитуемъ счетъ сырья, а дебитуемъ счетъ производства А и счетъ 
производства В.

2) Согласно даннымъ тѣхъ же книгъ употреблено разныхъ вспо
могательныхъ матеріаловъ: на производство А— Р. 11 52 .6 3 , на произ
водство В — Р. 7 8 5 .6 0 , для парового отдѣленія— Р. 643 .70 , для электри
ческаго освѣщенія— Р 312 .40 , но требованіямъ ремонтной Мастерской-  
P. 532.70 , на ремонтъ жилого дома— Р. 24 8 , для надобности конторы 
и администраціи— Р. 114.70.

Но кредиту счета вспомогательныхъ матеріаловъ дебитуются счета: 
производства А, производства В, парового отдѣленія, электрическаго 
освѣщенія, ремонтной мастерской, эксплоатаціи дома и общихъ расхо
довъ. С чета электрическаго освѣщенія и  мастерской  сходны со 
счетомъ парового отдѣленія, такъ какъ служатъ для учета вспомо
гательныхъ фабричныхъ или цеховыхъ расходовъ. Счетъ экспло
а т а ц іи  дома представляетъ собою операціонный счетъ (см. § 42), 
назначеніе котораго выяснить доходность дома: съ этою цѣлью въ дебетъ 
его записываются всѣ затраты по эксплоатаціи недвижимости, а въ 
кредитъ вся выручка.

3 ) Согласно расчетныхъ вѣдомостей за декабрь, заработная плата
Р. 1 5 4 5 9 .2 0  распредѣляется слѣдующимъ образомъ: на производство А 
Р. 8 2 52 .2 0 , на производство В— Р. 64 3 2 .0 1 , на паровое отдѣленіе 
Р. 28 4 .30 , на электрическую станцію Р. 175, на ремонтную мастер
скую Р. 315.69. I

Счетъ заработной платы кредитуется, а дебитуются счета произ
водствъ А и В и счета соотвѣтственныхъ фабричныхъ расходовъ.

4) Расходы парового отдѣленія за декабрь мѣсяцъ составляютъ 
Р. 952.12 . Они распредѣляются слѣдующимъ образомъ: на производ
ство А Р. 528 .40 , на производство В— Р. 349.70 , на ремонтную ма
стерскую— Р. 74 .02.

Счетъ парового отдѣленія кредитуется по дебету счетовъ производ
ства и мастерской.

5 ) Расходы по электрическому освѣщенію, составляющіе Р. 487.40 , 
распредѣляются слѣдующимъ образомъ: на производство А — Р. 184.80,' 
на производство В— Р. 131 .20 , на освѣщеніе административнаго зданія 
Р. 74 .90 , на освѣщеніе мастерской Р. 30 .80 , на освѣщеніе жилого 
дома Р. 65.70.

По нредъидущему кредитуемъ счетъ электрическаго освѣщенія, а 
дебитуемъ счета производствъ, счетъ общихъ расходовъ, счетъ мастер
ской и счетъ эксплоатаціи дома.

6 ) Изъ расходовъ по ремонтной мастерской за декабрь отнесены: 
на производство А— Р. 272.60 , на производство В— Р. 173 .50 , на 
ремонтъ жилого дома Р. 461.25 .

Записи аналогичны предыдущимъ. Счетъ мастерской, послѣ переноса 
этихъ суммъ, показываетъ еще дебитовое сальдо въ Р. 10 54 .2 2 , кото
рое имѣетъ характеръ постоянной затраты и переносится поэтому на 
счетъ убытковъ и прибылей (см. ниже).

7 ) Всего за декабрь изготовлено продукта А— 3985  пудовъ. Со

гласно произведенной калькуляціи пропорціональная или заготовочная 
цѣна пуда А опредѣлена въ Р. 4.05.

Вся стоимость выхода, а именно: Р. 16139. 25 переносится со 
счета производства А на счетъ фабриката А.

8) Продукта В за декабрь мѣсяцъ изготовлено 2568  пудовъ. Каль
куляціей опредѣлена заготовочная цѣна этого продукта въ Р. 5.20.

Стоимость выхода, Р. 13 35 3 .60 , переносится со счета производ

ства В на счетъ фабриката В. Какъ счетъ фабриката А такъ и счетъ 
фабриката В показываютъ остатки. Эти остатки, представляющіе сто
имость еще не вполнѣ готовыхъ издѣлій, переносятся, какъ инвентарныя 
суммы, на счетъ баланса (см. ниже).

9 ) Заготовочная стоимость проданныхъ за декабрь товаровъ А со
ставляетъ Р. 11643.27 .

На эту сумму дебитуемъ счетъ продажъ и кредитуемъ счетъ 
фабрикатовъ (ср. § 44 ).

10 ) Заготовочная стоимость товаровъ В, проданныхъ за декабрь, 
равна Р. 60 30 .4 0 . Запись аналогична предъидущей.

11) Сальдо счета коммиссіи Р. 1805 .7 0  и счета путевыхъ издер
жекъ Р. 7 8 8 .83  распредѣляются между счетами продажъ слѣдующимъ 
образомъ: на счетъ продажъ А — Р. 17 28 .2 3 , на счетъ продажъ В—  
Р. 866.30 .

1 2 ) Сальдо счета скидокъ Р. 85 .75  переносится на счетъ продажъ В, 
такъ какъ предполагается, что скидки даны только но продукту В.

1 3 ) Причитаются съ Купеческаго Банка проценты по простому 
текущему счету Р. 856 .40 . Сумма записывается въ дебетъ счета Банка 
и въ кредитъ счета процентовъ. .

14 ) Изъ процентовъ по займамъ, которые будутъ уплачены въ 
будущемъ отчетномъ періодѣ, надаетъ на текущій Р. 1 8 4 0 . На эту 
сумму должны увеличиться убытки этого года, поэтому ее записы
ваютъ въ дебетъ счета процентовъ, но такъ какъ въ то же время она 
представляетъ собою доли, настоящаго отчетнаго періода будущему, 
то ее слѣдуетъ записать въ кредитъ счета баланса или предвари
тельно въ кредитъ счета  процентовъ  будущаго года или счета пере
ходящихъ суммъ.

15) Со счета общихъ расходовъ перечисляется на счетъ экспло
атаціи дома Р. 1660 . Со счета же общихъ расходовъ списывается на



счетъ общихъ расходовъ будущаго года или на счетъ переходя
щихъ суммъ Р. 1340, представляющіе произведенные впередъ расходы. 
Сальдо счета общихъ расходовъ переносится на счетъ убытковъ и при

былей (см. ниже).

16 ) На счетъ эксплоатаціи дома переносится, какъ затрата посто
яннаго капитала, или погашеніе, 5%  стоимости жилого дома Р. 4750. 
Сумма записывается въ дебетъ счета эксплоатаціи дома и кредитъ 
счета дома. Въ дебетъ счета эксплоатаціи дома записываемъ еще аренд
ныя деньги въ размѣрѣ 4%  со стоимости недвижимости, Р. 3800 , какъ 
проценты на затраченный капиталъ. Такъ какъ аренду мы на самомъ 
дѣлѣ никому не платимъ, а начисляемъ ее на эксплоатацію только 
для того, чтобы видѣть, сколько домъ даетъ доходу сверхъ того, ко
торый получаемъ отъ обыкновеннаго помѣщенія капитала подъ про
центы, поэтому мы указанную сумму должны одновременно записать 
въ кредитъ счета процентовъ. Сальдо счета эксплоатаціи покажетъ 
теперь чистую прибыль, которую перенесем!, на счетъ убытковъ и при

былей (см. ниже).

17 ) Для полученія возможно точнаго представленія о величинѣ до
ходности отъ продажи обоихі. продуктовъ, уменьшаем!, прибыли, показы
ваемыя счетами продажъ, на делькредере—  Р. 2000 для продукта А и 
Р. 1500  для продукта В. Суммы эти записываются въ дебетъ счетовъ 
продаж!, и кредитъ счета делькредере.

18 ) Съ фабричныхъ зданій списывается въ погашеніе Р. 11250, 
съ машинъ и орудій Р. 8500,  съ движимаго имущества Р. 280. Всѣ 
эти суммы, какъ убытки, записываются въ дебетъ счета убытковъ и 
прибылей, списываясь одновременно съ соотвѣтственныхъ имуществен
ныхъ счетовъ.

Процентныя бумаги оцѣнены но курсу въ Р. 27 30 0 , ниже покуп
ной стоимости на Р. 180. Сумма эта, какъ убыток!., переносится на 
счетъ убытковъ и прибылей.

Со счета протестованныхъ векселей списывается за безнадежно
стью Р. 300.

Въ дебетъ счета убытковъ и прибылей переносимъ еще дебитовыя 
сальдо разсмотрѣнныхъ выше счетовъ процентовъ и общихъ расходовъ.

19 ) Въ кредитъ счета убытковъ и прибылей переносимъ кредитовыя 
сальдо счета эксплоатаціи дома, счета продажъ А и счета продай;ъ В.

20 ) Счетъ убытковъ и прибылей показываетъ теперь кредитовое 
сальдо въ Р. 25 31 6 .85 , которое переносимъ на счетъ чистой прибыли.

21 ) Для формальнаго заключенія всѣхъ активныхъ счетовъ пере
носимъ ихъ остатки на счетъ баланса.

22 ) Такъ же поступаемъ и для заключенія пассивныхъ счетовъ.

Сборный журналъ.

Декабрь 1 9 ..

Перенос!. . 3257803 48 3257803 48

1 41

11 Разные Сч-у сырья 

употреблено сырья на произвол-

9655 99

ство за декабрь, согласно ма
теріальнымъ книгамъ

17 Сч-ъ производства А ................. 5638 75

2
18 г производства В ................. 4017 24 -

9 Разные Сч-у вспомогат. матеріал. 3789 73

употреблено разныхъ вспомогат.
матеріаловъ за декабрь согла
сно матеріальнымъ книгамъ

17 Сч-ъ производства А . . 1152 63

18 » производства В ................. 785 60

13 » парового отдѣленія . . . 643 70

14 » электрическаго освѣщенія . 312 40

15 » рем. мастерской . . 532 70

24 » эксплоатаціи дома . . . . 248 —

з
25 » общихъ расходовъ . . . . 114 70

Разные Сч-у заработн. платы 

распредѣленіе заработной платы

15459 20

за декабрь, согласно расчет
нымъ вѣдомостямъ

17 Сч-ъ производства А ................. 8252 20 ,

18 » производства В . . . 6432 01

13 » парового отдѣленія . . . 284 30 L-

14 » электрическаго освѣщенія . 175 —

4
15 » рем. мастерской ................. 315 69

13 Разные Сч-у парового отдѣленія 

распредѣленіе стоимости механи-

952 12

ческой силы за декабрь
17 Сч-ъ производства А ................. 528 40

18 » производства В ................. 349 70

15 » рем. мастерской ................. 74 02 *

Переносъ . 3287660 52 3287660 52



Декабрь 1 9 ..

5

Переносъ . 3287660 52 3287660 52

14 Разные Сч-у электрич. освѣщенія 487 40 '

распредѣленіе стоимости электри-
ческаго освѣщенія за декабрь

17 Сч-ъ производства А ................. 184 80

18 » производства В ................. 131 20

25 » общихъ расходовъ . . . 74 90

15 » рем. мастерской . . . . 30 80

6

24 » эксплоатаціи дома . . . . 65 70

15 Разные Сч-у рем. мастерской 

стоимость разныхъ работъ, ис-

907 35

полненныхъ средствами ма
стерской за декабрь

17 Сч-ъ производства А . . . . 272 60

18 » производства В ................. 173 50

7
24 » эксплоатаціи дома . . . 461 25

19 Сч-ъ фабриката А ..................... 16139 25

17 Сч-у производства А 16139 25

заготовочная или пропорціональ-

8

ная стоимость продуктовъ А, 
изготовленныхъ за декабрь

20 Сч-ъ фабриката В ..................... 13353 60

18 Сч-у производства В „13353 60

заготовочная или пропорціональ-
ная стоимость продуктовъ В,

9
изготовленныхъ за декабрь

21 Сч-ъ продажъ А . ................. 11643 27

19 Сч-у фабриката А - 11643 27

заготовочная стоимость продан-

10
наго за декабрь товара А

22 Сч-ъ продажъ В .......................... 6030 40

20 Счгу фабриката В 6030 40

заготовочная стоимость продан-
наго за декабрь товара В

Переносъ . 3336221 79 3336221 79

•Ч

-■1

Декабри, 1 9 ..

11

Переносъ . 3336221 79 3336221 79

21

22

26

27

Разные разнымъ 
Сч-ъ продажъ А . . . . . 

» продажъ В . . . . .  

Сч-у коммиссіи . . . .  

л путевыхъ издержекъ

1728

866

23

30

1805

788

70

83

распредѣленіе вознагражденія ком
миссіонеровъ и комми-вояжс- 
ровъ за декабрь по счетамъ 
продажъ

13

22

29

Сч-ъ продажъ В ..........................

Сч-у скидокъ

Перечисляются на сч. продажъ 
скидки, данныя покупщикамъ 
товара В

85 75

85 75

7 Сч-ъ Купеческ. Банка (пр. тек.) 856 40

23 Сч-у процентовъ 856 40

14

15

16

проценты, причитающіеся съ Бан
ка по простому текущему счету

23

39

Сч-ъ процентовъ ..........................

Сч-у переход, суммъ (% бу- 
дущ. года)

проценты по займамъ, падающіе 
на текущій годъ, но подлежа
щіе уплатѣ въ будущемъ

1840

1840 —

24

38

25 Разные Сч-у общихъ расходовъ 

перечисленіе части расходовъ 
Сч-ъ эксплоатаціи дома . . . 

расходы по управленію дома 
Сч-ъ переход, суммъ (общ. расх.)

расходы, уплаченные за счетъ 
будущаго года г

1660

1340 —

3000

24

4

Сч-ъ эксплоатаціи дома . . . .

разпымъ

разныя начисленія
Сч-у жилого дома 

годичн. погашеніе стоимости дома

8550

4750 —

Переносъ . 3353148 47 3349348 47



Декабрь 1 9 ..

,  Переносъ 3353148 47 3349348 47
2 і Сч-у процентовъ 3800

проценты на капиталъ, вложен-

17
ный въ домъ

39 Разные Сч-у делькредере 3500
отчисляется на покрытіе безна-

21
дежныхъ долговъ 

Сч-ъ продажъ А ..................... 2000 L

18
22 » продажъ В . . . . 1500 —

Сч-ъ убытковъ и прибылей 54744 16

разнымъ
убытки истекшаго отчетнаго пе-

ріода
2 ■ Сч-у фабричныхъ зданій . 11250

5% погашеніе
3 Сч-у машинъ и орудій . , 8500

10% погашеніе
5 Сч-у движимаго имущества . 280

10% погашеніе
16

15

Сч-у % бумагъ . . . .  
убытокъ на курсѣ

180 —

Сч-у рем. мастерской . . . 

содержаніе мастерскихъ
1054 22

31 Сч-у протестов, векселей 300

23
списано за безнадежностью

Сч-у процентовъ................. 13330 20
сальдо счета

25 Сч-у общихъ расходовъ . . 19849 74

19
сальдо счета

24

Разные Сч-у убытковъ и прибыл.

прибыли истекшаго отчетнаго пе
ріода

Сч-ъ эксплоатаціи дома . 

чистая прибыль отъ дома
1143 35

80061 01

21 Сч-ъ продажъ А ..........................

прибыль отъ продажи товара А
49356 95

22 Сч-ъ продажъ В . . . 

прибыль отъ продажи товара В
29560 71 I!

Переносъ . 3491453 ■64 8491453 64

Декабрь 1 9 ..

Переносъ . 3491453І 64 3491453 64

20
41 Сч-ъ убытковъ и прибылей . . 25316 85

40 Сч-у чистой прибыли 25316 85

21
чистая прибыль отъ операцій

Сч-ъ баланса разнымъ 1165631 89

активные остатки

1 Сч-у земли .......................... 195300 —

2 » фабричныхъ зданій . 213750 —

3 » машинъ и орудій . . 76500 —

4 » жилого дома . . . 90250 —

5 » движимаго имущества 2520

6 » кассы .......................... 1451 54

7 > Кунеч. Банка (пр. тек.) 36470 65

8 » дебиторов!.................. 85899 54

9 » векселей къ полученію 122497 28

10 » % бумагъ . . . . 27300 —

11 > сы р ья .......................... 60188 35

12 » вспомогат. матеріаловъ 18820 76

17 • » производства А . . . 1530 90

18 > производства В . . ., 413 76

19 » фабриката А . . . . 106717 49

20 фабриката В . . . . 110786 94

30 » наложен, платежей . . 12202 56

31 » протестован. векселей 1700 12

22
39 » пер. суммъ (общ. расх.) 1340 — ■

Разные Сч-у баланса 1165639 89

пассивные остатки

32 Сч-ъ основного капитала . 600000 - ’
38 >' запаснаго капитала .

34 » облигаціоннаго капитала . 408100 - ■

35 » вспомогат. фонда служащ. 3114 80

36 » невытребован. дивиденда . 740 —

37 » кредиторовъ ...................... 104308 29

38 » делькредере ...................... 6695 52

39 » переход, суммъ (процент.) 1840 —

40 > чистой прибыли................. 25316 85

И т о г о  . 5848050 27 5848050 27



1

ЗАКЛЮЧЕНІЕ КНИГЪ.

Главная книга.

Дебетъ Счетъ земли
1

Кредитъ
19..
Дек. 311 разнымъ счетамъ . ! 195300 -

19.. 1 
Дек. 31

1

за сч-омъ баланса • (21 195300' —

! —

Дебетъ Счетъ фабричныхъ зданій
2

19..
31 разнымъ счетамъ .

1
225000' -

19..
Дек. 31

» »

1 225000 —

Кредитъ

» » баланса
18 11250

,211213750 —

1225000 -

Дебетъ_________ СчШЪ МИШИНЪ U Орудій Кредитъ
19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 85000 -

19 ..
Док.

»
31
»

за сч. убытк. и нриб. 
» * баланса • • to

 — 8500
76500

85000 85 W0

Дебетъ Счетъ жилого дома
І І 9 .. 1—

1 9 .. I I
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 95000 — Дек. 011! за сч. зкеил. дома • іб 4750 _

» I » I » » баіанса • • 21 90250 —

95000 1 1 95000 -

, g

!Дебетъ С ч е т ъ  д в и ж и м а г о  и м у щ е с т в а  Кредитъ
19..

—

19.. 1
—

■
Дек. 31 разнымъ счетамъ . ! 2800 Дек. 31 за сч. убытк. и приб. 18 280 _

» » » » баланса ■ • 21 2520 - -

! 2800 - _2800 —

6

Дебетъ Счетъ кассы
6

19.. 
Дек. І31

Кредитъ

разнымъ счетамъ
J I 19.. I

I 283619 68 Дек. 81
1 »
1
1

1
283619|68 I

» сч-омъ баланса
,282168 

21|| 1451

,283619

Дебет ъ

19..
Дек.

»
31
»

разнымъ счетамъ . 
сч-у процентовъ • 13

160614 25 
856|40

19.. 
Дек. 

L. »
31
ъ

за разными счетами 
» сч-омъ баланса • 21

125000 
36470 6 Г)

161470 65 161470 65

Дебет ъ Счетъ дебиторовъ
8

Кредитъ
I 19..
I Дек. 31 разнымъ счетамъ . 220159 99

220159 99

19..
Дек. 31 за разными счетами 

сч-омъ баланса •
134260 

21)1 85899

159 99

Дебет ъ Счетъ векселей КЪ полученію Кредитъ

19 .. 19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 166191 40 Дек. 31 за разными счетами 43694 12

» » » сч-омъ баланса • 21 122497 28

166191 40 166191 40

10
Дебет ъ Счетъ °іо бумагъ

ю

Кредитъ
19 ..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 27480 —

27480 -

19..
Док. 31 sa сч. убытк. и приб. 

» » баланса
180

21 27300 —

J27480 -

11
Дебет ъ Счетъ сырья

11
Кредитъ

19.. 
Дек. 31 разнымъ счетамъ . | і  88458|44

188458144

19..
Дек. за разными счетами 118614 К)

1|| 9655 99
211 60188 35

N188458 44
Іі--------- —

12
Дебет ъ Счвшъ вспомогательн. матеріаловъ

12

Кредитъ
1 9 .. I 
Дек. 31 разнымъ счетамъ 48112 79

48112j79

19..
Док. 31 за разными счетами 25502 30г » » » » 2 3789 73

» » сч-омъ баланса • 21 18820 76

48112 79

13

Дебет ъ Счетъ парового отдѣленіи
13

19 ..
Дек. 31 разнымъ счетамъ .

» сч-у веном, матер. 2

в » » заработ. платы 3.

Кредитъ

10895
643
284

11823

64

64

70
30 /

К). .  I I
Дек. 31 за разными счетами І| 10871152 

* » » 4 95212

11823 64



14 . 14
- Дебетъ С ч Ш Ъ  Э Л Ш Щ М Ч Ъ С К агО  О С вѢ Щ вНІЯ  Кредитъ

19 ..
Дек.

Р

Р

31
»

р

разнымъ счетамъ . 
сч-у вспои, матер.

» зараб. платы .
2

3

4659
312
175

1 
S

3
 

1

19 .. 
Дек. 

' »
31 за разными счетами

» » » 5

4659
487

92
40

5147 32 5147 32

15 , 1*>
Дебетъ 0 Ч Ш 6  реМ О Н Ш П О ІІ М аС Ш врС КО й Кредитъ

19.. 19. J j

Дек. 31 разнымъ счетамъ . 12815 93 Дек. ,31 за разными счетами 11807 571
сч-у вспом. матер. 2 532 70 Р » Р »  » 6 907 di»

> Р > зараб. платы . 3 31569 » » » сч. убытк. и приб. 18 1054 22
Р » > паров, отдѣл. . 4 7402
» » » электр. освѣщ. 5 30 80

13769 14 13769 14,

Дебетъ ОчвШ З а р а б о т н о й  П Л й Ш Ы  Кредиѵіъ

19.. Il

193149
1 9 . .

Де». 31 разнымъ счетамъ . 20 Док.
Р

31 за разными счетами
Ï  » » 3

177690
15459 20

193149 20 193149 20

17

Дебетъ

19 ..
Дек. 31,

Р р

Р р

Р »
Р р

Р »
» »

Счетъ производства А
17

К редит ъ

разнымъ счетамъ . 
сч-у сырья • • .

» вспои, матер.
• зараб. платы . 
» паров, отдѣл. . 
» электр. освѣщ. 
» ром. мастерской

196517 12 
5638 75 
1152 
8252 

528 
184 
272

63^
20"
40
8 0 /

6 0

212546 50

10.. ^
Дек. >31 за разными счетами 

» сч. фабриката А 
» » баланса . •

194876J35 
1613925 
1530 90

212546 50

18 - 1 8  
Дебетъ СчвГПЪ П р о и з в о д с т в а  В Кредитъ

19.. 19 ..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 142060 32 Дек. 31 за разными счетами 140182 21

Р Р сч-у сырья • • . 1 4017. 24 У  " р » сч. фабриката В 8 13353 60
Р » » вспои, матер. 2 785 60 is  » р » • баланса . 21 413 76
Р Р » зараб. платы . а 6432 01 —
Р Р » паров, отдѣл. . 4 349 70 и
Р Р » электр. освѣщ. 5 131 20 р
Р Р > рем. мастерской 6 173 50

153949 57 153949 57

19

Дебетъ Счетъ фабриката А
19

Кредитъ

19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 

сч-у производства А
287459

16139
31
25

303598 56

19..
Дек.

20

31 за разными счетами 185237:80
Р > сч. продажъ А • 9 11643,27
Р » » баланса . 21 106717 49

30359856

2 0

Дебетъ Счетъ фабриката В Кредитъ

19..
Дек. 31

» »
разнымъ счетамъ . 
сч-у производства В

213691
13353

04
60

19..
Дек. 31

»
за разными счетами 
» сч. продажъ В • 10

110227
6030

30
40

Р Р

227044 64 227044 64

21
Дебетъ Счетъ продажъ А

21
Кредитъ

19 .. 19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 204598 6 6 Док. 31 за разными счетами 269327 11

Р Р сч-у фабриката А 9 11643 27 Z n

Р Р разнымъ счетамъ . 11 1728 23 1—  у ^ ^

» Р сч-у делькредере . 17 2000 —
Р Р ж убытк. и приб. 19 49356 95

269327 11 269327 11

22
Дебетъ Счетъ продажъ В

22

Кредитъ

19 ..
Док. 31 разнымъ счетамъ . 111802 67

19..  
Дек. 31 за разными счетами 149845 83

Р Р сч-у фабриката В . 10 6030 40 ✓
Р Р разнымъ счетамъ . 11 866 30 у '

Р » сч-у скидокъ ■ • 12 85 75 у '

Р Р » делькредере . 17 1500 — у '
Р Р г убытк. и приб 19 29560 71

149845 83 I 149845 83

1

23

Дебетъ Счетъ процентовъ
23

К редит ъ

19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 19168 38

19..
Дек. 31 за разными счетами 3021 78

Р » сч-у пѳрѳх. суммъ . 14 1840 - Р Р Р сч. Купѳч. Б-ка 13 856 40

у ^ Р Р » » процентовъ . 16 3800 —

у / » Р Р » убыт. и приб. 18 13330 20

2100838 21008 38
” ” j



Д ебет ъ С ч е т ъ  ЭКСПЛОаПШ ЦШ  д о м а  Кредитъ

L i 9 -- 19 ..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 4021 05 Дек. 31 за разнима счетами 16149 35

» > сч-у вспом. матер. 2 248 — у  •
1 » » электр. освѣщ. 5 65 70 /
» » > рем. мастерской 6 461 25 • /
» > » общихъ расх. . 15 1660 — /
» > разнымъ счетамъ . 16 8550 — /
1 1 сч-у убытк. и приб 19 1143 35 /

16149 35 16149 35

25 25

Дебет ъ СчвШЪ О бЩ Ш Ъ  р а с х о д о в ъ  Кредитъ

19 .. 19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 22660 14 Дек. 31 за разными счетами 15 3000

» > сч-у веном, матер. 2 114 7С '  » > » сч. убытк. и првб. 18 19841 74
» » » электр. освѣщ. 5 74.90

2284974 22849 74

26 26
Дебет ъ С ч е т ъ к о м м и с с і и Кредитъ

19.. 19 ..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 11678 25 Дек. 31 за разными счетами 9872 55

» » У У У i l 1805 70

11678 25 11678 25

* 1  . 2 7
Д ебет ъ ОчеШЪ ПутевЫХЪ НЗдерЖСКЪ Кредитъ

19 .. 19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 7601 28 Дек. 31 за разными счетами 6812 45

» ъ У  У у 11 788 83

7601 28 7601 28

28

Дебетъ Счетъ скидокъ
28

Кредитъ

19..
Дек. ;зі разнымъ счетамъ

1 19..
1010108 Дек. 31 за

___L » » »

1040 08

сч-омъ продажъ В 121
954
85

1040 08

29 29

Д ебет ъ СчСШЪ Ш ЛОЖ СННЫ ХЪ П л а т е ж е й  Кредитъ  '

19 ..
Дек. 31 разнымъ счетамъ . 29315 44

1 9 ...
Дек.

»
31
э

за разными счетами 
у сч-омъ баланса . 21

17112
12202

88
56

29315 44 29315 44

30 , 30
Дебетъ ОчШб П рО т еС т О ваН Н Ы Х Ъ  векселей Кредитъ

I 19..
Дек. :31 разнымъ счетамъ .

19..
2124 30 Дек. 31 за

» > ъ
» » »

2124 30

» баланса

124 18
ІЯ 300 —

21 1700 12

2124 ,30

31 31

Дебет ъ Счетъ основного капитала Кредитъ

19..
I I 19..

Дек. 311 сч-у баланса- . 122 600000І— Дек. 31 за разными счетами вооооо!— 1

32

Дебетъ

32

Счетъ запаснаго капитала кредитъ

19 .. 1 I 19..
Дек. |31 сч-у баланса ■ • . 22 15524 43 Дек. 31

15524 43

33 33
Дебет ъ Счетъ облигаціоннаго капитала кредит ъ

19..
Дек. Зі! сч-у баланса 22408100 -

19.. 
Дек. 31 за разными счетами 408100

34 34

Дебет ъ СчШЪ вС П О М О гат . фонда служащихъ Кредитъ

19.. 19..
Дек. ЗГ сч-у баланса ■ • . 22 3114:80 Дек. 31 за разными счетами 1 3114.80

35 . 35
Дебетъ Счетъ невытребованнаго дивиденда кредитъ

19.. 19.. 1
Дек. 31 сч-у баланса • . 22 740 — Дек. 31 740|— I

36

Дебетъ Счетъ кредиторовъ
36

Кредитъ

19..
Дек. 31 разнымъ счетамъ 

сч-у баланса • •

19..
84808 20 Дек. 31 за разными счетами 189116 49

22 104308 29

189116 49 189116
і 9

37

Дебетъ Счетъ делькредере
37

Кредитъ

19..
Дек. 31 сч-у баланса '

19..
22 6695 52 Дек. 31

» »

6695 52

за разными счетами 3195 52
17 3500 —

6695 52



38 38

" Дебет ъ ОчвШЪ Ш рЪ Х О дЯ Щ Ш Ъ  СуММЪ Кредитъ

19..
Дек. 31 сч-у общихъ раех.. 15 1340

19..
Чіѳк. 31 за сч-омъ процентовъ 14 1840

» » » баланса• • . 22 1840 — » » » » баланса • 21 1340 —

3180 - 3180 -

39 39

“ Д ебет ъ С Ч Ш Ъ  ЧЫСШОй П р и б ы л и  Кредитъ

40 40

Дебет ъ ОчвШ убытковъ U Прибылей Кредитъ

19. . 19..
Дек. 31 сч-у фабричн. здан. 18 11250 -J Дек. 31 за сч. эксплоат. дома 19 1143 35

» » » машинъ и оруд. $ 8500 — •' » Э » » продажъ А. • » 49356 95
» » » движим, имущ. » 280 — и » » » » продажъ В » 29560 71

» °/о бумагъ • . 
> мастерскихъ .

180
1054» » » 22 /

» » » протест, веке. » ЗОО — у '
» » процентовъ » 13330 20 /

» » » общихъ расх.. > 19849 74 /
» » і  чистой приб. . 20 25316 85 _ /

80061 01 —
80061 01

Дебет ъ О чвШ Ъ б(ІЛ(ІНС(1 Кредитъ

19.. 19..
Дек. 31 сч-у земли 21 195300 - Дек. 31 за сч. основ, напит. 22 600000

—
» » » машинъ и оруд > 76500 — » > » » облиг. капит. » 4081СЮ —

» » » жилого дома . » 90250 — » » » » всп. фонда
1 » > движим, имущ. » 2520 — служат. » 3114 80
» » » кассы » 1451 54 » » » » невытр. див. » 740 —
» » » Купеч. В-ка » » > » кредиторовъ » 104308 29

(up. тек.) • » 36470 65 2> » » » делькредере » 6695 52
» » » сырья • • » 60188 35 » » » » перех. суммъ
» » > вспом. матер. » 18820 76 (проценты) » 1840 • -
» * » дебиторовъ • » 85899 54 » » » > чистой ириб. » 25316 85
> » » веке, къ получ. » 122497 28
» » 1 °/о бумагъ > 27300 —

» » > производ. А . » 1530 90
» » » производ. В . Ъ 413 76
» » » фабриката А » 106717 49
» » » фабриката В > 110786 94
» » » налож. платеж. » 12202 56
» » » протест, воке. » 1700 12
» > > порох, суммъ »

(общ. расх.) » 1340 —

1165639 89 1165639 89

Коммерческая организація фабрикъ 

и заводовъ.

§ 75. О необходимости раціональной коммерческой органи
заціи фабричнаго предпріятія.— Въ началѣ нашего курса мы гово
рили уже объ общихі) принципахъ организаціи фабрично-заводскихъ 
предпріятій. Необходимость опредѣленной системы въ организаціи этихъ 

хозяйствъ вполнѣ очевидна, когда рѣчь идетъ о техническихъ процес
сахъ, такъ какъ они по существу немыслимы безъ строгаго порядка или 
послѣдовательности. Что касается чисто коммерческихъ операцій, то не
обходимость стройной системы и метода и въ этой сторонѣ хозяйствен
ной дѣятельности сознается не сразу, и, вслѣдствіе этого, коммерческая 
организація во многихъ предпріятіяхъ сильно страдаетъ. Между тѣмъ 
залогъ успѣха часто лежитъ не въ усовершенствованныхъ методахъ про

изводства, а въ раціональной коммерческой постановкѣ дѣла и въ умѣломъ 
управленіи. Многія предпріятія, имѣвшія всѣ шансы на успѣхъ, должны 
были ликвидировать дѣла только вслѣдствіе отсутствія опредѣленной си
стемы и отчасти связанной съ этимъ небрежности администраціи.

Говоря объ опредѣленной системѣ въ коммерческой организаціи 

фабрикъ и заводовъ, мы спѣшимъ оговориться, что она не должна быть 
чѣмъ-то неподвижнымъ, неподдающимся измѣненіямъ. Наоборотъ,^ она 
должна быть достаточно гибкой, чтобы измѣняться согласно требова
ніямъ практики и указаніямъ опыта. Организація предпріятій должна идти 
въ ногу съ временемъ, съ развитіемъ техники и условій сбыта и произ
водства. Уотарѣлые методы оказываются столь же вредными, какъ и 
отсутствіе какого-либо метода. Это особенно примѣнимо къ крупнымъ 
предпріятіямъ: чѣмъ дѣло обширнѣе, тѣмъ совершеннѣе долженъ быть и 
механизмъ управленія и тѣмъ болѣе онъ долженъ отвѣчать духу времени.

Хотя нельзя привести схемы организаціи, годной для всякаго пред
пріятія, тѣмъ не менѣе, если отвлечься отъ деталей, всегда можно ука 
зать тѣ общія начала, на которыхъ должна быть построена раціональная 

коммерческая организація фабрики или завода.

§ 76. Органы управленія.— Соотвѣтственно двоякой дѣятельности 
фабрично-заводского предпріятія, различаютъ и двоякое управленіе: техни
ческое и коммерческое. Первое вѣдаетъ всѣ тѣ  операціи, которыя имѣ
ютъ прямое отношеніе къ процессамъ обработки. Къ компетенціи второго 
относятся всѣ остальныя операціи, какъ предшествующія первому, 
какъ-то: заказы, покупка и храненіе матеріаловъ, составленіе смѣтъ, 
такъ и слѣдующія за нимъ, наир., начисленіе заработной платы, каль
куляція, храненіе и продажа товаровъ. Познакомимся съ организаціей 

той и другой части управленія.

Въ небольшихъ предпріятіяхъ администрація воплощается въ лицѣ 

самого хозяина, который, обладая необходимыми техническими свѣдѣніями 
и дѣловымъ опытомъ, самъ ведетъ дѣло и вникаетъ во всѣ детали. Въ



^ 1 Ук ? аи Г 1 На СЛуЧаЙ вРеменнаго отсутствія его замѣщаегь по
мощникъ. Что касается крупныхъ предпріятій (этотъ случай мы глав
нымъ образомъ, имѣемъ въ виду), то в£  отношеніи у п р а в л е н Г д W

господствую,віе въ и«хъ два принципа: принципъ колле
гіальнаго управленія  и принципъ директоріальнаго управленія.

пйл-г С0ГЛа?Н° первому нрииципу, управленіе коммерческою и техническою 
частью ввѣряется отдѣльнымъ лицамъ, коммерческому д и р е к то р и и  
техническом у директору , или главному инженеру. Согласно второму 

J E T * ’ завѣдываніе всѣмъ дѣломъ поручается одному лицу, называй

2 2 Р І а Г я Г Г  диРе к т °Р°м *  управляющимъ УПри ^сподствѣ 
каждый диІ)ект°Ръ является полномочнымъ ли

цомъ въ сферѣ своего управленія, и только такія дѣла, которыя не от

носятся исключительно къ компетенціи того или другого, обсуждаются 

,ща обоими директорами. Опытъ показалъ, что директоріальный прин-

лЦГ  Тамъ’ гдѣ во ™ авѣ дѣла стоятъ нѣсколько
ли ъ, неизбежны тренія, ведущія къ непріятнымъ послѣдствіямъ и кло-

ншщяся только ко вреду дѣла. Отвѣтственность за неудачи взваливается

г ™ !1 р ^ Д1Г КТ0Р0МЪ На другог° 5 а живая Дѣятельная иниціатива отсут- 
уе'і'ъ, такъ какъ сами они бываютъ склонны передать важнѣйшія

Hr i n aT le 'ІЛеН0ВЪ Ha6j!0^ T£!J" ' " ™  комитета, назначаемыхъ об- 
щимъ собраніемъ акціонеровъ. Единоличное же управленіе имѣетъ то
преимущество, что директоръ отдается интересамъ всего дѣла, не гю- 
свящая всѣхъ своихъ силъ одной части управленія въ ущербъ другой

къ му Г ™ ЛаВѢ ПреДПрІЯТІЯ СТ0ИТЪ коммеРсант'Щ ^обладающій 
къ тому же и солидными техническими познаніями. Въ помощь себѣ

КаКЪ ИНженеРовъ’ такъ « лицъ, опытныхъ въ торговомъ 
ДѢЛѢ, лица эти называемыя помощниками директора или часто также

? ш е 2 т Т 5 і браауЮТЪ ВЫСШІЙ техн и ^ с к ій  и коммерческій персоналъ

о т /  С м е н и  °пп рпНМН ЛИЦаМИ И главнѣйІІІИМИ служащими директоръ 
Г ™  2« Времени устРаиваетъ совѣщанія, на которыхъ обсу
ждаются важнѣйшія операціи, а также планы, проэкты и мѣры, которыя

ш а н ія С  ѵ Г Д,фИНЯТЬ ДЛЯ ЛуЧШеЙ постав°вки дѣла. На этихъ же совѣ
щаніяхъ улаживаются разногласія техническаго характера, возникающія 
между различными представителями администраціи. возникаи>Щія

a» v n }u * IeXHU4e<l KOe УпРавленіе■ 00 главѣ теЛіическаго управленія 
находится лицо (главный инженеръ, техническій директоръ)У которому

ZZZвсѣ лща> занятыя P“ 6™ » -  HH«PJ ыT ï ï
С Г  ’ надсмотрщики, главные мастера и рабочіе. Въ его непосред
ственномъ завѣдываніи находится техническое бюро, къ дѣятельности 
котораго относится: ’ д н и о г и

c i n o l n f Z C v C  ПР0ЭКТ0ВЪ’ чертежей и смѣтъ для новыхъ построекъ 
свѣдѣній; ЫМЪ уКЗЗаНіемъ матеРіаловъ, числа рабочихъ дней и другихъ

лимьпп! ™ Г  чертежей и всѣхъ техническихъ данныхъ, необхо-
С н л І и С л  Р ц НКИ 3аказовъ> а иногда и самая расцѣнка, если нѣтъ 
спеціальнаго калькуляціоннаго отдѣленія;

с) завѣдываніе монтажными работами (см. учетъ производства )̂ ,

(1) веденіе корреспонденціи, поскольку она касается технической 
части управленія;

е) завѣдываніе модельнымъ и чертежнымъ архивомъ.

Техническое бюро получаетъ особое значеніе въ машиностроитель
номъ дѣлѣ, гдѣ занятые въ этомъ бюро инженеры-конструкторы изгото
вляютъ чертежи для каждой машины и ея составныхъ частей. Въ 

химическихъ производствахъ такое же значеніе имѣетъ лабораторія, 
дѣлающая анализы матеріала и готовыхъ продуктовъ и производящая 
различные химическіе опыты съ цѣлью открыть новые пріемы или новую 
область производства. J

Кромѣ главнаго техническаго бюро, въ крупныхъ предпріятіяхъ 
имѣются еще спеціальныя бюро отдѣленій завода съ начальниками от
дѣленій во главѣ. На обязанности этихъ второстепенныхъ органовъ упра

вленія лежитъ непосредственный надзоръ за работами, наблюденіе за 
тѣмъ, чтобы распоряженія технической дирекціи исполнялись пункту
ально, веденіе нѣкоторыхъ вспомогательныхъ книгъ и составленіе от
четности и статистическихъ вѣдомостей.

I I .  Коммерческое управленіе. Коммерческая часть управленія 
вѣдаетъ слѣдующія операціи:

a) веденіе текущей корреспонденціи, распредѣленіе ея между соот
вѣтственными отдѣленіями завода и храненіе ея (регистратура);

b)  пріемъ заказовъ;

c) завѣдываніе цѣнностями, т. е. полученіе, выдача и храненіе 
денегъ, процентныхъ бумагъ, векселей и квитанцій наложенныхъ плате
жей, равно какъ храненіе важнѣйшихъ дѣловыхъ бумагъ;

(I) веденіе бухгалтеріи, основныхъ и вспомогательныхъ книгъ за 
исключеніемъ тѣхъ, которые ведутся въ техническихъ бюро;

е) покупка сырья, вспомогательныхъ и другихъ матеріаловъ, над
зоръ за складомъ и выдача матеріаловъ по требованіямъ;

1) расчеты съ рабочими и контроль рабочаго времени;

g) калькуляціонные расчеты: оцѣнка матеріаловъ, начисленіе и 
распредѣленіе заработной платы, расцѣнка заказовъ и готовыхъ про
дуктовъ; 1

1і) завѣдываніе складомъ готовыхъ продуктовъ, пріемка ихъ изъ 
мастерскихъ и экспедиція;

і)  продажа издѣлій и связанныя съ нею операціи, содѣйствующія 
сбыту, какъ-то: рекламированіе, разсылка прейсъ-курантовъ и катало
говъ, сношенія съ представителями и комми-вояжерами и т. д.

Вся эта разнообразная дѣятельность распредѣляется между нѣсколь
кими отдѣленіями, которыхъ можетъ быть больше или меньше, въ зави
симости отъ размѣровъ и нуждъ предпріятія.

Центральное отдѣленіе называется коммерческой ко н то р о й  или 
коммерческимъ бюро, во главѣ котораго находится коммерческій ди



ректоръ, завѣдующій всей коммерческой частью. Такъ какъ текущая 

корреспонденція непосредственно поступаетъ къ директору, поэтому от- 
дѣль этотъ получаетъ часто названіе бюро корреспонденціи. Въ по

мощь директору часто назначается нѣсколько служащихъ, образующихъ 
такъ называемый секретар іатъ . Къ обязанностямъ секретаріата отно
сится между прочимъ: а) составленіе договоровъ и контрактовъ, Ь) сно
шенія съ правительственными учрежденіями, с) вскрытіе и распредѣленіе 
корреспонденціи и <І) регистратура, или храненіе писемъ, документовъ 
и договоровъ.

Остальные коммерческіе отдѣлы, во главѣ которыхъ часто нахо
дятся лица, дѣйствующія на основаніи довѣренности (прокуристы), носятъ 
обыкновенно слѣдующія названія:

1) Касса.' Этотъ отдѣлъ получаетъ, выдаетъ и хранитъ деньги 
векселя и прочія цѣнныя бумаги, ведя при этомъ соотвѣтственныя вспо
могательныя книги, служащія для учета выдачъ и полученій и для 
контроля. Завѣдуетъ этимъ отдѣломъ главный кассиръ, которому 
подчинены одинъ или нѣсколько артельщиковъ.

2 ) С толъ заказовъ, завѣдующій пріемомъ заказовъ и сносящійся 
по поводу ихъ исполненія съ другими отдѣлами фабрики. Столъ заказовъ 
имѣетъ большое значеніе въ машиностроительномъ дѣлѣ и, вообще въ 
предпріятіяхъ, изготовляющихъ предметы но заказу.

3 ) О тдѣлъ покупки  матеріаловъ. Покупка матеріаловъ чаще 
всего лежитъ на ооязанности коммерческаго бюро, но иногда она пору
чается особому отдѣленію, носящему вышеуказанное названіе. Завѣду- 

ющимь этимъ отдѣленіемъ обыкновенно назначается лицо, заслуживающее 
полнаго довѣрія. Недобросовѣстныя лица на этомъ посту часто всту
паютъ въ тайныя соглашенія съ поставщиками, принимая отъ нихъ за 

° £ ° .0е вознагРажде,І*е матеріалъ худшаго качества или по дорогой 
цвнв. Между тѣмъ, часто только благодаря доброкачественному мате
ріалу и невысокой его цѣнѣ возможно получить прибыль. Лицо это 
должно также обладать большимъ коммерческимъ опытомъ и быть прак
тически знакомымъ съ качествами товаровъ. Къ обязанностямъ отдѣ
ленія покупокъ относится также веденіе нѣкоторыхъ книгъ и контроль 
склада матеріаловъ.

4) Б ухга л те р ія . Въ этомъ отдѣлѣ сосредоточено центральное сче
товодство и веденіе расчетовъ съ корреспондентами, покупателями, по
ставщиками, нанками, коммиссіонерами и другими лицами. Во главѣ этого 
отдѣла находится главный бухгалтеръ, имѣющій при себѣ нѣсколькихъ 
помощниковъ, счетоводовъ и конторщиковъ.

Ъ) М атеріальное управленіе (м атер іал ьная  с іу ж б а . складъ 
матеріаловъ), находящееся въ завѣдываніи магазинера. Въ ви
дахъ контроля постъ магазинера и постъ закупщика матеріаловъ не 
замѣщается однимъ и тѣмъ же лицомъ. Къ обязанностямъ магазинера 
и его помощниковъ относятся: пріемка, выдача и храненіе матеріаловъ 
и веденіе нѣкоторыхъ книгъ по учету матеріаловъ.

6 ) Калькуляціонное бюро, съ калькуляторомъ во главѣ. Главная 
обязанность этого отдѣла составлять калькуляціи. Необходимымъ усло
віемъ правильнаго функціонированія этого бюро является регулярная и 
непрерывная отчетность всѣхъ отдѣленій предпріятія. Въ вид і того 
значенія, которое калькуляція имѣетъ въ фабричномъ дѣлѣ, необходимо

техникою Тдѣла. КтКуЛЯТОро^  было основательно знакомое съ

съ КОНтора’ ц ѣ л у ю щ а я  пріемомъ рабочихъ и расчетами

т  ѵ Г ѵ  гп ѵ ^  Т УЮЩаЯ Раб04€е ВреШІ И ведУщая в т о р ы я  книги 
по учету груда. Часто этотъ отдѣлъ сливается съ предыдущимъ.

8 ) Складъ фабрикатовъ, которымъ завѣдуетъ артельщикъ Иногла 
этотъ отдѣлъ имѣетъ общее управленіе со складомъ матеріаловъ.

нѣйп!1 п °ПпдіЪЛЪ продажъ- Этотъ отдѣлъ принадлежитъ къ числу важ-

Г и Г  Л  ВеСЬМа U0HBÏH°3 такъ какъ сбытъ есть Дѣль производства 
и имъ ооусловливается и размѣръ оборотовъ предпріятія. Къ главнѣйшимъ

обязанностямъ этого отдѣла относится „ p ra ir ie  мѣръ къ  расширенію

м а ш  ШЮ ; ЮВЫХЪ рынковъ ДЛЯ продажи продуктовъ Путемъ ре
клам ь, оффертъ (предложенія товаровъ) и сношеній съ агентами и

л и к ато гп ° Н чтп“ И ІЪ , послѣднее вРемя> благодаря сильному развитію син-
°-ТДѣЛЪ коммеРческаго Управленія значительно потерялъ 

ііь  опоемъ значеніи. 1

в л е н і ТаКЪ называется тотъ отдѣлъ коммерческаго упра
вленія, который завѣдуетъ упаковкой товаровъ и отправкой ихъ на

п ™ ,Ю ЖеЛ1>ЗН°Й Дорогв или пристань. Во главѣ этого отдѣла нахо
дится экспедиторъ  или отправитель, лицо, которое должно быть ос- 
новательно знакомо со всѣми формальностям«; связанными съ пріемомъ 

товаровъ желѣзными дорогами или нароходствами, съ страхованіемъ ихъ 
отъ случайностей въ пути, съ таможеннымъ досмотромъ и проч. Отпра-

ТаКЖе Свѣдущимъ въ ^Риф ахъ желѣзнодорожныхъ, 
страховыхъ, таможенныхъ, а также быть въ курсѣ всѣхъ 

е м ^ п Г т п г  РЬ' Я ВЪ. 1ІИХЪ происходятъ. Всѣ эти свѣдѣнія необходимы 

покупателямъ. ЧТ°°Ы ИЗбрать наивыгоднѣйшій способъ доставки товаровъ

ППРВП2 І  вышеуказан"ые отдѣлы не во всѣхъ фабрично-заводскихъ 
« Г  существуютъ самостоятельно. Большее или меньшее рас- 
членеше предпріятія на отдѣлы зависитъ отъ его размѣровъ и характера

Z r t T o m i  ЧаСТ°  " и Ш Ш  " аъ у к а з ' и , н т ъ

Коммерческое бюро.

§ 77. Функціи коммерческаго бюро.— Изъ всѣхъ коммерческихъ 
отдѣловъ этотъ отдѣлъ является наиболѣе центральнымъ, какъРпотому 
ітр іерезъ него фабрично-заводское предпріятіе какъ бы сносится съ 

внѣшнимъ міромъ, такъ и потому, что многія, главнымъ образомъ, пись



менныя распоряженія, касающіяся различныхъ отдѣленій предпріятія ис
ходятъ именно отсюда, какъ мѣстопребыванія коммерческаго директора и 

секретаріата. Такимъ образомъ, къ обязанностямъ этого отдѣленія отно
сится веденіе текущей корреспонденціи и письменное сообщеніе распо

ряженій. Во многихъ менѣе крупныхъ предпріятіяхъ на коммерческое 
бюро возлагаются и другія обязанности коммерческаго характера, какъ- 
то: закупка матеріаловъ и операціи, относящіяся къ расширенію сбыта: 
рекламы, офферты. Корреспонденція остается все же наиболѣе важнымъ 
дѣломъ коммерческой конторы1). На этомъ основаніи коммерческое бюро 

часто называютъ и корреспондентским!..

§ 78. Обработка корреспонденціи.— Основное требованіе орга

низаціи коммерческаго бюро заключается въ томъ, чтобы по прибытіи 
почты письма безъ задержки поступали къ тѣмъ служащимъ-корреспон- 
дентамъ, которые должны но нимъ отвѣтить. Недостатокъ плохой орга
низаціи часто обнаруживается въ томъ, что корреспонденты въ ожиданіи, 
пока корреспонденція будетъ просмотрѣна шефомъ, сидятъ безъ дѣла, къ 
вечеру же у нихъ накопляется слишкомъ много работы; все это, копечно, 
вредитъ дѣлу и вызываетъ нареканія. Съ другой стороны, принципы 
контроля требуютъ централизаціи корреспонденціи, направленія всей 
текущей корреспонденціи въ коммерческую контору, ибо, если допустить 
самостоятельныя письменныя сношенія отдѣленій съ кліентами, то изъ 
этого ничего, кромѣ хаоса, дезорганизованности и злоупотребленій не 
выйдет!.. Чтобы согласовать эти требованія, прибѣгаютъ къ различнымъ 
пріемамъ. Мы ограничимся указаніемъ тѣхъ изъ нихъ, которые ока
зались на дѣлѣ весьма практичными и наиболѣе достигающими своей 

цѣли.

Поступающая почта вскрывается въ присутствіи директора секре
таремъ и его помощниками. На каждомъ письмѣ ставится штемпель съ 
указаніемъ дня и даже часа прибытія; на этомъ же штемпелѣ отмѣ
чается впослѣдствіи, когда и кѣмъ на письмо данъ отвѣтъ. Затѣмъ 
секретарь или другой служащій дѣлитъ всѣ письма на двѣ части: 
а) письма, касающіяся текущихъ дѣлъ и не требующія особыхъ распо

ряженій директора, и Ь) письма болѣе важнаго содержанія.

Послѣднія письма прежде всего передаются для прочтенія дирекціи, 
которая послѣ соотвѣтственнаго совѣщанія съ представителями тѣхъ 
или иныхъ отдѣленій, дѣлаетъ на поляхъ письма соотвѣтственныя за
мѣтки для корреспондентовъ или же лично диктуетъ содержаніе отвѣтнаго 
письма стенографу, который йотомъ печатаетъ его на пишущей машинѣ.

Письма первой категоріи сейчасъ же распредѣляются между кор

респондентами для отвѣта. На нѣкоторыхъ изъ нихъ ставятъ въ раз
личныхъ мѣстахъ письма, въ зависимости отъ его содержанія, штемпели

')  «Корреспонденція должна служить связующимъ звеномъ' между предпріятіемъ 
и агентами или представителями и поддерживать и развивать тѣ сношенія, которымъ 
положили начало представители и агенты или широкая реклама. Въ зависимости отъ 
постановки корреспонденціи эти сношенія могугъ крѣпнуть или, наоборотъ, заглохн/ть». 
(R. Hiemann. Die Organisation eines Fabrikkontores. Leipzig. 1909. Стр. 1).

съ указаніемъ тѣхъ отдѣленій, которыхъ это касается и къ которымъ 
письмо направляется для отвѣта или для извлеченія необходи
мыхъ свѣдѣній. Для того же, чтобы дирекція познакомилась и съ со

держаніемъ этихъ писемъ, письма вмѣстѣ съ копіями отвѣтовъ препро
вождаются обратно въ правленіе.

А. Баллевскій *) рекомендуетъ слѣдующій пріемъ, весьма цѣлесо
образный, но пригодный только для крупныхъ предпріятій. По вскры
тіи  корреспонденціи каждое письмо, за исключеніемъ тѣхъ, которыя 
направляются для отвѣта непосредственно въ дирекцію, снабжается 
штемпелемъ, указывающимъ, въ какое отдѣленіе данное письмо должно 
быть передано. Затѣмъ всѣ письма, передаваемыя въ то или иное от
дѣленіе, отмѣчаются на особомъ листѣ-формулярѣ, съ указаніемъ, въ 

соотвѣтственныхъ графахъ, времени поступленія корреспонденціи, фамиліи 
отправителя письма и содержанія письма. Этотъ листъ, съ котораго 
часто еще снимаютъ для дирекціи копію посредствомъ переводной 
(угольной или синей) бумаги, вмѣстѣ съ письмами отправляется въ отдѣ
леніе, которое послѣ отвѣта препровождаетъ ихъ обратно въ контору. 

На формулярѣ, въ послѣдней графѣ, отдѣленіе отмѣчаетъ противъ каждаго 
отмѣченнаго письма, что было сдѣлано по его поводу; пробѣлы указы
ваютъ, что на тѣ или иныя письма еще не послѣдовалъ отвѣтъ и они 
вносятся въ листъ слѣдующаго дня. Эти листы-формуляры, контролиру
ющіе, такимъ образомъ, возвращеніе писемъ, съ успѣхомъ могутъ также 
замѣнить журналы входящей корреспонденціи (см. ниже).

Иногда изъ писемъ дѣлаются извлеченія, которыя передаются въ 
отдѣленія; иногда на пишущей машинѣ съ помощью синей или угольной 
бумаги сразу снимается нѣсколько копій такихъ извлеченій п одновре
менно передаются надлежащимъ служащимъ. Необходимо, впрочемъ, до
бавить, что письма съ такимъ содержаніемъ, которое касается одно
временно нѣсколькихъ отдѣленій завода, становятся рѣже, такъ какъ 
каждое отдѣленіе, какъ мы видимъ, отвѣчаетъ на особомъ бланкѣ.

Распредѣленіе писемъ для отвѣта между служащими одного и того же 
отдѣленія производится но опредѣленному плану. Было бы неудобно, еслибы 
данному кліенту сегодня отвѣчалъ одинъ корреспондент!,, а завтра дру
гой. Сношенія съ кліентами весьма разнообразны; по отношенію къ 
каждому изъ нихъ приходится помнить много мелочей: въ виду этого 

каждому корреспонденту поручается особый районъ, который онъ обра
батываетъ, или же корреспонденцію распредѣляютъ но алфавиту, слѣдя, 
конечно, за тѣмъ, чтобы у  одного не было больше работы, чѣмъ у 
другого. Благодаря такому пріему корреспондентъ несен, свою долю 
отвѣтственности, онъ всегда въ курсѣ дѣла и ему же сообщают!, 
для свѣдѣній результаты личныхъ переговоровъ съ кліентами. Если 
корреспондентъ имѣетъ дѣло съ большим!, числомъ кліентовъ, то и 
онъ часто не въ состояніи всего запомнить. Бъ этомъ случаѣ боль
шую услугу оказывают!, ему карточки. Для каждаго кліента берется

‘ ) Albert Bailewski. Der Fabrikbetrieb, стр. 31.



отдѣльная карточка, въ заголовкѣ которой указывается его мѣстожи
тельство, родъ торговли, условія платежа и проч. На карточкѣ отмѣ
чается затѣмъ все, что предпринято по отношенію къ данному кліенту, 
полученныя о немъ свѣдѣнія, содержаніе наиболѣе важныхъ писемъ, ему 

отправленныхъ или отъ него полученныхъ, и, вообще, все то, что мо
жетъ оказаться полезнымъ для развитія сношеній, съ одной стороны, 
и для строгаго наблюденія, съ другой.

Когда письмо написано, его подаютъ для подписи уполномоченному 
на то лицу. Въ предпріятіяхъ небольшихъ или среднихъ размѣровъ всѣ 
письма подписываются хозяиномъ или управляющимъ. Въ крупныхъ 
предпріятіяхъ право подписи дается нѣсколькимъ лицамъ, прокуристамъ, 
являющимся большею частью начальниками тѣхъ или иныхъ отдѣловъ. 
.Уставы многихъ акціонерныхъ обществъ требуютъ, чтобы текущая кор
респонденція подписывалась двумя лицами изъ состава правленія.

Послѣ того какъ письма подписаны, ихъ копируютъ. Въ виду 
разнообразія корреспонденціи необходимо имѣть нѣсколько копироваль
ныхъ книгъ, одну для счетовъ и фактуръ, другую для писемъ, отпра
вляемыхъ покупателямъ, третью для писемъ техническаго содержанія и

т. д. Іакая классификація копировальныхъ книгъ значительно облегчаетъ
наведеніе справокъ. Алфавитный указатель въ концѣ каждой копиро
вальной книги позволяетъ быстро находить въ ней нужную копію.

Въ послѣднее время вошло въ обычай въ крупныхъ предпріятіяхъ 
сниматі. копіи съ исходящихъ писемъ на отдѣльныхъ листахъ, которые 
затіімъ вкладываются въ одну панку съ относящимися къ нимъ входящими 
письмами (см. ниже). Для полученія копій на отдѣльныхъ листахъ пользу
ются особыми копировальными машинами съ автоматически разворачиваю
щейся копировальной бумагой и механизмомъ, автоматически же отрѣ
зывающимъ отъ нея готовую копію. Можно получить также копіи на 
пишущей машинѣ одновременно съ оригиналомъ съ помощью переводной 
бумаги.

§ 79. Регистратура.— Всѣ письма и дѣловые документы обяза
тельно должны, послѣ использованія, вернуться въ коммерческую контору 
и тамъ сохраняться. То устройство, которое имѣетъ цѣлью сохранять 
всѣ торговые документы въ такомъ порядкѣ, чтобы въ случаѣ надобно
сти немедленно можно было найти нужное письмо или счетъ, носитъ 

названіе р е ги стр а тур ы . На правильную организацію этой части ком
мерческаго бюро должно быть обращено особое вниманіе, какъ въ виду 
важности самихъ документовъ такъ и въ виду частой необходимости 
обращаться къ нимъ за справками.

Самой простой, но и самой несовершенной является регистратура 
хронологическая. Примѣняется она, главнымъ образомъ, для счетовъ. 
Счета вклеиваются или прищемляются между клапанами въ особыхъ 
папкахъ, одинъ за другимъ, причемъ на каждомъ документѣ ставится 
порядковый номеръ. Для каждой папки имѣется алфавитный указа
тель, въ которомъ противъ названія каждой фирмы указываются

нумера поступившихъ отъ нея и внесенныхъ въ папку счетовъ. Чтобы 

облегчиті. нахожденіе нужныхъ документов!., относящихся къ одной и 
той же фирмѣ, и не заглядывать каждый разъ въ указатель, на каждомъ 
счетѣ, сверхъ порядковаго нумера, проставляютъ въ видѣ дроби еще 

два номера, № предшествующаго счета и № послѣдующаго.

Болѣе усовершенствованный видъ регистратуры представляетъ ре
гистратура классифицированная. Вся полученная корреспонденція распре
дѣляется но отдѣламъ:, нанр., отдѣлъ общей корреспонденціи, отдѣлъ 
спеціальной корреспонденціи, отдѣлъ секретной корреспонденціи и т . д. 

Въ предѣлахъ каждаго отдѣла корреспонденція раскладывается но пап
камъ въ алфавитномъ порядкѣ, или по роду сношеній, или по городамъ. 
Если папки располагаются въ алфавитномъ порядкѣ, то для каждой буквы 
или нѣсколькихъ буквъ берется одна пайка. Для лицъ, съ которыми обмѣ
ниваются письмами особенно часто, можно завести спеціальныя папки. Въ 
каждой папкѣ, называемой реги стратором ъ  и снабженной механизмомъ 
для продыравливанія документовъ, документы также раскладываются въ 
алфавитномъ порядкѣ, для чего въ панкѣ имѣются и соотвѣтственныя 
отдѣленія. Когда папка заполнена, содержимое ея вынимается и кладется 
въ другую папку или обложку изъ менѣе плотнаго картона и сдается 
въ особое отдѣленіе архива, гдѣ всѣ папки располагаются опять таки 
въ хронологическомъ порядкѣ. На корешкѣ папки указывается родъ 
хранящейся въ ней корреспонденціи, когда она начата и когда за
кончена, ея литера и №, а также когда начата и закончена предъ- 

идущая папка.

Въ очень крупныхъ предпріятіяхъ принята еще слѣдующая система 

регистратуры. Каждая операція или каждый кліентъ получаетъ свой 
текущій №, который ставится на всѣхъ документахъ, какъ получаемыхъ, 
такъ и отправляемыхъ, относящихся къ данному дѣлу или къ дан
ному лицу. Очень часто просятъ и адресатовъ проставлять на отвѣт
ныхъ письмахъ, адресуемыхъ фирмѣ, указанный номеръ. Всѣ доку
менты, снабженные однимъ и тѣмъ же №, кладутся въ хронологическомъ 
порядкѣ въ особую нанку изъ твердой бумаги. Для большаго удобства 
помѣщаютъ въ этихъ папкахъ не толі.ко получаемую, но и копіи отпра
вляемой корреспонденціи (см. выше). Такъ какъ папки разставляются вь 

порядкѣ нумеровъ, то для нахожденія нужной панки заводятъ еще алфавит
ный указатель: для этой же цѣли служатъ карточки, расположенныя въ 
алфавитномъ порядкѣ и позволяющія быстро опредѣлить искомый №.

Въ нѣкоторыхъ предпріятіяхъ вся прибывающая корреспонденція 

записывается еще въ особую книгу, называемую 'книгою получаемой 
корреспонденціи пли ж урнал ом ъ  сходящихъ бумагъ  (см. табл. 43). 

Въ этомъ случаѣ на каждомъ получаемомъ письмѣ ставится «NS, подъ 
которымъ оно потомъ вносится въ журналъ. Необходимо, впрочемъ, до

бавит!., что этотъ пріемъ регистраціи корреспонденціи мало по малу 
выходитъ изъ употребленія: онъ отнимаетъ слишкомъ много времени и 
при условіи хорошо организованной регистратуры оказывается совер

шенно излишнимъ.
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Таблица 43.

Въ коммерческой конторѣ долженъ быть сосредоточенъ и учетъ 

почтово-телеграфныхъ расходовъ, а также завѣдываніе запасомъ канце
лярскихъ принадлежностей. Особому служащему для этой цѣли дается 
нѣкоторая сумма денегъ, изъ которыхъ онъ и производитъ расходъ, а 
въ концѣ мѣсяца представляетъ отчетъ. Для учета расходовъ ведется 
часто книга съ слѣдующей графовкой.
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Таблица 44.

Бюро и л и  столъ заказовъ.
§ 80. Функціи этого отдѣла.— Во многихъ механическихъ про

изводствахъ, машиностроительныхъ, судостроительныхъ и другихъ, осо

бое значеніе получаетъ органъ управленія, называемый бюро ил и  
столом ъ заказовъ. Существованіе этого бюро, въ видѣ самостоятель
наго отдѣла, оправдывается необходимостью строгаго контроля и порядка 
при изготовленіи заказываемыхъ предметовъ. Къ его обязанностямъ 
относится: пріемъ заказовъ, ихъ регистрація въ книгахъ или на отдѣльныхъ 
листахъ и сношенія съ различными отдѣленіями предпріятія но поводу 
ихъ исполненія. Очень тѣсно этотъ отдѣлъ связанъ съ коммерческой 
конторой, какъ въ виду его центральнаго положенія, такъ и отъ того, 
что заказы поступаютъ большею частью путемъ корреспонденціи, даже 
отъ мѣстныхъ заказчиковъ: всѣ свѣдѣнія, касающіяся частностей за
каза, способа и срока доставки, гарантій, неустойки и прочихъ условій 
черпаются изъ писемъ.

§ 81. Виды заказовъ.— Всѣ вообще заказы могутъ быть раздѣлены 
на двѣ категоріи: заказы внѣшніе и заказы внутренніе. Заказы внѣшніе 
поступаютъ отъ кліентовъ предпріятія и бываютъ двоякаго рода: 1) за
казы на готовыя издѣлія и 2) заказы на издѣлія, которыя подлежатъ 
лишь изготовленію. Заказы внутренніе исходятъ отъ администраціи и 
дѣлятся на слѣдующіе разряды: а) заказы для собственнаго употребле
нія, а именно: для увеличенія имущества мастерскихъ, для ремонта 
котловъ, машинъ и построекъ и 1») заказы для пополненія склада.

Каждый заказъ при своемъ поступленіи получаетъ номеръ, подъ 
которымъ онъ вносится въ книги. Особое значеніе нумерація заказовъ 
нолучаеті. въ упомянутыхъ выше механическихъ производствахъ, гдѣ 
номеръ заказа проставляется на всѣхъ документахъ (заказныхъ листкахъ, 

нарядахъ, спесификаціяхъ, требованіяхъ), сопровождающихъ исполненіе 
заказа, благодаря чему соблюдается строгій порядокъ въ работахъ и 

облегчается калькуляція.

Есть нѣсколько системъ нумераціи заказовъ. Одни ведутъ только 

порядковые номера, другіе ведутъ двойную или тройную нумерацію: для 
заказовъ, для частей заказа или для каждаго наряда (распоряженія на 
отдѣльныя работы); послѣдняя система употребляется въ тѣхъ случаяхъ, 
когда заказанный предмет!, состоитъ изъ нѣсколькихъ самостоятельныхъ 
частей, которыя потом!, соединяются въ одно цѣлое (монтажъ). Johan
n in g 1) рекомендуетъ установить напередъ нумерацію для каждаго изъ 
вышеуказанныхъ четырехъ разрядовъ заказовъ: такъ, напримѣръ, для 
заказовъ на ремонтъ отвести JVJVj 1— 1000 (такъ называемые посто
янные нумера: № 1— ремонтъ паровой машины, № 2— ремонтъ котла 
и т. д.), для заказовъ на готовыя издѣлія ММ. 10 01— 0000 , для по
полненія запаса ММ  6 0 0 1 — 9000 и т. д. Удобство этой системы 
заключается въ томъ, что уже но одному номеру можно знать, о какой 

категоріи заказовъ идетъ рѣчь.

Но полученіи заказа его нужно сравнить съ соотвѣтственнымъ 
предложеніемъ и, если заказъ не подлежитъ немедленному исполненію, 
необходимо послать заказчику письмо съ подтвержденіемъ всѣхъ условій, 
для чего пользуются обыкновенно готовыми уже бланками. Если заказъ 
касается изготовленія какого-либо предмета, то въ подтвердительномъ 
письмѣ приводится № заказа съ просьбой указывать его впредь во всѣхъ 
письмахъ, содержаніе которыхъ будетъ относиться къ данному заказу.

§ 82. Дѣлопроизводство по заказамъ.— Послѣ того, какъ заказъ 

подтвержденъ, онъ вносится въ книгу, называемую книгой  или ж у р 
наломъ заказовъ. Для каждой категоріи заказовъ отводится особая книга.

Книга заказовъ на товары, посылаемые со склада, обыкновенно 

имѣетъ слѣдующій видъ:
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Таблица 45.

Иногда добавляются еще графы, въ которых!, указываются: фоліо 
журнала продажъ, способъ доставки, условія платежа, фамилія агента,

») Johanning. Die Organisation der Fabrikbetriebe, Braunschweig. 1908.



черевъ котораго поступилъ заказъ, и размѣръ коммиссіоипаго вознагра
жденіи. Въ послѣдней графѣ дѣлаются отмѣтки объ исполненіи заказа.

Заказы на предметы, подлежащіе изготовленію, вносятся въ книгу, 

имѣющую слѣдующій видъ:
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Таблица 46.

Заказы, исходящіе отъ администраціи, вносятся въ книги лишь по 

полученіи соотвѣтственнаго заказного бланка, подписаннаго директо
ромъ, а иногда и завѣдующимъ мастерскихъ. Благодаря такому устройству 

возможенъ тщательный контроль работъ.

Въ книгѣ заказовъ на предметы для собственной надобности имѣ
ются слѣдующія графы: время передачи заказа, JV заказа, предметъ, 
№ чертежа, назначеніе, примѣчаніе. Та же графовка принята и для 

заказов!» четвертой категоріи.

Въ послѣднее время учетъ заказовъ производится часто на карточ
кахъ (см. табл. 47 ). Преимущество карточекъ передъ книгами заказовъ 
заключается въ возможности группировать карточки различнымъ образомъ: 
по стадіямъ производства, въ которыхъ находится изготовляемый предметъ, 
по фамиліямъ заказчиковъ и т. д. Благодаря карточкамъ легче также слѣ
дить за исполненіемъ заказовъ. Когда заказъ выполненъ, карточка пере
дается калькулятору, который производитъ на оборотѣ карточки подробную 
расцѣнку, и экспедитору, который извлекаетъ изъ карточки всѣ свѣдѣнія, 
касающіяся отправки товара. Въ виду, однако, возможности потери карто
чекъ, можно рекомендовать вести вмѣстѣ съ карточками и книгу заказовъ.

Оставляя покамѣстъ въ сторонѣ разсмотрѣніе дѣлопроизводства по 
заказамъ на издѣлія, находящіяся на складѣ, обратимся къ болѣе слож
ному случаю, когда заказанный предметъ изготовляется въ нѣсколькихъ 
отдѣленіяхъ или цехахъ завода, как!» это имѣетъ мѣсто въ механиче

скихъ производствахъ.

По внесеніи заказа въ книгу заказовъ или на карточку, столъ 
заказовъ передаетъ въ техническую контору выписку изъ поступившаго 
заказа, обозначая въ ней Л? заказа, время поступленія, заказанный 
предметъ во всѣхъ подробностяхъ, срокъ доставки и нѣкоторыя другія 
условія:, названіе же фирмы заказчика и обусловленная цѣна обыкно
венно не приводятся. Эти выписки дѣлаются на готовыхъ бланкахъ- 
формулярахъ. Очень часто, въ тѣхъ случаяхъ, когда приходится пере
дать на заводъ нѣсколько выписокъ, но одной въ каждый цехъ, для 
ознакомленія съ характером!, предстоящихъ работъ, снимаютъ одновре
менно съ записью заказа въ книгу посредствомъ переводной бумаги
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нѣсколько копій. Съ этою цѣлью формуляры выписокъ имѣютъ ту же 
графовку, что и книга заказовъ.

По полученіи копіи заказа техническое бюро изготовляетъ чертежи, 
если таковые не препровождаются уже въ готовомъ видѣ заказчикомъ, 

а затѣмъ на основаніи чертежей составляетъ такъ называемую спеси- 
ф икацію, или списокъ всѣхъ составныхъ частей изготовляемаго пред
мета (Stückliste). Сиесификація вмѣстѣ съ чертежами черезъ столъ за
казовъ поступаетъ въ цеха ' ) ;  безъ нея цехъ не начинаетъ работы, хотя 
бы имѣлись чертежи; когда работа однимъ цехомъ закончена, издѣліе 
вмѣстѣ съ накладной и спесификаціей передается другому цеху, о чемъ 
дѣлается на послѣдней соотвѣтственная отмѣтка. Сиесификація такимъ 
образом!» сопровождаетъ издѣліе во всѣхъ стадіяхъ его производства.

Сиесификація представляетъ собою документъ, весьма важный въ 
машиностроительномъ, судостроительномъ и, вообще, въ механическихъ 
производствахъ. Въ ней техническое бюро подробно указываетъ всѣ со
ставныя части заказаннаго предмета, съ обозначеніемъ потребнаго для него 
матеріала и, гдѣ нужно, размѣровъ арматуры, Ж  чертежей и, словомъ, 
всего того, что необходимо принять къ свѣдѣнію при изготовленіи пред
мета. Съ другой стороны, въ спесификаціи дѣлаются всякаго рода отмѣтки 
и въ самомъ ходѣ работ!»; эти отмѣтки даютъ свѣдѣнія о затратахъ, о 
продолжительности работъ въ томъ или другомъ цехѣ, о результатахъ испы
таній и проч. Все это дѣлаетъ енесификацію весьма цѣннымъ документомъ, 
необходимымъ для контроля, калькуляціи и всякаго рода справокъ.

Практика показываетъ большое разнообразіе въ способѣ составле
нія спесификаціи. Иногда она изготовляется въ одномъ экземплярѣ, 
иногда въ нѣсколькихъ. Въ нервомъ случаѣ она состоит!» обыкновенно 
изъ нѣсколькихъ страницъ: на первой страницѣ указываются JV заказа, 
заказанный предметъ, срокъ доставки, родъ упаковки и отправки; на 
этой же страницѣ впослѣдствіи указывается, когда предметъ изготовленъ, 
когда сдані» экспедитору и когда отправленъ. Слѣдующія страницы отво
дятся для спесификаціи, въ собственномъ смыслѣ этого слова, т. е. для 
перечисленія составныхъ частей предмета. Обычная графовка ея такая:
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Іакъ  какъ сиесификація содержитъ всѣ безъ исключенія части 
предмета, даже и такія, которыя находятся въ готовомъ видѣ на складѣ, 
то объ этомъ дѣляетоя отмѣтка въ графѣ «примѣчанія»; въ этой же 
графѣ отмѣчается также, что должно быть заказано на сторонѣ.

’ ) Работа по игліолпепію заказа иногда разбивается на отдѣльныя части, наз. наря
дами; въ этомъ случаѣ каждый нарядъ получаетъ свою опись издѣлій.

Если сиесификація изготовляется въ нѣсколькихъ экземплярахъ, то 
оригиналъ дѣлается изъ прозрачной бумаги для того, чтобы можно было 
посредствомъ аппарата для свѣтонечатанія изготовить нѣсколько копій. 
Копіи дѣлаются на обыкновенной бумагѣ и имѣютъ на оборотѣ различ
ную графовку, въ зависимости отъ того, для какого отдѣленія должна 
служить данная сиесификація. Такъ, въ спеснфикаціяхъ, предназначен

ныхъ для мастеровъ, имѣются на оборотѣ графы, въ которыхъ для каждой 
части указывается обусловленная сдѣльная плата; въ спеснфикаціяхъ, 
имѣющихся въ рабочей конторѣ, отмѣчается въ спеціальныхъ графах!» 

но цехамъ количество рабочих!, часовъ и заработная плата, падающая 
на каждую отдѣльную часть; наконецъ, въ спесификаціи, предназначенной 
для магазииера, имѣются графы, въ которыхъ проставляется забранный 

матеріалъ.

Послѣ того, какъ работы закончены, спесификаціи направляются 

къ калькулятору, который пользуется ими для опредѣленія своей цѣны 
(см. табл. 47 ). По извлеченіи изъ нихъ всѣхъ необходимыхъ для 
расцѣнки данныхъ, спесификаціи возвращаются обратно въ техническое 

бюро, которое хранитъ ихъ въ своемъ архивѣ.

Ежемѣсячно столъ заказов!» составляет!, вѣдомость неоконченныхъ 
заказовъ; на обязанности его слѣдить за сроками исполненія заказов!» 
и во время напоминать о нихъ начальникамъ соотвѣтственныхъ цеховъ.

___  »

Покупка матеріаловъ.

§ 83. Запасъ матеріаловъ.— Для правильнаго хода фабрично- 

заводского предпріятія необходимо, чтобъ оно было обезпечено достаточ
нымъ количеством!, сырыхъ и вспомогательныхъ матеріаловъ. Остановка 

производства изъ-за истощенія запаса можетъ нанести предпріятію не
поправимый вредъ. Неудивительно поэтому, что заготовкѣ матеріаловъ 

всегда удѣляется особое вниманіе.

Вопрос!, о количествѣ заготовляемаго матеріала принадлежитъ къ 
числу тѣхъ вопросовъ хозяйственной политики, которые связаны съ 
большой отвѣтственностью и при рѣшеніи которыхъ приходится прини
мать во вниманіе много различныхъ факторовъ. Рѣшающимъ изъ нихъ 
оказывается, конечно, количество имѣющагося уже запаса, затѣмъ пред
полагаемый сбытъ. Забота о снабженіи предпріятія достаточнымъ запа
сомъ заставляетъ нерѣдко фабрикантовъ заключать съ поставщиками 
договоры на болѣе или менѣе продолжительный срокъ, въ теченіе кото
рыхъ они обязываются принимать отъ нихъ сырые матеріалы. Другими 
мотивами, побуждающими къ увеличенію запасовъ, является благопріятная 
коныонктура, особенно выгодныя условія покупки, ожидаемое повышеніе 
цѣнъ. Но, увеличивая запасъ, легко впасть въ другую крайность. Вся
кое пріобрѣтеніе матеріала, сверхъ необходимаго, является непроизводи
тельной затратой капитала. Не говоря уже о томъ, что, дѣлая большія



затраты на покупку матеріаловъ, предпріятіе лишается надолго значи
тельной части своихъ свободныхъ средствъ, матеріалъ, долго лежащій 
безъ употребленія, является мертвымъ капиталомъ, который всегда при

носить убытки въ видѣ потери на процентахъ. Къ этимъ убыткамъ 
нерѣдко присоединяются и убытки отъ пониженія цѣнъ на сырье.

Опытъ руководителей дѣла можетъ въ значительной степени пред
отвратит!» эти потери. Но есть и другого рода потери, которыя проис
ходятъ отъ недостаточнаго контроля надъ операціей заготовленія. Ихъ 

можетъ устранить только раціональная организація.

§ 84. Главнѣйшія особенности организаціи покупки матері
аловъ.— Какъ уже было сказано, не во всѣхъ фабрично-заводскихъ 
предпріятіяхъ покупка матеріаловъ сырыхъ и вспомогательныхъ, а также 
конторскихъ принадлежностей, машинъ и орудій поручается особому 
хозяйственному органу; очень часто покупка матеріаловъ входитъ въ 
кругъ обязанностей коммерческаго бюро. Отдѣлъ покупки товаровъ, какъ 
крупное хозяйственное звено, существуетъ, главнымъ образомъ, въ боль
шихъ предпріятіяхъ, съ широкимъ раздѣленіемъ труда, гдѣ взаимный 
контроль дѣйствій служащихъ и установленіе строгой отвѣтственности 

каждаго изъ нихъ возведены въ принципъ.

Завѣдующій покупкой матеріаловъ есть лицо, входящее въ составъ 
дирекціи или же служащій, непосредственно подчиненный послѣдней и 
облеченный большимъ довѣріемъ. Покупка матеріаловъ, представляя 
одну из-ь важнѣйшихъ торговых'!» операцій предпріятія, требуетъ отъ 
завѣдующаго ею не только основательнаго практическаго знакомства съ 
качествами покупаемыхъ товаровъ, но и большой коммерческой опытно
сти: «покупщикъ» должен!» умѣть выгодно Пріобрѣтать матеріалъ, слѣ
дить за состояніемъ рынка и использовать во время благопріятную 

коныонктуру.

Лицо, завѣдующее покупкой матеріаловъ, не должно совмѣщать въ 

своемъ лицѣ одновременно обязанности покупщикѣ и магазинера, или 
завѣдующаго складомъ, такъ какъ это противоречило бы принципамъ 
контроля: магазинеръ, отвѣчая за доброкачественность отпускаемыхъ 
.для переработки матеріаловъ, очевидно, откажется принять плохой товаръ; 
если же магазинеръ и покупщикъ одно и то же лицо, то тутъ  предста
вляется широкое ноле для злоупотребленій. Отчасти по этой же причинѣ, 
отчасти во избѣжаніе путаницы и безпорядка не допускаются и само
стоятельныя сношенія техническаго бюро или завѣдующихъ цехами съ 
поставщиками, и необходимый для нихъ матеріалъ, если онъ не имѣется 
на складѣ, заказываются ими черезъ коммерческое бюро или отдѣлъ 

покупокъ.

Распоряженія о покупкѣ матеріаловъ въ многихъ фабрично-завод
скихъ предпріятіяхъ исходятъ отъ дирекціи, которая предварительно 
запрашиваетъ магазинера объ имѣющемся запасѣ. Въ другихъ предпрі

ятіяхъ заведенъ иной порядокъ: покупка производится лишь по получе
ніи письменнаго требованія отъ завѣдующихъ складами или отдѣленіями

завода или фабрики. Въ этомъ требованіи (см. табл. 4 9 ) указывается, 
для какого отдѣленія требуется матеріалъ, количество и качество его, 
.№ заказаннаго издѣлія, для котораго этотъ матеріалъ нуженъ, крайній 
срокъ доставки и прочее, Нерѣдко въ требованіи приводятся названія 
фирмъ, которымъ, вслѣдствіе доброкачественности товара, желательно 
оказать предпочтеніе, или фирмъ, которым'!» нужно послать запросъ о 
цѣнахъ. Съ требованія, посредством!» переводной бумаги,^ снимается 

копія, которая остается въ цехѣ и служитъ для того, чтобы слѣдить 

за заказами.

Т Р Е Б О В А Н І Е  JSft. 

Просимъ закапать для

Число 

штукъ 1
Вѣсь ПРЕДМЕТЪ

.Ns полу- КраіівііІ ! 
ченнаго срокъ до- ! 
заказа ставки |

Цѣна
У кого было зака
зано въ послѣдній 

разъ

!

Таблица -И'.

Если требованіе присылается коммерческой конторѣ изъ отдѣле
нія, находящагося въ другомъ мѣстѣ, то обыкновенно при немъ нахо
дится еще отрывная квитанція, называемая н а к л ад н о й ,  которая пре

провождается обратно въ отдѣленіе при полученіи товара.

Матеріалы пріобрѣтаются различным!» образом!», въ зависимости отъ 
ихъ свойств!» и характера производства. Нѣкоторые матеріалы, наир, 
зерно, табакъ, покупаются особыми приказчиками, «закупщиками», на 

базарах!» или пристаняхъ, иногда особыми агентами, разъѣзжающими 
въ тѣхъ районахъ, гдѣ данный матеріалъ добывается. Другіе матеріалы, 
тоже представляющіе продукты добывающей промышленности, напр. 

шерсть, хлопокъ, доставляются изъ болѣе отдаленныхъ мѣстностей, пу
темъ непосредственныхъ сношеній съ поставщиками. Такимъ же образомъ 

пріобрѣтаются и матеріалы, представляющіе собою продукты обрабаты
вающей промышленности, напр. арматура, конторскій и упаковочный 

матеріалы.

Посмотримъ, какъ производится закупка сырья у мѣстныхъ про

изводителей, продающихъ товаръ небольшими партіями. Каждый агентъ- 
закупщикъ имѣетъ при себѣ книжку съ отрывными квитанціями, которыя 
выдаются имъ при заключеніи торга продавцу и въ которыхъ отмѣчается 

родъ купленнаго сырья, количество его, цѣна и условія доставки (см. 
таблицу 50 ). Продавецъ, доставивши товаръ на фабрику или заводъ, 
предъявляетъ вышеприведенную покупную  квитанцію агенту-пріемщику, 

который, взвѣсивъ товаръ, выдает!» отъ себя продавцу другую, пріем 
ную  квитанцію; въ этой послѣдней указывается количество принятаго 

товара и сумма, которая подлежитъ уплатѣ (см. таблицу 51).



Таблица 50.

№
3 Пріемная квитанція №

А м б а ръ  №
Принято въ амбаръ N°

Покупн. квитанція N»........ ■5-
согласно покупной квитанціи N;

W
пуд.

<й
Цѣна х>

о

Сумма

<
X

П р и Н Я Л Ъ  (подпись іігептй-пріекіцніія)

Таблица 51.

Обѣ квитанціи предъявляются кассиру, который производитъ но 
нимъ платежи. Если товаръ пересылается гужемъ изъ болѣе отдаленнаго 
пункта, то возчику передается накладная , которую онъ и предста
вляетъ пріемщику; то же и при перевозкѣ на баржахъ.

Пріемщикъ составляетъ суточную вѣдомость о всѣхъ прибывающихъ 
грузахъ, которую сдаетъ въ бухгалтерію. На основаніи этой вѣдомости 
ежедневно подсчитывается общее количество поступившаго товара и 
выводится средняя цѣна.

Перейдемъ къ разсмотрѣнію того случая, когда товаръ не покупа
ется агентами, а заказывается поставщику. Но полученіи требованій

изъ главнаго склада или цеховъ, отдѣлъ покупки матеріаловъ по
сылаетъ различнымъ фпрмамі, запросы о цѣнахъ на требуемый ма
теріалъ, условіяхъ поставки и проч. По полученіи оффертъ (предло
женій) отъ поставщиковъ составляется на особомъ бланкѣ или на 
оборотѣ требованія сводка предложенныхъ цѣнъ и условій, которая 
представляется дирекціи. Дирекція совмѣстно съ завѣдующими соот
вѣтственныхъ цеховъ или магазинеромъ сравниваетъ между собою полу
ченныя предложенія и рѣшаетъ, какой фирмѣ сдѣлать заказъ. Не 
всегда, конечно, предпочтеніе отдается той фирмѣ, которая предложила 
наименьшую цѣну; большую роль въ данномъ случаѣ играетъ добро

совѣстность и аккуратность фирмы, качество поставляемаго ею мате

ріала и другія условія.



Заказъ выписывается большею частью на особыхъ бланкахъ-фор
мулярахъ, содержащихъ уже въ напечатанномъ видѣ многіе пункты 
поставки; остальное дописывается. Существенными пунктами заказа явля
ются слѣдующіе: родъ, качество, размѣръ и количество матеріала, цѣна, 
срокъ доставки, способъ доставки, условія платежа, гарантія. Если заказъ 
не подлежит!, немедленному выполненію, то его просятъ подтвердить, такъ 
какъ подтвержденіе заказа равносильно обязательству, принятому на 
себя поставщикомъ.

Чтобы слѣдить за сроками заказовъ и во время сдѣлать напоми
наніе, каждый заказъ выписывается на особую карточку, образецъ ко
торой представленъ на табл. 52. Карточка снабжена наконечниками, 
указывающими срокъ доставки. Когда товаръ поступилъ, карточка уда
ляется изъ ящика; если же товаръ получается отдѣльными партіями, 
то наконечники ставятся на послѣдующіе сроки.

Вмѣсто карточекъ ведется иногда -журналъ наказовъ на  м а те 
р іалы  но линейной формѣ учета, содержащій тѣ же данныя, что и 
карточки.

Когда получается фактура, отдѣлъ покупокъ провѣряетъ на осно
ваніи копій заказа, количество товара, его цѣну и стоимость, скидки 
н условія платежа, послѣ чего фактура вписывается въ журналъ по
купокъ (см. табл. 35 ). Часто просятъ поставщиковъ прислать фактуру 
въ двухъ экземплярахъ, изъ коихъ одинъ остается въ коммерческом!, 
бюро, а другой отправляется для провѣрки имѣющаго поступить мате
ріала къ завѣдующему складомъ пли начальникамъ цеховъ. На механи
ческихъ заводахъ, если матеріалъ предназначенъ для опредѣленныхъ,

заказанныхъ заводу издѣлій, 
указываютъ поставщику со
отвѣтственные ЛУѴ» заказовъ 
и просятъ его обозначат!, 
ихъ какъ въ фактурахъ, такъ 
н на самомъ товарѣ. Это 
облегчает!, провѣрку посту
пающаго матеріала и, кромѣ 
того, позволяетъ избѣжать 
весьма досадныхъ ошибок!,, 
когда матеріалы затрачива
ются не по назначенію.

На оборотной сторонѣ 
счета поставщика контора, 
въ видахъ контроля, ставитъ 
штемпель (см. табл. 53 ), на 

Таблица Г>3. КОТОрОМЪ ДѣлаЮТСЯ ОТМѢТКИ О

произведенной провѣркѣ фак
туры и самого товара и о сдѣланныхъ на основаніи фактуры записяхъ.

Когда товаръ прибываетъ, онъ препровождается для пріемки завѣ
дующему складомъ или начальнику того или иного цеха. Эти лица

К огд а  полученъ  счет ъ  

К огда  полученъ  т оваръ  

Счетъ провѣренъ  

Т оваръ  провѣренъ  

Ф оліо ж у р н а л а  покупокъ  

Фоліо  ж у р н . пост , т овар а  

Счетъ оплаченъ

провѣряютъ товаръ въ от ношеніи количества и качества, о чемъ дѣлается 
соотвѣтственная отмѣтка на штемпелѣ фактуры, послѣ чего принятое 
и провѣренное количество товара записывается въ особую вспомогатель
ную книгу, называемую ж урнал ом ъ  п о ступ л е н ія  товаровъ о тъ  
поставщиковъ  (см. табл. 54 ). Эта книга является дополненіемъ къ 

журналу покупокъ, такъ какъ при сличеніи обѣихъ книгъ устанавливается, 
какіе товары еще находятся въ пути, что особенно важно при составле
ніи мѣсячной отчетности и годичнаго баланса. Кромѣ того, заключая 
въ себѣ свѣдѣнія о дѣйствительномъ количествѣ поступившаго матеріала, 

объ уплаченномъ фрахтѣ и другихъ расходахъ, она служить основаніемъ 

для вычисленія покупной цѣны матеріала.
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Таблица 54.

Изъ другихъ вспомогательныхъ книгъ назовемъ еще книгу  пол у
ченныхъ желѣзно-дорооюныхъ дубликатовъ, группирующую грузы 

но отправителямъ или по роду матеріаловъ, и к н и гу  распредѣленія  
грузовъ по назначенію, въ которой отмѣчается, въ какое отдѣленіе 
принятый грузъ отправленъ, и въ которой соотвѣтственно распредѣляется 

провозная плата и другіе расходы, связанные съ перевозкой.

Л и т е р а т у р а . Брюинье. Опредѣленіе своей стоимости. Ком. Дѣятель. 1901. 
I. Г у л я е в ъ .  Краткіе очерки счетоводства большихъ предпріятій. Д. С. Л ь ю 
исъ. Коммерческая организація фабрикъ и заводовъ. Счетов. 1901 1902.
I С и б и р я к о в ъ .  Правила для учета работъ въ механическихъ заводахъ. Сче
тов. 1901. Л. Bailewski. Der Fabrikbetrieb. W. v. (1. Daele.  Die moderne Buch
haltung. R. H i e m a n n .  Die Organisation eines Fabrikkontores. I. L i l i e n t l i a l .  
Fabrikorganisation, Fabrlkbuclifiihrung und Selbstkostcnberechnung der Firma L. 
Loewe & C-ic. « . Z i m m e r m a n  n, A. J o h a n n i n g ,  11. v. F r a n k e n h e r g  und 
В St  ege m an n .  Betrieb von Fabriken. Lew  in . Theorie und Praxis der indust
riellen Selbstkostenberechnung. Z e i t s c h r i f t  f ü r  H a n d e l s  W i s s e n s c h a f t  

und H a n d e l s p r a x i s  1909— 1911, разныя статьи.

У ч е т ъ  цѣнностей .
§ 85. К а сса .— Кассой паз. то отдѣленіе предпріятія, которое за- 

вѣдуеть ц ѣ н н о с тя м и  (деньгами, векселями, процентными бумагами и 
квитанціями наложенныхъ платежей), а также хранитъ важнѣйшія дѣ

ловыя бумаги.



§ 86. Кассиръ и его обязанности.— Завѣдываніе кассой возла
гается на кассира, или казначея. Въ послѣднее время для исполненія 
обязанностей кассира часто приглашаются артельщики, за которыхъ 
ручается артель. Кассиръ не долженъ одновременно совмѣщать обязан
ности казначея съ обязанностями бухгалтера; это противоречило бы 
элементарнымъ требованіямъ контроля, такъ какъ касса контролируется 
бухгалтеріей. Кассиру не должно быть также поручаемо самостоятельное 
веденіе корреспонденціи. Вт, отдѣлѣ кассы многихъ крупныхъ предпрі
ятій, кромѣ главнаго кассира, находится еще нѣсколько помощниковъ 
его, которые либо заведуютъ вспомогательными кассами, либо ведутъ 
записи по учету цѣнностей.

Кассиръ получаетъ и выдаетъ деньги не иначе какъ на основаніи 
оправдательныхъ документовъ, записывая выдачи и полученія въ при
ходо-расходную или кассовую книгу. При существованіи вспомогатель
ныхъ кассъ, онъ контролируетъ ихъ. Онъ слѣдитъ за тѣмъ, чтобы въ 
кассѣ не оставалось слишкомъ много денегъ, и получающійся излишекъ, 
сверхъ необходимаго, отправляетъ въ банкъ на текущій счетъ. По полу
ченіи разсчетной книжки изъ банка онъ провѣряетъ правильность за
писей въ ней и вноситъ въ нее суммы выданныхъ на банкъ чековъ. Онъ же 
слѣдитъ и за состояніемъ условнаго текущаго счета въ Государствен
номъ Банкѣ.

Ежедневно, передъ открытіемъ кассы, кассиръ опредѣляетъ налич
ность денегъ въ кассѣ, состояніе текущаго счета въ банкѣ и предсто
ящіе въ теченіе дня срочные платежи и полученія. Для удобства 

расчетовъ во многихъ предпріятіяхъ устанавливаются опредѣленные дни, 
въ которые производятся уплаты, что даетъ возможность заблаговре
менно приготовить необходимыя средства, выписать всѣ нужные доку- * 
менты и значительно сократить записи.

Завѣдуя также векселями, кассиръ долженъ при пріемѣ каждаго 
векселя слѣдить за тѣмъ, составленъ ли онъ но установленной формѣ 
и оплаченъ ли онъ соотвѣтственнымъ гербовымъ сборомъ; то же отно
сится и къ договорамъ, заключаемымъ фирмой. Особое вниманіе кассиръ 
долженъ обратить на сроки векселей, какъ полученныхъ предпріятіемъ, 

такъ и выданныхъ имъ. Съ этою цѣлью онъ, рядомъ съ книгами век
селей къ полученію и къ платежу, ведетъ и срочную книгу. Онъ забо
тится о своевременномъ предъявленіи векселей къ платежу и къ протесту, 
объ инкассированіи квитанцій наложенныхъ платежей и купоновъ % 
бумагъ.

§ 87. Кассовые ордера и квитанціи.— Какъ уже было сказано, 
ни одно полученіе денегъ ни выдача ихъ не должны имѣть мѣста безъ 
соотвѣтственнаго приказа (ордера) администраціи, подтвержденнаго бух
галтеромъ. Благодаря этой системѣ контроля, строго провѣряется каждая 
выдача и полученіе цѣнностей; кромѣ того, бухгалтеръ, неся отвѣт
ственность въ силу своей подписи, очевидно, прежде чѣмъ отправить 
ордеръ для исполненія, провѣритъ самую правильность выдачи его.

Ордера вырываются или вырѣзываются изъ особой ордерной книги 

поступленій и выдачъ, находящейся въ главной бухгалтеріи. Она состо
итъ изъ страницъ съ отпечатанной лишь лицевой стороной. Каждая 
страница состоитъ изъ двухъ частей: одной, называемой кореш номъ 
или талоном ъ  и остающейся въ книгѣ, и другой, отрывной, называ
емой купономъ  или ордеромъ купона ; корешекъ и купонъ содержатъ 
одинаковый текстъ и нумеруются одинаковыми нумерами. Для отличія, 
ордерныя книги поступленій и выдачъ печатаются на бумагѣ различныхъ 

цвѣтовъ. Таблица 55 представляетъ расходный кассовый ордеръ.

П рим ѣчаніе. Такой же видъ имѣютъ и приходные кассовые 

ордера съ тѣмъ только различіемъ, что слово «расходъ» замѣнено 
словомъ «приходъ», а слово «выдать»— словомъ «принять».

Какъ приходные, такъ и расходные ордера могутъ въ свою оче

редь дѣлиться на нѣсколько категорій; такъ, могутъ быть отдѣльные 
ордера на пріемъ денегъ изъ заводскихъ лавокъ, на выдачу жалованья, 
на платежи по счетамъ поставщиковъ и др. ] ) Нѣкоторые ордера состо
ятъ изъ нѣсколькихъ отрывныхъ частей. Такъ, напримѣръ, приходный 

ордеръ, въ случаѣ продажи за наличный расчетъ изъ заводского склада, 
часто состоитъ изъ четырехъ частей: изъ корешка, остающагося въ 
книгѣ, и отрываемыхъ: та л о н а , по которому кассиръ получаетъ деньги, 

купона, но которому магазиперъ отпускаетъ товаръ, и пропуска, но 

предъявленіи котораго товаръ увозится изъ завода.

Нѣкоторыя выдачи и полученія денегъ не сопровождаются орде
рами, такъ какъ имѣются при этомъ оправдательные документы, замѣ
няющіе ордера. Наир., при отсылкѣ денегъ въ банкъ на текущій счетъ 
такимъ оправдательнымъ документомъ служитъ расчетная книжка, при 

платежахъ но векселямъ сами векселя и т. д. 1

1) Въ этомъ случаѣ, на ордерахъ, кромѣ имѣющагося тамъ спеціальнаго очереднаго 
номера, ставится и свой порядковый номеръ.



J  1 0Лучен,и де,,еп;, отъ І)азныхъ лицъ кассиръ выдаетъ имъ 
квитанц'и въ полученіи. Квитанціи эти, подписываемыя кассиромъ и

u ï ! ! !1”  ВнРѣЗЬІВаются ,,ли «врываются изъ особой квитанціонной 
книги, находящейся у кассира. Обычный видъ такихъ квитанцій пред
ставленъ на таблицѣ 56 ; иногда же эти квитанціи отрываются o n , купо
новъ приходныхъ ордеровъ.

При платежѣ денегъ кассиръ обязательно долженъ потребовать отъ 
получателя, чтобы онъ расписался въ полученіи денегъ. Поставщики

Z r 0By r °  Да,0ТЪ рос,шску Ііа предъявляемыхъ ими счеТхъ  
гораздо удобнѣе предъявлять имъ для подписи особую квитанцію Такая 

квитанція иногда представляетъ особую отрывную частъ расходнаго ордера.

и . . т  Для нѣкоторыхъ категорій платежей имѣются спеціальныя вѣло-

полученіи Г е Г т Г ФаХЪ К°Т0|,ЫХЪ Р « Г т с я в",
!  “  ’’ апр' ; высшШ административный, конторскій и

техническій персоналъ расписываются въ такъ называемыхъ Z w e m  
нъіхъ вѣдомостяхъ, имѣющихъ слѣдующій видъ:

Р а с ч е т н а я  вѣдо мос т ь  с лу жа щи х ъ

ш мѣсяцъ 19 г.

Имя, отчество и 
фамилія 

служ ащ аго

Причитается

жалованья

Удержи
вается въ 

счетъ аванса

1 Подлежитъ 

къ выдачѣ
Р асписка 

въ получен іи

§  88 . Объ учетѣ цѣнностей по основнымъ и вспомогатель
нымъ нннгамъ —  Для учета вышеназванныхъ цѣнностей открываются 
въ главной книгѣ слѣдующіе счета: счеп, кассы, счетъ наложенныхъ 
платежей, счеп, векселей къ полученію, счетъ векселей къ платежу и 
счетъ процентных!, бумагъ. Параллельно съ этими счетами главной книги 
ведутся хронологическія вспомогательныя книги: кассовая, наложенныхъ 
платежей, векселей къ полученію и платежу, и систематическая вспомо

гательная книга процентныхъ бумагъ.

Счета кассы, наложенныхъ платежей и векселей непремѣнно должны 
вестись, какъ инвентарные счета, т. е. еальдо ихъ должно всегда соот
вѣтствовать наличнымъ цѣнностямъ. Если оказывается несоотвѣтствіе, то 
необходимо немедленно выяснить, отъ чего оно произошло: отъ пропуска 
ли или другой неправильности въ записяхъ, или же отъ утери. Въ пер
вомъ случаѣ дѣлаютъ дополнительную запись, во второмъ— сумму потери 
списываютъ на счетъ убытковъ и прибылей или предварительно на осо
бый результатный счетъ, которому даюп, и соотвѣтственное названіе.

Счетъ кассы  дебитуетсл на поступающія наличныя деньги, а 

кредитуется на платежи. І іо  счету кассы принято проводить также и 
платежи чеками на банкъ. Для этого сумма выданнаго чека сначала 
записывается въ дебетъ счета кассы, какъ если бы предпріятіе само 

получило деньги изъ банка, а затѣмъ сумма списывается въ кредип, 

счета съ указаніемъ, кому и за что уплачено.

Въ дебетъ счета  векселей къ полученію  записываются всѣ по
ступающіе отъ покупателей векселя, а также выданные на покупателей 
переводные векселя, въ кредитъ— суммы оплаченныхъ векселей. При 
отдачѣ векселей въ учетъ счетъ векселей къ полученію кредитуется не 
на полученную при учетѣ сумму, а на всю валюту векселя, разницу 
же записываютъ въ дебетъ счета процентов!, или интересовъ. Правиль
нѣе было бы смотрѣть на учетъ векселей, какъ на ссуду, взятую въ 
банкѣ, и кредитовать не счеп, векселей къ полученію, хотя вексель и 
выбылъ, а счетъ  Банка (по у ч е т у  векселей). Эта форма записи 
предпочтительнѣе, такъ как!,, до оплаты векселя въ срокъ, лицо, от
давшее его въ учетъ, несетъ отвѣтственность по векселю, причемъ 
кредитовое сальдо вышеуказаннаго счета и показывает!, размѣръ этой 
отвѣтственности. Когда по векселю въ срокъ поступаетъ платежъ, ва
люта векселя списывается какъ съ этого счета, такъ и со счета век

селей къ полученію

Счетъ векселей къ п л а т е ж у  кредитуется на выданные векселя, а 

дебитуется на произведенные платежи. Въ кредитъ этого счета записы
ваются также переводные векселя (переводы, тратты), выданные на 
предпріятіе, поэтому этотъ счетъ часто называется также счетомъ  
т р а т т ъ  или счетомъ акцептовъ.

Счетъ налож енны хъ п л а т с ж е іі дебитуется на сумму посту
пившихъ квитанцій, а кредитуется на сумму оплаченныхъ или невы

купленных!, квитанцій.



О чш ъ  процентны хъ  бумагъ, открываемый для учета акцій и об
лигацій, въ отличіе отъ разсмотрѣнныхъ выше счетовъ, является счетомъ 
смѣшаннымъ, такъ какъ онъ ведется, какъ счетъ товаровъ. Въ дебетъ 

этого счета записывается стоимость купленныхъ % бумагъ, равно какъ

" °  покУ,Ікѣ’ въ кредитъ— выручка, полученная отъ про
дали бумагъ или отъ выхода ихъ въ тиражъ. Такъ какъ покупная и 

реализаціонная стоимость % бумагъ въ большинствѣ случаетъ не совпа- 

% J n  СЧС1Ъ М0жетъ’ очевидио> и°казаті, убытокъ или прибыль. Счетъ 
часто СЛУЖИТЪ 11 Для учета процентовъ но купонамъ. Онъ деби- 

Tj ется тогда на стоимость текущихъ купоновъ при покупкѣ, а кредитуется 
на стоимость ихъ при продажѣ и на суммы, вырученныя отъ инкассиро
ванія срочныхъ купоновъ. О заключеніи счета % бумап, см. ниже. Р

ця § S9- Случаи особаго учета цѣнностей.-Въ жизни хозяйствъ 
часто бываютъ обстоятельства, которыя заставляютъ выдѣлить одну 
часть имущества изъ общей массы однородныхъ съ ней цѣнностей іі 

двергпуть ее отдѣльному учету. При этомъ открывается новый счетъ, 
на который переносится съ прежняго счета сумма, представляющая сто- 

Г " ѢГ 0Й ЦѣНН0СТИ- Обстоятельства, заставляющія подвергнуть 

т  , а  Г ету’ ° Ï TI' 1■■»Ьдгюиіія: 1 ) производство особой o ïe -
раціи съ данной цѣнностью, 2 ) перемѣщеніе цѣнностей и 3 ) уменьше

ніе первоначальной стоимости имущества. Объ учетѣ цѣнностей яв ія- 
юіцихся предметомъ особыхъ операцій, мы говорили уже въ статьѣ о ъ 
операціонныхъ счетахъ; разсмотримъ остальные случаи.

Перемѣщеніе ц ѣ н н о сте й ,— Иногда является необходимость 

Ж ™  •Цѣшюсти изъ одного см ѣщ енія въ другое, изъять ихъ изъ 
завѣдыванія однихъ лицъ и передать въ завѣдываніе другимъ, иногда

в ы з ы і і т 0 ! ,Г Т0Р0ННіІ,МЪ ЛЛЯ ДаИ,,аго хозяЛства- Фактъ перемѣщенія lie 
вызываетъ въ соотвѣтственной части имущества ни увеличенія ни

m Z T I I T  1,6 " С,,ѣс' ВЪ т т  оказывается “ обх
Г М1 ,р ИЗВеСТИ f ,ШСЬ этого Факта- Эта запись выражается въ 

кптопр. п ° ДЛЯ ||ерем|,щаемоП йѣнности открывается новый счетъ, на 
который переносится соотвѣтствующая ей сумма съ прежняго счета и 
въ которомъ ей производится отдѣльный учетъ.

ияг-  n îm ü  бЫЛ0 бы Думать’ что Х0зяйства> которыя принимаютъ отъ 
птпТтсі 0СТН на Храненіе иди во временное пользованіе, неся за нихъ 
отвѣтственность, становятся нашими дебиторами, и что, слѣд при не-

редачѣ имъ цѣнностей надлежитъ дебнтовать ихъ счетъ. Это ’ невѣрно

мржпѵЬ'Н Г Ъ уПуСКаТЬ изъ ВИДУ того различія, которое существуетъ 
Е і Л Т і ЮМЪ I  хранителемъ* Дебиторъ, получивъ какую-нибудь 

и ѣ н І п г Л  п- ры’ /о бумаги 11 пр04*^  должеі,ъ «ернуть за нее равно- 
n Z n Z T t b  6 H0BeüH0 наличныя деш‘г*П съ того момента, когда мы 
в з й м . р /  И0СТЬ дебитору’ 0|,а ста,,овится его собственностью, и мы

ш  т 'ш е  ̂ т Г ЛУѴпеМЪ Т,)еб0Ваше’ которое можѳмъ взыскать со всякаго 
его имущества. Хранитель же, получивъ какую-нибудь цѣнность дол-

ногти ВмРпУи?  д т У  СаМуЮ цѣнность; она не составляетъ его собствен
ности, и онъ не можетъ ею свободно распоряжаться. Но хранитель мо

жетъ стать дебиторомъ, если но распоряженію собственника вещи онъ 
ее продастъ и выручитъ за нее наличныя деньги:, онъ становится деби

торомъ также и въ томъ случаѣ, если цѣнность пропадетъ или испор

тится но его винѣ.
Перемѣщеніе цѣнностей имѣетъ мѣсто въ слѣдующихъ случаяхъ: 

при перенесеніи или перевозкѣ цѣнностей изъ одного помѣщенія хозяй
ства въ другое, при отсылкѣ товаровъ на коммиссію и векселей на ин
кассо, при передачѣ цѣнностей во временное пользованіе, наир, на про
катъ, при передачѣ цѣнностей въ залогъ и на сохраненіе. Послѣднія 

двѣ операціи иначе называютъ отдачей ц ѣ н н о сте й  въ депо.

Разсмотримъ нѣкоторые случаи.

При отсылкѣ векселей на инкассо открываютъ счетъ векселей на  
инкассо  или счетъ векселей у  корреспондентовъ, который дебиту- 

ютъ на сумму отосланныхъ векселей но кредиту счета векселей къ по
лученію. При оплатѣ векселей счетъ векселей на инкассо кредитуется, 
а дебитуется либо счетъ кассы, либо счетъ дебиторовъ (если получен
ныя по векселю деньги не переданы еще корреспондентомъ). При воз
вращеніи неоплаченныхъ векселей также кредитуется счетъ векселей 

на инкассо, а дебитуется либо счетъ векселей къ полученію, либо счетъ 

протестованныхъ векселей (см. ниже).

При передачѣ % бумагъ банку на храненіе переносятъ сумму, 

выражающую стоимость бумагъ, со счета % бумагъ на счетъ  % бу

магъ на хранен іи .

При взятіи ссуды вт. банкѣ, отдаются въ залогъ % бумаги, то
вары, векселя, которые при этомъ изъ помѣщенія кліента переходятъ 
въ помѣщеніе банка. Какъ и въ предыдущихъ случаяхъ, здѣсь нѣтъ 
существеннаго измѣненія въ цѣнностяхъ: онѣ оказываются лишь вре
менно изъятыми изъ распоряженія кліента, но составляют, по прежнему 
его собственность. Въ большинствѣ случаевъ при передачѣ цѣнностей въ 
залогъ не составляютъ никакой особой записи, кромѣ той, которая от
носится непосредственно къ займу. Если же желательно отмѣтить фактъ 
перемѣщенія, открываютъ счетъ т а к и х ъ -т о  ц ѣ н н о сте й  въ залогѣ, 
въ дебетъ котораго переносится покупная стоимость заложенной цѣнности. 

При погашеніи ссуды сумма переносится обратно.

Наконецъ, примѣръ перемѣщенія цѣнностей представляетъ передача 
части наличныхъ денегъ изъ главной кассы въ такъ называемыя вспо

могательныя кассы, или кассы для мелкихъ выдачъ (см. ниже).

Ь) Уменьшеніе первоначальной с то и м о с ти  им ущ ества .—  

Иногда та или другая часть имущества неожиданно теряетъ значитель
ную часть своей первоначальной стоимости. Такое паденіе стоимости 
имущества, уменьшающее общую сумму актива предпріятія, не можетъ 

быть, конечно, оставлено счетоводомъ безъ вниманія. Желая имѣть по
добныя цѣнности всегда на виду и видѣть результаты отъ ихъ реали
заціи (обращенія въ деньги) отдѣльно отъ результатовъ реализаціи одно
родныхъ цѣнностей, счетоводъ открывает, для нихъ отдѣльный счетъ,



на который переноситъ ихъ первоначальную стоимость. Такъ, при про
тестѣ векселей валюта ихъ переносится со счета векселей къ полученію 
на счетъ протесточанны хъ  векселей. Счетъ этотъ имѣетъ уже ха
рактеръ смѣшаннаго счета, такъ какъ но нротестованнымъ векселям!, 
могутъ и не поступить платежи. Аналогичные счета открываются при 
порчѣ товара, при впаденіи должниковъ въ несостоятельность п т. д.

Перейдемъ теперь къ разсмотрѣнію вспомогательныхъ книгъ, кото
рыя ведутся въ дополненіе къ вышеуказаннымъ счетамъ главной книга.

§ 90. Кассовыя нннги.— На обязанности кассира лежитъ также 

веденіе кассоваго дневника, иначе называемаго черновою кассою  или 
приходо-расходной вѣдомостью  (см. табл. 62 ). Кассовый дневник!, 
ведется въ книгѣ либо па отдѣльныхъ листахъ. Дебетъ (приходъ) и 

кредитъ (расходъ) графятся одинаково и содержатъ слѣдующія данныя: 
время полученія или выдачи денегъ, приходныхъ и расходныхъ ор
деровъ, полученныя или выданныя суммы. Если въ кассу поступаютъ 
разнообразные ордера, то обозначаются еще въ особой графѣ проставля
емые на этихъ ордерахъ порядковые номера. Замѣтимъ, что очень часто 
кассиръ не сразу записываетъ полученія и выдачи въ кассовый днев

никъ, а предварительно въ особую вѣдомость, содержащую только гра 
фы: ■:№ ордерам, и «сумма». Дѣлается это по той причинѣ, что выпи
сываніе подробнаго текста въ моментъ выдачи и полученія денегъ от
нимаетъ много времени и неизбѣжно связано съ ошибками; кромѣ того, 

ордера въ кассу предъявляются не по порядку, и внесеніе ихъ не въ 
подобранномъ порядкѣ въ кассовый дневникъ затруднило бы контроль.

Въ концѣ дня кассовый дневникъ заклю чается, т. е. складываютъ всѣ 
суммы дебета, считая въ томъ числѣ и остатокъ денегъ съ предыдущаго 
дня, складываютъ затѣмъ всѣ суммы кредита и изъ перваго итога вычи
таютъ второй:, оказавшуюся разность свѣряютъ съ кассовой наличностью, 
и если онѣ совпадаютъ, то разность, или сальдо, записываютъ на сторону 
кредита въ послѣднюю графу, послѣ чего дебитовый и кредитовый итоги 
сравниваются, что отмѣчается проводимой подъ ними двойной чертой.

Послѣ заключенія кассы, кассовый дневникъ, если онъ ведется на 
отдѣльныхъ листахъ, передается вмѣстѣ съ оправдательными докумен
тами въ бухгалтерію. Если же кассовый дневникъ ведется въ книгѣ, 
то вмѣстѣ съ документами обыкновенно передается только краткій де
нежный отчетъ слѣдующаго вида:

С у т о ч н ы й  д е н е ж н ы й  о т ч е т ъ
за ....................................19 .

Состояло ............................................. Р.

Приходъ...........................................................» ..................

Итого Р.

»...............Расход!. . . . 

Состоит!. . . . .  P.

На основаніи кассоваго дневника въ главной бухгалтеріи ежедневно 

ведется кассовый журналъ по образцамъ, указаннымъ выше (см. табл. 
33  и 34). Въ нѣкоторыхъ, менѣе крупныхъ предпріятіяхъ бухгалтеръ 
часто указываетъ на кассовыхъ ордерахъ названіе счета, подъ кото
рымъ сумма должна быть записана въ дебетъ или кредитъ кассы. Оче

видно, что въ этомъ случаѣ кассовый журналъ можетъ быть веденъ и 
кассиромъ. Главная кассовая книга обыкновенно заключается въ концѣ 

мѣсяца.

§ 91. Вспомогательныя кассы,— Кромѣ главной кассы, въ нѣ

которыхъ предпріятіяхъ имѣются еще вспомогательныя или такъ назы
ваемыя малыя  кассы, служащія для мелкихъ выдачъ, какъ-то: для 
уплаты рабочимъ не въ мѣстонахожденіи фабрики, для почтовыхъ рас
ходовъ, для торговыхъ расходов!, и проч. Лица, завѣдующій этими кас
сами, получаютъ отъ главнаго кассира на основаніи соотвѣтственнаго 
ордера опредѣленную сумму денегъ, въ израсходованіи которой они 
отчитываются ежедневно или въ установленные сроки, предъявляя 
оправдательные документы. Они ведутъ кассовый дневникъ, разграф

ленный большею частью но табличной формѣ. Для контроля вспо
могательныхъ кассъ, открываютъ въ главной кассовой книгѣ особую 
графу, представляющую счетъ вспомогательной кассы. Счетъ этот!, 
дебитуется на суммы, передаваемыя главнымъ кассиромъ артельщику, 
завѣдывающему малой кассой; счетъ кредитуется при соотвѣтствен
номъ дебитованіи другихъ счетовъ, когда артельщикъ представляет!, от

четъ о расходованіи денегъ.

Въ тѣхъ предпріятіяхъ, гдѣ нѣтъ вспомогательныхъ кассъ, кас
сиръ отмѣчаетъ мелкія выдачи на особомъ бланкѣ, который представля
етъ вмѣстѣ съ соотвѣтственными росписками ежедневно или ежемѣсячно 

въ главную бухгалтерію для составленія общихъ расходныхъ ордеров!, 

по однородным!, выдачам!,.

.§ 92. Вексельныя книги.— Для учета векселей кассиръ ведетъ 
двѣ книги: кн и гу  векселей къ полученію  и к н и гу  векселей къ пла 
т е ж у .  Книги эти принадлежатъ, какъ и кассовыя книги, къ разряду 
хронологическихъ, почему ихъ иначе называютъ вексельными журналами. 
Форма графовки этихъ книгъ реестровая (см. табл. 58  и 63 ). Ведутся 
онѣ по такъ называемой линейной  формѣ учета, которая состоитъ въ 

томъ, что поступленіе и выходъ опредѣленной цѣнности отмѣчается на 
одной и той же строкѣ. Такъ, если по векселю, записанному, допустимъ, 
на десятой строкѣ, поступилъ платежъ, то выходъ векселя отмѣчается 

на той же строкѣ въ графахъ: «время выдачи» и «кому переданъ». 
Эта форма учета тѣмъ удобна, что пробѣлы въ книгіі указываютъ, что 
еще не оплачено или не реализовано, и облегчаютъ провѣрку. Векселя 
вносятся въ книгу подъ номерами, что позволяетъ, между прочимъ, 
быстро находить въ портфелѣ нужный вексель, такъ какъ порядковый 
№ полученнаго векселя, подъ которымъ онъ внесенъ въ книгу, отмѣ

чается и на самомъ векселѣ.



. Веденіе вексельныхъ книгъ легко понять изъ таблицъ 58 и 63. 
Замѣтимъ, что въ книгѣ векселей къ платежу при выдачѣ векселя вы

полняются графы, начиная съ третьей; въ первыхъ же двухъ графахъ 
дѣлаются отмѣтки лишь при оплатѣ векселей.

К н и га  бекселей къ платежу

Время

уплаты
Примѣчанія

Время

выдачи

о >>. □ X

£  CL

% g

Кому

выданъ

Сумма

векселя

Срокъ

платежа
Примѣчанія

Таблица 58.

Въ концѣ мѣсяца выводится но книгѣ векселей къ полученію сум
ма неоплаченныхъ векселей, которая сличается съ наличностью и съ 
дебитовымъ сальдо соотвѣтственнаго счета главной книги.

Подобно книгѣ векселей къ полученію ведутся: книга  векселей, 
отосланны хъ  на  инкассо, и книга  протестованны хъ  векселей.

Весьма необходимымъ оказывается веденіе срочныхъ книгъ  вексе
лей, полученныхъ и выданныхъ. Графовка этихъ книгъ весьма разно
образна. Предпріятія, которыя имѣютъ большой вексельный портфель, 
открываютъ въ срочной книгѣ полученныхъ векселей для каждаго дня 
но крайней мѣрѣ одну страницу (см. табл. 59). Для этой же цѣли 
служатъ и календарные листки.

Срочная книга бекселей полученныхъ

7 апрѣ ля  1 9 . . .

П л а т е л ь щ и к ъ
М ѣсто

платежа

С У М М А №

векселя
Примѣчанія

полученнаго
векселя гдѣ учтенъ

Срочная книга бекселей полученныхъ и быданныхъ
М а р т а . . .  1 9 . . .

Векселя по лученные В е к с е л я  в ы д а н н ы ;

№
век
селя

Векселе
датель СУММА

Мѣсто
пла
тежа

Гдѣ
учтенъ

Примѣ
чаніе

№
век
селя

Векселе
держатель СУММА

Мѣсто
пла
тежа

Кому
пла
тить

Примѣ-
чіміе

•

Таблица 60.

§ 93. Книга наложенныхъ платежей.—  Для учета наложенныхъ 
платежей ведется книга наложенныхъ платежей (см. табл. 61 ), въ ко
торую подъ соотвѣтственными порядковыми номерами вносятся всѣ по

ступающія квитанціи. Ведется она, какъ и вексельныя книги, по линей
ной формѣ учета, позволяющей легко опредѣлить, по какимъ квитанціямъ 

еще не поступили деньги. Къ концу мѣсяца выводится по этой книгѣ 
сумма неоплаченныхъ квитанцій, которая сличается съ наличностью и 
съ сальдовымъ итогомъ счета наложенныхъ платежей въ главной книгѣ. 

По образцу книги наложенныхъ платежей ведется книга  путевы хъ  
документовъ, переданныхъ на  инкассо.

К н и га  наложенныхъ платежей

ио
по

ря
д

ку

В
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м
я
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ні
я

«Я

’S
33

s* 1  
*  s
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перевозоч
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предпріятіи

П латель

щ икъ

М ѣсто

платежа
С ум м а

св

Я  о
О) X
о -  а  

РЭ ю

ас
га
я г
*

Таблица 61.

§ 94. Книга процентныхъ бумагъ.— Книга эта систематическая, 

такъ какъ въ ней для каждаго рода процентныхъ бумагъ открывается 
особый счетъ. Въ дебетѣ отмѣчается, когда и у кого куплены процентныя 
бумаги, количество листовъ, курсъ, но которому онѣ были куплены и ихъ 
курсовая стоимость; если это облигаціи, то еще указывается въ особой 
графѣ, сколько было уплачено за находящіеся при нихъ купоны (см. 
табл. 64). Въ кредитѣ отмѣчается, сколько было выручено отъ продажи 
% бумагъ или ири выходѣ ихъ въ тиражъ. При полученіи процентовъ 
но купонамъ соотвѣтственная сумма также записывается на кредитовую 
сторону, въ графу: «купоны». Эта графа въ дебетѣ и кредитѣ счета % 
бумагъ, очевидно, соотвѣтствуетъ счету процентовъ по купонамъ.
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Счета процентныхъ бумагъ заключаются въ концѣ года слѣдую
щимъ образомъ. Остаток!, процентныхъ бумагъ оцѣнивается по покупной 
цѣпѣ, если она ниже того курса, который стоитъ въ день заключенія 
книгъ; въ противномъ случаѣ бумаги оцѣниваются по курсу. Вычисля
ется затѣмъ стоимость купоновъ но дені. заключенія счета, и обѣ сум
мы вносятся въ кредитъ счета. Счетъ покажетъ двойной результатъ: 
прибыль или убытокъ на курсѣ и прибыль но купонамъ (см. примѣръ 

на таблицѣ 64).

§ 95. Ревизія кассы.— Ревизія кассовой наличности должна дѣ
латься но возможности чаще. Она производится директоромъ совмѣстно 
съ секретаремъ или бухгалтеромъ, причемъ наличность цѣнностей сли
чается съ остатками, показанными но книгамъ, а книговыя записи 
свѣряются съ оправдательными документами. О произведенной ревизіи 
составляется каждый разъ протоколъ, подписываемый какъ кассиромъ, 

такъ и ревизующими лицами.

Литература. См. литературу 1-ой и 2-ой главы. Кромѣ того: Л. Ром
б е р гъ .  Фабрично-заводское счетоводство 1896. С. Д е з о р ц е в ъ .  Мукомольное 
счетоводство 1909. А. 3. П о п о в ъ .  Учетъ денежныхъ оборотовъ на ураль
скихъ горныхъ заводахъ. Сч. 1902. W. ѵ. d. Dae le . Der moderne Geschäfts
betrieb. R. I l l e  mann.  Die Organisation eines Fabrikkontores.

Расчеты съ корреспондентами.

§ 96. Кредитъ въ фабрично-заводской промышленности.—
Кредитъ является однимъ изъ самыхъ могучихъ рычаговъ народнаго 
богатства. Благодаря кредиту находятъ примѣненіе трудъ и предпріим
чивость, расширяется промышленность и получаютъ производительное 
употребленіе всѣ свободные капиталы страны, не исключая и самыхъ 
мелкихъ сбереженій. Нѣтъ такой отрасли промышленности, въ которой 
кредитъ не игралъ бы выдающейся роли, и фабрично-заводскія предпрі
ятія въ этомъ отношеніи не составляютъ исключенія.

Въ фабрично-заводскомъ дѣлѣ мы встрѣчаемся почти со всѣми 
видами кредита: кредитомъ денежнымъ, выражающимся въ ссудѣ на
личными деньгами (банковыя ссуды), кредитомъ товарнымъ, выража
ющимся въ продажѣ торговцамъ товаровъ на срокъ, и кредитомъ услугъ  
(Leistungskredit), выражающимся въ оказываніи услугъ безъ полученія 
за нихъ немедленнаго вознагражденія (этотъ родъ кредита оказывают!, 
всѣ тѣ агенты, въ родѣ рабочихъ, служащихъ, маклеровъ, коммиссіоне
ровъ, съ которыми расчеты производятся не но окончаніи той или иной 
работы, а періодически). Долгосрочный  кредитъ находитъ въ промыш
ленныхъ предпріятіяхъ двоякое выраженіе: въ видѣ ссуды въ земельныхт, 
(ипотечныхъ) банкахъ и въ видѣ облигаціонныхъ займовъ.

Кредитъ, какъ видимъ, создаетъ разнообразныя долговыя отношенія, 

и для правилі,наго веденія дѣла необходимо, чтобы они нашли полное 

отраженіе въ бухгалтеріи предпріятія.

§ 97. Личные счета.— Для расчетовъ съ корреспондентами но 
кредитнымъ операціямъ открываются въ главной и вспомогательныхъ 
книгахъ коллективные и частные счета корреспондентовъ. Къ этимъ 
счетамъ, называемымъ счетам и личны м и, относятся разсмотрѣнные 
нами уже счета дебиторовъ и кредиторовъ. Въ нихъ записываются, од

нако, лишь тѣ требованія и долги, которые не облечены въ форму 
векселя; вексельнымъ же долгамъ, въ виду ихъ особой юридической и 
экономической природы, ведется отдѣльный учетъ въ счетѣ векселей къ 

полученію и въ счетѣ векселей къ платежу.

По счетамъ дебиторовъ и кредиторовъ часто проводятся и такія 
сдѣлки, въ которыхъ, отсутствуетъ условіе кредита. Это имѣетъ мѣсто 
въ тѣхъ случаяхъ,, когда, по установившимся обычаямъ или въ силу 
чисто техническихъ условій, между моментомъ передачи цѣнности или 
оказанія услуги и моментомъ полученія равноцѣнности проходитъ, иногда 
довольно продолжительный промежутокъ, времени. Такъ, въ оптовой тор
говлѣ часто товаръ,, согласно условію, продается за наличный расчетъ, 
но деньги за отпущенный товаръ, поступаютъ нс сейчасъ, а въ теченіе 
мѣсяца, считая отъ дня продажи. Въ такихъ случаяхъ сумма оборота 
записывается сперва въ личный счетъ, корреспондента и списывается 

съ этого счета лишь при платежѣ.

При погашеніи долговъ дѣлается соотвѣтственное списываніе съ 

личныхъ счетовъ,, т. е. счета дебиторовъ кредитуются, а счета креди
торовъ дебитуются. Покрытіе долга производится различнымъ образомъ: 

а) вносятся наличныя деньги или другія цѣнности, Ь) долгъ, по откры
тому счету замѣняется долгомъ, по векселю, с) засчитывается вознагра

жденіе за оказанныя услуги, d) долгъ переносится на другое лицо, 
е) дѣлается скидка съ суммы долга и I') дѣлается взаимный зачетъ 

долговъ, (см. ниже контокоррентъ).

§ 98. Счетъ, текущій счетъ, контокоррентъ.— Въ каждой кре
дитной сдѣлкѣ различаютъ, два момента: первый— когда цѣнность on , 
заимодавца поступаетъ къ должнику, второй— когда цѣнность поступаетъ, 

обратно отъ должника къ заимодавцу. Существуютъ различныя условія 
относительно срока, въ который должна послѣдовать обратная передача 

равноцѣнности, или короче, уплата долга.

Цѣнность можетъ быть передана должнику съ тѣмъ, чтобы онъ, 
уплатилъ долгъ въ заранѣе опредѣленный срокъ. Сумма долга записы
вается въ счетъ должника съ обозначеніемъ срока платежа. Въ срокъ, 
сумма уплачивается и списывается со счета. Въ этомъ, случаѣ долж

нику открывается просто счетъ.

Между заимодавцемъ, н должникомъ можетъ состояться соглашеніе, 

но которому долги погашается полностью или частями и не въ, зара-



нѣе опредѣленные сроки. Суммы, занимаемыя и отдаваемыя долж
никомъ, записываются въ его счетъ, и въ установленные сроки выво
дится сальдо, которое переносится на новый счетъ. Въ этомъ случаѣ 
счета, которые кредиторъ и должникъ открываютъ другъ другу, на
зываются те к у щ и м и  счетам и. По текущимъ счетамъ одна сторона 
всегда является дебиторомъ, другая кредиторомъ.

Наконецъ, двое лицъ могутъ заключит!) между собою договоръ, 
въ силу котораго они другъ другу открываютъ кредитъ по опредѣлен
нымъ сдѣлкамъ* въ теченіе извѣстнаго промежутка времени. Каждая 
сторона является то дебиторомъ, то кредиторомъ. Суммы не погашаются 
отдѣльно, а въ установленные сроки дѣлается взаимный зачетъ долговъ и 
требованій и выводится сальдо. Такой договоръ наз. к о н то к о р р е н т 
нымъ, а соотвѣтствующій ему въ бухгалтеріи счетъ —  к о н то ко р 
рентомъ.

Установит!, сальдо текущаго счета и контокоррента значитъ за
кл ю ч и ть  ихъ. На суммы текущаго счета и контокоррента обыкновенно 
начисляются проценты. Такіе текущіе счета и контокорренты называ
ются процентны м и. \

§ 99. Дифференцировка личныхъ счетовъ.- Мы видѣли уже, 
что рядомъ съ коллективными личными счетами открываются частные 
счета съ цѣлью видѣть состояніе долговъ и требованій отдѣльныхъ кор
респондентовъ. Но и эта система личныхъ счетовъ оказывается часто 
неудовлетворяющей всѣмъ потребностямъ дѣла. Пока въ хозяйствѣ пре

обладаетъ одинъ родъ сношеній съ корреспондентами, можно въ главной 
книгѣ ограничиться однимъ коллективнымъ счетомъ дебиторовъ и сче
томъ кредиторовъ, но какъ только обороты дѣла становятся сложнѣе и 
сношенія съ лицами разнообразнѣе, нельзя удовлетвориться одними вы
шеуказанными счетами. Различіе условій расчета вызываетъ необходи
мость отдѣляті, однѣ суммы оборотовъ отъ другихъ, слѣдствіемъ чего 
является дифференцировка личныхъ счетовъ, выражающаяся въ томъ, 
что счета дебиторовъ и кредиторовъ распадаются на отдѣльные дебитор
скіе и кредиторскіе счета, изъ коихъ каждый имѣетъ свое особое на
значеніе, каждый производитъ свой особый учетъ, въ зависимости отъ 
рода сношеній съ корреспондентами.

Такъ, вмѣсто одного счета дебиторовъ открываютъ часто нѣсколько 
дебиторскихъ счетовъ: счетъ покупателей, счетъ заемщиковъ, счетъ  
выданныхъ авансовъ, счетъ  расходовъ, подлежащ ихъ возврату. 
и т. д. Вмѣсто одного счета кредиторовъ открываются нѣсколько креди
торскихъ счетовъ, напр.: счетъ поставщиковъ, счетъ полученныхъ  
ссудъ, счетъ залоговъ и т. д.

Для такихъ корреспондентовъ, которые оказываются случайными 
дебиторами или кредиторами и расчеты съ которыми не представляется 
необходимымъ спеціализировать, открываютъ два коллективныхъ счета: 
счетъ разныхъ дебиторовъ и счетъ разныхъ кредиторовъ.

Дифференцировка учета замѣчается и въ частныхъ счетахъ деби
торовъ и кредиторовъ. Обыкновенно каждому корреспонденту открывается 
одинъ частный счетъ, но когда сношенія съ однимъ и тѣмъ же лицомъ 

принимаютъ различный характер!,, вслѣдствіе чего оказываются и раз
личныя условія расчета, приходится открыть этому лицу два или нѣ
сколько счетовъ.

Такъ, часто случается, что одно и то же лицо является одновре
менно поставщикомъ сырого матеріала для фабрично-заводского предпрі
ятія и покупателемъ его издѣлій. Условія расчета по поставкѣ матеріаловъ 
и по продажѣ издѣлій могутъ быть совершенно различны и поэтому, 

чтобы избѣжать путаницы, цѣлесообразнѣе всего открыт!, данному лицу 
два счета: счетъ такого-то лица (поставщика) и счетъ того же лица 
(покупателя).

§ 100. Ресконтро или расчетныя книги.— Какъ уже было ска
зано въ § 59, параллельно съ коллективными счетами дебиторовъ и 
кредиторовъ въ главной книгѣ, ведутся вспомогательныя книги для расче
товъ съ отдѣльными корреспондентами. Книги эти носятъ различныя 
названія: ресконтро, кн и ги  личныхъ счетовъ, кн и ги  разныхъ  
лицъ и  учреж ден ій , кн и ги  покупателей  и т. д. Въ расчетныхъ 
книгахъ каждому корреспонденту открывается особый счетъ. Вверху 
счета пишутся имя, отчество и фамилія корреспондента или названіе 
фирмы, причемъ обязательно указывается мѣстожительство. Обычная форма 
графовки двусторонняя (см. табл. 65 ), но очень часто встрѣчаются и 
другія формы: односторонняя, сальдовая, штафельная, табличная и т. д.

Таблица 65.

Нерѣдко въ заголовкѣ счетовъ, кромѣ фамиліи корреспондента и 
его мѣстожительства, помѣщаютъ и другія указанія, могущія предста
влять интересъ (см. табл. 68 ). Вообще говоря, способы графовки и 
веденія расчетныхъ книгъ чрезвычайно разнообразны, обусловливаясь, 
главнымъ образом!,, необходимостью имѣть тѣ или иныя справочныя 
свѣдѣнія.

Въ большинствѣ случаевъ суммы разносятся по ресконтро изъ основ
ныхъ журналовъ: кассовой книги, меморіала, журнала продажъ и покупокъ; 
Л? соотвѣтственной статьи или страницы этихъ книгъ отмѣчается въ особой 
графѣ ресконтровой книги (см. табл. 65 ). Цѣлесообразнѣе было бы раз-



носить по ресконтро непосредственно изъ оправдательныхъ документовъ: 
счетовъ, фактуръ, писемъ и т. д., такъ какъ, благодаря такому пріему 
записей, взаимный контроль книгъ оказывается болѣе дѣйствительнымъ. 

Въ такихъ предпріятіяхъ, гдѣ число кліентовъ весьма велико и гдѣ, 
слѣд., ошибки въ личныхъ счетахъ почти неминуемы, обычно принятъ 
такой пріемъ: рядомъ съ ресконтро или расчетной книгой, заво
дится для каждаго лица особая карточка, куда суммы переносятся не
посредственно изъ оправдательныхъ документовъ, между тѣмъ какъ 
разноска суммъ но ресконтро производится на основаніи основныхъ 
журналовъ: сальдо личныхъ счетовъ ресконтро и карточекъ сличаются 
между собою ежемѣсячно или еще чаще. Вмѣсто карточекъ ведется 

иногда второе ресконтро, называемое контрольнымъ.

§ 101. Извлеченія изъ ресконтро.— Правильность записей въ 

личныхъ счетахъ контролируется посредствомъ составленія но ресконтро 
особой вѣдомости, похожей на провѣрочный балансъ и представляющей 
перечень дебитовыхъ и кредитовыхъ итоговъ всѣхъ частныхъ счетовъ 
корреспондентовъ, равно какъ и сальдо этихъ счетовъ. Указанная вѣдо
мость составляется большею частью ежемѣсячно, и итоги ея сличаются съ 
итогами соотвѣтственныхъ личныхъ счетовъ главной книги, фигурирующими 
въ ежемѣсячныхъ провѣрочныхъ балансахъ. Ясно, что, напр. сумма, по
лученная отъ сложенія всѣхъ дебитовыхъ итоговъ частныхъ счетовъ поку
пателей, должна равняться дебитовому итогу коллективнаго счета покупа
телей главной книги, а кредитовый итогъ этого послѣдняго счета долженъ 
равняться суммѣ всѣхъ кредитовыхъ итоговъ частныхъ покупательскихъ 
счетов!.. Несовпаденіе указываетъ на ошибку, которая могла быть сдѣ

лана либо въ главной книгѣ либо въ ресконтро.

Указанныя ежемѣсячныя извлеченія изъ ресконтро имѣютъ еще то 
значеніе, что, представляя детальную картину долговыхъ отношеній 
предпріятій къ своимъ корреспондентамъ, позволяютъ администраціи 
слѣдить за каждымъ изъ нихъ, регулировать кредиты и заблаговременно 

принимать мѣры для предотвращенія потерь.

Помѣщенная рядомъ таблица 66 показывает!., какъ составляются 
извлеченія изъ ресконтро. Иногда составляют!, отдѣльную таблицу для 
счетовъ покупателей; при этомъ, чтобы имѣть возможность слѣдить за 
неаккуратными должниками послѣдняя графа въ таблицѣ, озаглавленная: 
«сальдо дебета», распадается на двѣ графы, изъ коихъ первая заклю
чаетъ въ себѣ суммы, срокъ которыхъ еще не наступилъ, а вторая- 

суммы просроченныя.

§ 102. Заключеніе личныхъ счетовъ.— Личные счета періоди
чески заключаются: для контокоррентовъ, это имѣетъ мѣсто два раза 
в-i. году, рѣдко четыре раза, для всѣхъ остальныхъ счетовъ— одинъ 
разъ, въ концѣ отчетнаго періода. Заключеніе личнаго счета состоитъ 
въ томъ, что опредѣляется его сальдо и записывается на ‘слабую сто
рону, т. е. ту сторону счета, итогъ которой меньше, вслѣдствіе чего 
итоги обѣихъ сторонъ счета сравниваются; сальдо переносится затѣмъ
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на новую страницу, начиная собою новый счетъ. Такъ заключаются 
счета въ ресконтро:, въ главной же книгѣ заключеніе личныхъ счетовъ 
производится, какъ мы видѣли, посредствомъ счета баланса. Заключе

ніе счетовъ имѣетъ въ контокоррентномъ договорѣ значеніе юридическое, 
въ остальныхъ случаяхъ значеніе его чисто формальное, такъ какъ 
оно имѣетъ единственною цѣлью отграничить записи одного отчетнаго 
періода отъ записей другого.

Передъ заключеніемъ но личнымъ счетамъ проводится цѣлый рядъ 
дополнительныхъ записей, о которыхъ было сказано въ § 70.

Разсмотрѣвъ въ общихъ чертахъ веденіе личныхъ счетовъ, позна
комимся съ нѣкоторыми частными случаями учета.

§ 103. Расчеты съ поставщиками и покупателями.— Постав
щики и покупатели являются главнѣйшими кредиторами и дебиторами 
фабрично-заводского предпріятія, почему счета ихъ часто фигурируютъ 
въ центральномъ счетоводствѣ подъ названіями счета дебиторовъ и 
счета кредиторовъ; но для большей опредѣленности лучше первый 
счетъ назвать счетомъ поставщиковъ, а другой— счетомъ поку
пателей. Наблюдающаяся иногда замѣна обоихъ этихъ счетовъ однимъ 
счетомъ разныхъ лицъ и  учреж д ен ій  должна быть признана безус
ловно неправильнымъ пріемомъ, нерѣдко имѣющимъ цѣлью скрыть ис
тинное положеніе дѣла, такъ какъ балансъ при этомъ способѣ учета не 
показываетъ ни суммы требованій ни суммы долговъ, а только раз
ность между ними.

Расчеты съ поставщиками сырого и вспомогательныхъ матеріаловъ, 
конторскихъ принадлежностей и движимаго имущества могутъ носить 
различный характеръ: въ однихъ случаяхъ съ ними производится не
медленный расчетъ за наличныя, напр. при покупкѣ сырого матеріала 
съ базаровъ или на станціяхъ черезъ агентовъ-скупщиковъ, въ дру
гихъ, поставщикамъ выдаются задатки, въ третьихъ— закупка нроизво- 
вится въ кредитъ и расчетъ дѣлается періодически, въ опредѣленные 
сроки. Очевидно, что лишь во второмъ и третьемъ случаяхъ записи про
водятся по лицевымъ счетамъ поставщиковъ. Въ кредитъ этихъ счетовъ 
записывается фактурная стоимость купленнаго товара, а въ дебетъ—  
покрытіе, которое можетъ быть весьма разнообразно въ зависимости отъ 
способа расчета. Такъ, покрытіемъ можетъ служить уплата наличными 

деньгами, засчитываемые задатки, выданные векселя, возвращаемый то
варъ или отбросы : ), скидки и проч.

Параллельно съ коллективнымъ счетомъ поставщиковъ въ главной 
книгѣ ведется ресконтро поставщиковъ съ частными счетами. Графовка 
этой книги весьма разнообразна: нижеслѣдующая таблица показываетъ 
наиболѣе удобную форму.

.... Іт г? ш І» ^Ъ’̂ Вп^СВСКЛОйаХарн;і0иъспроизводствѣ поставщики свеклы получаютъ частью 
хозяйства требованій отбросы производства (жомъ, патоку), нужные для ихъ

Таблица (»7.

Веденіе лицевыхъ счетовъ покупателей требуютъ со стороны бух
галтера особеннаго вниманія и аккуратности. Это вполнѣ понятно, 
такъ какъ въ книговыхъ требованіяхъ лежитъ часто значительная 
часть капитала предпріятія. Небрежное веденіе покупательскихъ счетов!,, 
помимо того, что причиняетъ нерѣдко значительные убытки, роняетъ 
еще значеніе книгъ, какъ юридическаго доказательства. Есть еще 
одно обстоятельство, которое заставляетъ бухгалтера внимательно отно
сит!, ся къ веденію этихъ счетовъ. Дѣло въ то ъ, что благодаря 
этимъ счетамъ регулируются и самыя сношенія предпріятія со своими 
кліентами: счета даютъ цѣнныя указанія объ оборотах!, съ покупа
телями, о размѣрѣ открытаго имъ кредита, задолженности ихъ, о непо
крытыхъ суммахъ и т. д. Въ виду этого значенія покупательскихъ сче
товъ бухгалтерская практика показываетъ необыкновенное разнообразіе 
какъ въ устройствѣ самихъ счетовъ, такъ и въ способѣ веденія ихъ.

Число ресконтровыхъ книгъ, открываемыхъ въ дополненіе къ счет) 
покупателей въ главной книгѣ, зависитъ отъ размѣровъ предпріятія. Тамъ, 
гдѣ число кліентовъ невелико, обыкновенно имѣется только одно рес
контро. Въ крупныхъ же предпріятіяхъ практическія требованія заста

вляют!, вести нѣсколько расчетныхъ книгъ: такъ, вмѣсто одного об
щаго ресконтро покупателей пользуются двумя книгами: книгой мѣстныхъ 
покупателей и книгой иногороднихъ покупателей, или же ресконтро дѣ
лятъ на нѣсколько книгъ по алфавиту, напр. отъ А до К, отъ К  до С, 
отъ С до Ѳ; наконецъ, покупательскія книги дѣлятся еще но районам!, 
представителей.

Какъ уже было сказано, графовка покупательскаго ресконтро чрез
вычайно разнообразна. Чаще всего встрѣчающаяся и весьма цѣлесооб
разная форма графовки представлена на таблицѣ 68. Въ заголовкѣ 
счета помѣщены всякаго рода справочныя свѣдѣнія касательно даннаго 
лица: размѣръ открытаго кредита, сумма оборота прошлаго года, скидки 
и проч. Графится счетъ по односторонней сальдовой формѣ, которая 
даетъ возможность не только видѣть оборотъ, но и готовое сальдо въ 
любой моментъ. Чтобы видѣть задолженность кліента не только по от
крытому счету, но и по векселямъ, въ особой графѣ указываются 
валюты полученныхъ отъ кліента векселей; по оплатѣ векселей соотвѣт
ственныя суммы перечеркиваются или отмѣчается какимъ-нибудь знакомъ.
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Таблица (38.

Покупательскіе счета открываются въ переплетенныхъ книгахъ или 
на карточкахъ. Удобнѣе всего пользоваться одновременно тѣми и дру
гими. Особенно удобными оказываются карточки для напоминаній о 
платежахъ. Наконечникъ, надѣтый на карточку въ томъ или другомъ 
мѣстѣ, указываетъ срокъ платежа (см. табл. 39 ), при послѣдовавшемъ 
покрытіи онъ снимается съ даннаго мѣста. Если же покрытіе запоздало, 
то одного взгляда на всю совокупность карточекъ достаточно, чтобы 
видѣть, гдѣ слѣдуетъ сдѣлать напоминаніе.

§ 104. Расчеты съ коммиссіонерами.— Для производства за 
купонъ или сбыта товаровъ фабрично-заводскія предпріятія нерѣдко 
прибѣгаютъ къ услугамъ коммиссіонеровъ, совершающихъ торговыя 
операціи отъ своего имени, но за чужой счетъ. Съ коммиссіонерами 
обыкновенно существуютъ отношенія контокоррента: всѣ истраченныя 
коммиссіонеромъ суммы записываются въ кредитъ его счета, а всѣ 
полученныя^ имъ суммы въ его дебетъ, н затѣмъ въ опредѣленные, 

заранѣе обусловленные сроки начисляются проценты, коммиссія и 
почтовые расходы и выводится сальдо, которое затѣмъ переносится на 
новый счетъ.

Когда коммиссіоперу посылается товаръ для продажи, счетъ его 
нельзя дсбитовать, такъ какъ посылка товара на коммиссію не поро
ждаетъ еще долговаго отношенія. Лишь когда товаръ проданъ и коммис
сіонеромъ получены деньги, дебитуютъ его счетъ. Если же товаръ 
проданъ въ кредитъ, то въ отношеніи записи по лицевымъ счетамъ, 
слѣдуетъ различать два случая: 1) когда коммнссіонеръ беретъ на себя 
ручательство за исправное поступленіе платежей отъ покупателей и 
2) когда онъ такого ручательства на себя не беретъ. Въ первомъ слу
чаѣ дебитуется въ главной книгѣ счетъ коммиссіонеровъ и соотвѣт
ственно частный счетъ даннаго коммиссіонера въ ресконтро. Во второмъ 
случаѣ дебитуется въ главной книгѣ счетъ покупателей у  коммис
сіонеровъ, а въ соотвѣтственныхъ вспомогательныхъ книгахъ сумма 
записывается въ частные счета покупателей.

Если коммиссіонеръ живетъ за границей, то обыкновенно расчеты 

съ нимъ производятся въ иностранной валютѣ (во франкахъ, маркахъ 
и т. д.). Чтобы покрыть расходы коммиссіонера, коммитентъ покупаетъ 
девизу (вексель въ иностранной валютѣ) или чекъ- на заграничныя 
мѣста, который посылаетъ (ремитируетъ) своему коммиссіонеру; наобо
ротъ, чтобы получить отъ послѣдняго вырученныя отъ продажи деньги, 
коммитентъ выдаетъ на него переводной вексель въ иностранной валютѣ, 
который продаетъ на биржѣ. Необходимо поэтому вести счетъ коммиссіонера 
въ этой валютѣ, но такъ какъ нельзя ввести иностранныя деньги въ общій 
оборотъ суммъ, выражаемый въ рубляхъ, то переводятъ каждую сумму 
иностранной валюты въ русскія деньги по курсу дня. Каждая получен
ная такимъ образомъ сумма въ русской валютѣ показываетъ, сколько 
пришлось бы уплатить или получить русскихъ денегъ, если бы по каждой 
суммѣ въ иностранной валютѣ покрытіе слѣдовало бы немедленно. Такъ 
какъ курсы мѣняются, то при окончательномъ расчетѣ съ коммиссіоне
ромъ можетъ оказаться, что счетъ его въ русской валютѣ покажетъ 
дебитовое или кредитовое сальдо, хотя бы въ дѣйствительности не пред
стояло больше ни получить ни уплатить денегъ. Ясно, что это сальдо 

представляет!» убытокъ или прибыль на курсѣ.

Въ концѣ года но провѣркѣ выписокъ, полученныхъ отъ иностран

ныхъ коммиссіонеровъ, записываются въ ихъ счета начисленные инте
ресы, коммиссія и расходы, и тогда сальдо счетовъ представляетъ точную 
сумму долговъ или требованій въ иностранной валютѣ. Чтобы заключить 

эти счета въ своей валютѣ, оцѣниваютъ сальдо, выраженное въ ино
странной монетѣ, но курсу, существующему въ день заключенія книгъ. 
Другими словами, представляютъ себѣ, что въ этотъ день происходитъ 
расчетъ съ иностранными корреспондентами. Списавъ соотвѣтственныя 
суммы въ своей и иностранной валютѣ со счета, находятъ, что счетъ 
корреспондента въ иностранной валютѣ совершенно балансируется, а въ 
своей покажетъ дебитовое или кредитовое сальдо, представляющее убы

токъ или прибыль на курсѣ.

Покажем'і» на примѣрѣ заключеніе счета какой-нибудь иностранной 
фирмы. Положимъ, что счетъ берлинской фирмы М. Неймана у  насъ 

имѣетъ слѣдующій видъ:

Дебетъ.

Сент. 10 Продажны і 
счетъ

С чет ъ X 1- Х е й м а х а  З ер н и н ѣ  Кредитъ.

Іюль !Г> Н/ тратта Iiu.ii. 118 М.2:500 - г .  1 1 7 0  2 0

25 M.3000 - Г. 1397 МО
Окт. 10 S » «Окт. 13 » 1400 - > 1)52 80

Таблица бі>.

Въ концѣ года мы получаемъ выписку отъ М. Неймана, согласно 
которой въ его пользу причитается интересовъ М. 86 .50  и коммиссіи 
М. 9 .75 , остается за нами М. 996.25 . Обратимъ всѣ эти суммы въ



рубли но курсу дня, напр. 46 р. 75 к. за 100 марокъ, и запишемъ ком
миссію и интересы въ кредитъ, а остатокъ долга для забалансирован!« 
въ дебетъ. Оказывающееся затѣмъ кредитовое сальдо представляетъ 
прибыль, которую списываемъ съ даннаго счета, кредитуя счетъ ку р 
совыхъ разницъ  или счетъ  убытковъ и  прибылей.

Дебетъ.___________Счетъ Jvt. 3{ейм ана бъ ß e p / r u x i  Кредитъ.

Сент. НО Н/ римесса Нояб. 25 {и 3000 -
!

Р. 1397 30 Іюль 15 Н / тратта. Іюль 18 M.250Ö —

1
Р. 117020

Дев.'ЗІ Сальдо . . » 096 25 » 46575 Окт. 10 » » Окт. 13 » 1400 -- » 652 80

» > Прибыль на 1
Дек. 31 Е/ коммис. » 9 » 4 58

курсѣ . . » 4 96
» » °,о въ его

пользу » 86 50 » 40 43_ М.3996 25 Р. 186801 _

I

25 Р.1868 01

Таблица 70.

О расчетахъ съ коммиссіонерами см. также счетоводство отдѣленій.

§ 105. Сношенія съ банками.— Находясь въ центрѣ торгово-про
мышленнаго движенія, коммерческіе банки не могутъ, конечно, не при
ходить въ тѣсное соприкосновеніе съ фабрично-заводскими предпріятіями. 
Финансируя ихъ и исполняя различныя торговыя порученія, банки не
рѣдко оказываютъ сильное вліяніе на всю ихъ дѣятельность. Сношенія 
фабрикъ и заводовъ съ банками находятъ свое выраженіе въ кредит
ныхъ и коммиссіонныхъ банковскихъ операціяхъ. Къ первымъ относятся 
главнымъ образомъ: операціи простого текущаго счета, спеціальнаго 
текущаго счета, срочной ссуды и краткосрочныхъ авансовъ, а ко вто
рымъ— полученіе денегъ по путевымъ документамъ и векселямъ (инкассо), 
коммиссіонная продажа товаров'!, и реализація облигаціонныхъ займовъ. 
Иногда открываются банки съ спеціальнымъ назначеніемъ— содѣйствовать 
развитію той или иной отрасли промышленности посредствомъ выдачи 
ссудъ и коммиссіонной продажи товаровъ.

Фабрично-заводское предпріятіе, находящееся въ долговыхъ отно
шеніяхъ съ банками, открываетъ въ своей главной книгѣ каждому банку 

отдѣльный счетъ, прибавляя къ названію банка и названіе соотвѣтствен
ной операціи. Тѣ яге самые счета, но въ болѣе подробномъ видѣ, ведутся 
либо въ общемъ ресконтро, либо въ спеціальныхъ книгахъ.

Операція простого текущ аго  счета  заключается въ томъ, что 
предпріятіе передаетъ банку свободный излишекъ своихъ средствъ съ 
условіемъ обратнаго ихъ полученія, полностью или частями, но первому 
требованію. Требованіе платежей выражается въ формѣ чека или пись
меннаго приказа банку уплатить предъявителю его опредѣленную сумму 
денегъ. По операціи простого текущаго счета предпріятіе открываетъ 
банку счетъ подъ названіемъ: счетъ т а к о го -т о  Б анка  (простой  
т е к у щ ій ) ,  который дебитуетъ на внесенныя суммы, а кредитуетъ на 
суммы, полученныя по чекамъ.

Ж оргобый Банкъ

Лив. Сальдо . 

Чек. м  і ;

Внесено

10 Чек. As 18

Таблица 71.

Банкамъ, въ которыхъ предпріятія 

держатъ деньги на текущемъ счету, 
открываются счета не только въ глав
ной книгѣ, но и въ особыхъ расчетныхъ 
книгахъ, имѣющихъ штафельную или 
сальдовую форму графовки. Такая фор
ма графовки, при веденіи банковыхъ 
счетовъ, необходима для того, чтобы 
всегда видно было, какою суммою пред
пріятіе располагаетъ въ банкѣ.

Исполняя по операціи простыхъ 

текущихъ счетовъ обязанности касси
ровъ своихъ кліентовъ, банки принимаютъ и всякаго рода порученія 
этихъ лицъ на платежъ и полученіе денегъ, какъ-то: инкассо векселей 
и путевыхъ документовъ, оплата переводовъ и аккредитивовъ и нроч.

6846 42

ЗОО —

6546 42

2000 —  !

8546 42 1

З(МХ) —  1

5346 42

Ссуда по спеціальному текущ ем у сче ту  состоитъ въ томъ, 

что кліентъ банка въ размѣрѣ открытаго ему кредита дѣлаетъ посред
ствомъ чековъ нозаимствованія, т. е. занимаетъ деньги въ банкѣ на 
неопредѣленный срокъ. Спеціальный текущій счетъ иначе называется 
еще онкольнымъ  (он ca ll— до востребованія), такъ какъ банкъ выго

вариваетъ за собою право получить обратно деньги отъ кліента но 
первому требованію. По операціи спеціальнаго текущаго счета кліентъ 
открывает!, счетъ т а к о г о -т о  Б анка  (спеціальный те к у щ ій ), 
который кредитуетъ на взятыя по чекамъ суммы, а дебитуетъ на 
погашенія. Счетъ этотъ кредитуется также на начисляемые 4 раза въ 

году проценты.

Срочныя ссуды выдаются на опредѣленный срокъ, обыкновенно 
не больше 9 мѣсяцевъ. Проценты но срочнымъ ссудамъ и гербовый 
сборъ удерживаются при выдачѣ ссуды. При выдачѣ ссуды подъ залогъ 
товаровъ банки удерживаютъ, сверхъ того, коммиссію въ размѣрѣ до '/■:,% 
за хлопоты, связанные съ пріемомъ и храненіемъ товаровъ, а также 
складочныя и страховую премію, если товары берутся на складъ банка. 
По операціи срочной ссуды предпріятіе открываетъ банку счетъ  та к о го -  
т о  Банка (срочная ссуда), который кредитуется на взятую ссуду, а 

дебитуется на платежи въ покрытіе.

Банки, выдающіе фабрично-заводскимъ предпріятіямъ ссуды подъ 
залогъ товаровъ, соединяютъ съ этими операціями и коммиссіонную про
дажу товаровъ, главнымъ образомъ, тѣхъ, которые имѣютъ биржевую 
цѣну. Суммы, вырученныя отъ продажи товаровъ, за покрытіемъ всѣхъ 
расходовъ, идутъ въ погашеніе ссуды. Остатокъ выдается кліенту или 

записывается въ его текущій счетъ.

Есть еще особый видъ ссуды, называемый краткосрочны м ъ аван
сомъ, который есть не что иное, какъ ссуда подъ путевые документы, 
передаваемые банку для инкассо. По этой операціи банку откры
вается счетъ подъ названіемъ счетъ т а к о г о -т о  Банка (к р а т к о 
срочная ссуда).



§ 106. Расчеты по облигаціоннымъ и ипотечнымъ з а й 
м а м ъ .-Часто случается, что фабрично-заводскому предпріятію прихо
дится дѣлать единовременно крупную затрату, притомъ такую , которая 
возмѣщается лишь частями, въ теченіе долгаго времени. Такія затраты имѣ
ютъ мѣсто при введеніи новыхъ отраслей производства, при выкупѣ 
предпріятій, при проведеніи подъѣздныхъ путей и т. д. Такъ какъ опасно 
употребит!, для этой цѣли нѣкоторую часть свободныхъ оборотныхъ 
средствъ, какъ бы велики они ни были, изъ опасенія финансовыхъ за
трудненій, то фабрично-заводскія предпріятія видятъ себя въ такомъ 
случаѣ вынужденными прибѣгнуть къ долгосрочнымъ займамъ; иногда 
же увеличеніе средствъ въ акціонерныхъ товариществахъ можетъ прои
зойти посредствомъ выпуска новыхъ акцій, т . е. увеличенія капитала 
предпріятія.

Долгосрочные займы, заключаемые предпріятіемъ, могутъ быть 
двоякаго рода: облигаціонные и ипотечные, имѣющіе между собою много 
общаго.

I. Облигаціонный заемъ. При облигаціонномъ займѣ вся сумма 
займа.дѣлится на равныя части, доступныя мелкимъ капиталистамъ, въ 
10 0 , 250, 500 или 10 00  рублей, которым!, соотвѣтствуютъ особыя 
свидѣтельства, выдаваемыя лицамъ взамѣнъ ихъ взносовъ іі называемыя 
облигаціями. Выпущенныя облигаціи обезпечиваются всѣмъ движимымъ 
и недвижимым'!, имуществомъ общества.

Выпуская облигаціи, предпріятіе беретъ на себя двоякое обязатель
ство: 1 ) погасить частями въ заранѣе опредѣленные сроки сумму займа, 
2 ) платить проценты на непогашенную еще часть займа. Погашеніе 
облигаціи происходитъ посредствомъ т и р а ж а ,  т. е. оплачиваются лишь 
тѣ облигаціи, номера которыхъ оказались вынутыми по жребію. Общая 
сумма ежегоднаго погашенія и платежа процентовъ паз. срочной уп л а 
т о й .  Она представляетъ собою постоянную величину, такъ какъ на
сколько уменьшаются проценты, настолі.ко увеличиваются погашенія.

При выпускѣ облигацій кредитуютъ счетъ облигаціоннаго займа 
и Дебитуютъ счетъ облигаціонеровъ, если запись проводится послѣ 
того, какъ подписка' покрыла, весь заемъ; въ противномъ случаѣ деби
туютъ счетъ облигацій, который затѣмъ кредитуютъ по дебету счета 
облигаціонеровъ на сумму подписанныхъ облигацій. Когда облигаціи 
оплачиваются, счетъ облигаціонеровъ кредитуется.

Обыкновенно выпускъ облигацій связанъ съ нѣкоторыми потерями. 
Такъ, акціонерное общество несетъ расходы но печатанію . облигацій, 
гербовому сбору, публикаціи и, кромѣ того, платитъ коммиссію кредит
нымъ учрежденіямъ, взявшимъ на себя размѣщеніе облигацій въ публикѣ. 
Помимо этого, съ цѣлью побудить капиталистовъ подписаться на заемъ, 
общество выпускает!, иногда облигаціи по цѣнѣ ниже номинальной, т. е. 
соглашается получить меньше той суммы, которая обозначена на обли
гаціи и которую общество обязывается уплатить при выходѣ облигаціи 
въ тиражъ. Не желая, чтобы вся тяжесті. указанныхъ потерь падала 
только на первый годъ, распредѣляютъ ихъ на все то время, въ тече-

nie котораго заемъ погашается. Для потерь перваго рода открываютъ 
счетъ расходовъ по выпуску облигацій, для потерь второго— счетъ 
д изаж іо , или для обѣихъ одинъ счетъ убытковъ по выпуску обли
гац ій . Счетъ дизажіо дебитуется по кредиту счета облигаціоннаго займа 
на всю разницу между выпускнымъ курсомъ и нарицательной цѣной; 
счетъ облигаціонеровъ въ этомъ случаѣ дебитуется лини, па выпуск
ную цѣну.

Если облигаціонеры должны вносить суммы по частямъ, то коллек
тивный счетъ облигаціонеровъ замѣняется частными счетами: *сч. 1-го 
взноса по облигаціямъ», «сч. 2-го взноса» и т. д.

Въ началѣ каждаго года, опредѣляется сумма процентов!., подле
жащих!. уплатѣ въ теченіе этого года. Сумма эта записывается въ 
кредиторскій счетъ купоновъ, подлежащ ихъ о п л а т ѣ .  Такъ какъ 
эта сумма представляетъ расход!., связанный съ операціями, то деби
туютъ счетъ процентовъ по облигаціямъ  или только счетъ про
центовъ. Счетъ купонов!., подлежащих!, оплатѣ, дебитуется на упла
ченныя деньги; сальдо этого счета переносится въ слѣдующемъ 
отчетномъ періодѣ на счетъ о п л а ты  купоновъ за прошлые годы. По 
истеченіи 10-лѣтней земской давности суммы купоновъ, не предъявлен
ныхъ къ оплатѣ, причисляются къ прибылямъ общества.

Съ купоновъ взимается 5%  государственный сбор!., поэтому счетъ 
купонов!, кредитуется не на всю сумму процентовъ, подлежащихъ упла
тѣ, а за вычетомъ пяти процентов!.. На сумму же сбора кредитуется 
счетъ Г>% госуд. сбора по купонамъ облигацій. Счетъ этотъ креди
торскій, открываемый казначейству.

Ежегодно сумма облигацій, подлежащихъ погашенію, записывается 
сперва въ особый кредиторскій счетъ  облигацій, вышедшихъ въ 
т и р а ж ъ .  Такъ какъ уплата облигацій уменьшаетъ долгъ общества, 
то одновременно дебитуютъ счетъ облигаціоннаго займа. Счет!, 
облигацій, вышедших!, въ тираж!., дебитуютъ затѣмъ на сумму опла

ченных!. облигацій, а сальдо переносятъ на счетъ баланса. ІІо исте
ченіи земской давности, сумма непредъявленныхъ къ оплатѣ облигацій 
причисляется къ прибылямъ общества ] ).

Въ облигаціонныхъ займахъ, выпускаемыхъ промышленными пред
пріятіями, коммерческіе банки играютъ весьма крупную роль: они спо
собствуютъ скорѣйшей реализаціи займовъ, размѣщая выпущенныя бу
маги среди своихъ кліентовъ, они же берутъ на себя коммиссіоинымъ 
образомъ и оплату купонов!, и облигацій, вышедшихъ въ тиражъ.

И. И потечны й заемъ. Заключая ипотечный заемъ, предпріятіе 
обращается къ услугамъ другой категоріи банковъ, называемыхъ земель
ными  или ипотечны м и. Банки эти выдаютъ ссуды подъ залогъ не
движимости, но не наличными деньгами, а особыми облигаціями, назы
ваемыми закладными л и ста м и , которые продаются заемщиками на 
биржѣ. Въ данном!, случаѣ облигаціи выпускаются отъ имени банка,

') Подробнѣе см. въ «Курсѣ счетоводства» 2-ое над. стр. 276— 278.



который въ опредѣленные сроки тиражируетъ ихъ и уплачиваетъ по 
нимъ проценты: средства для этого онъ получаетъ отъ заемщика въ видѣ 
ежегодныхъ срочныхъ п л а те ж е й , которые состоятъ изъ двухъ ча
стей: изъ срочнаго погасительнаго взноса и процентовъ на непогашен

ную часть долга.

По операціи долгосрочныхъ ссудъ заемщикъ открываетъ въ своихъ 
книгахъ счетъ т а к о го -т о  ипотечнаго банка, который кредитуется 
имъ на сумму ссуды, а дебитуется на суммы срочныхъ погасительныхъ 
взносовъ и досрочнаго погашенія. Уплачиваемые проценты, пеня (штраф

ные за просрочку) и другіе расходы записываются въ счетъ процен
товъ  по долгосрочной ссудѣ или въ результатный счетъ экспло

а т а ц іи  недвиж им ости.

§ 107. Р азны е личны е с ч е т а — Изъ другихъ личныхъ счетовъ, 
которые встрѣчаются въ фабрично-заводскомъ счетоводствѣ назовемъ 
еще счета подотчетныхъ суммъ, переходящихъ суммъ, дивиденда, арен

даторовъ, служащихъ, рабочихъ и агентов!..

Счетъ подотчетны хъ  суммъ служитъ для учета суммъ, кото
рыя выдаются служащимъ для производства разныхъ мелкихъ расходов !., 
въ чемъ они впослѣдствіи отчитываются. Счетъ этотъ дебитуется на 
выданныя суммы, а кредитуется, по представленіи отчетовъ, по дебету 
соотвѣтственныхъ счетовъ затратъ или производства. Сходными съ этимъ 

счетомъ оказываются личные счета  монтеровъ.

Счетъ залоговъ служитъ для учета суммъ, внесенныхъ разными 

лицами въ обезпеченіе заключенныхъ съ ними договоровъ; счетъ этот ь, 
конечно, кредиторскій. Если залогодатели вносятъ не наличныя деньги, 
а векселя или % бумаги, то, открывая для учета этихъ цѣнностей осо
бый активный счетъ полученныхъ залоговъ, куда онѣ вписываются 
по номинальной стоимости, кредитуютъ на ту же сумму либо вышеука

занный счетъ залоговъ, либо особый счетъ подъ названіемъ: счетъ  
залогодателей.

Счетъ арендаторовъ открывается въ тѣхъ случаяхъ, когда за
водъ или фабрика сдаетъ отъ себя въ аренду земельные участки. Счетъ 
этотъ дебитуется на причитающіяся арендныя деньги или на суммы, 
выданныя арендаторам!, заимообразно; кредитуется онъ на полученныя 

отъ нихъ суммы.

Счетъ дивиденда и счетъ невостребованнаго дивиденда слу
жатъ для учета суммъ, причитающихся акціонерамъ, согласно распре
дѣленію годовой прибыли. Счеті. этотъ кредиторскій. Въ кредитъ счета 
дивиденда записываются суммы, которыя акціонеры имѣютъ получить, 
въ дебетъ суммы, имъ уплаченныя. Если до конца года дивидендъ не 
былъ весі. истребованъ, то сальдо счета переносится на счетъ не

востребованнаго дивиденда.

Счетъ переходящихъ суммъ ' )  встрѣчается очень часто и от
крывается въ самыхъ разнообразныхъ случаяхъ. Чаще всего онъ упо-

■) См. «Курсъ счетоводства», 1911, стр. 97 и 155.

требляется въ слѣдующихъ трехъ случаяхъ: 1 ) при распредѣленіи убы т
ковъ и прибылей по двумъ смежнымъ отчетнымъ періодамъ (см. § 71 ), 
2 ) прп невозможности опредѣлить, до выясненія нѣкоторыхъ обстоя

тельствъ, въ какой счетъ слѣдуетъ записать сумму оборота, и 3 ) когда 
нѣкоторыя суммы должны поступить или ногаситься частями въ теченіе 

опредѣленнаго промежутка времени.

О с ч е тѣ  сл уж ащ ихъ , с ч е тѣ  рабочихъ  и сч е тѣ  агентовъ  
см. ниже.

Тѣ личные счета главной книги, которые не повторяются въ бо- 
бѣе подробномъ видѣ въ вспомогательныхъ книгахъ, ведутся въ главной 

книгѣ съ пояснительнымъ текстом ъ .

Литература. С. М. Б а р а ц ъ .  Курсъ двойной бухгалтеріи. Р. Я. В е й д 
манъ.  Курсъ счетоводства. В. И. Л и х а ч е в ъ .  Учебникъ обшей и торговой 

бухгалтеріи. Е. Е. Си вер съ. Общее счетоводство. I . e l t  пег.  Grundriss der 

Buchhaltung und Bilan/kunde.

Матеріальная служба и учетъ мате

ріаловъ.

Организація матеріальной службы.

§ 108. Д ѣл ен іе  м а те р іа л о въ .— Подъ м атер іалам и , въ широ
комъ смыслѣ этого слова, подразумеваются всѣ тѣ вещества, которыя 
потребляются въ производствѣ. Одни матеріалы, подвергаясь въ процессѣ, 
производства механической или химической обработкѣ, образуютъ состав
ную часть вещества фабрикатовъ,— это такъ называемый сырой м а т е 
ріалъ, или сырье. Другіе матеріалы оказываютъ лишь косвенныя услуги 
производству; они называются вспомогательными м атер іалам и , а 
иногда и просто матеріалами. Каждое производство имѣетъ, конечно, свое 
особое сырье; однородные же вспомогательные матеріалы можно встрѣ
тить почти во всѣхъ фабрично-заводскихъ предпріятіяхъ.

Къ вспомогательным!, матеріаламъ относятся: а) смазочные ма
те р іа л ы : машинное масло и сало; Ь) освѣтительны е м атер іал ы : 
керосинъ и спиртъ, а для электрическаго освѣщенія: лампочки нака
ливанія, дуговыя лампы, проволоки; с) топл иво : дрова, каменный 
уголь, коксъ, торфъ, нефтяные остатки; d) упаковочные м атер іал ы : 
мѣшки, бумага, бочки, бутылки, ящики, шпагатъ и е) строительны е  
м атер іал ы : строевой лѣсъ, цементъ, гипсъ, кирпичъ, краски, винты, 

гайки, гвозди и нроч.

Въ машиностроительныхъ, паровозостроительныхъ и другихъ меха
ническихъ производствахъ къ матеріаламъ относятся еще запасныя ча



сти машинъ. Обыкновенно эти предпріятія изготовляютъ различныя части 
машинъ (клапаны, маховички, регуляторы и друг.) въ гораздо боль
шемъ количествѣ, чѣмъ это требуется текущими заказами, имѣя въ 
виду использовать ихъ въ будущемъ. Изготовленіе арматуры въ боль
шомъ количествѣ преслѣдуетъ двоякую цѣль: удешевить производство и 
при временномъ отсутствіи заказовъ занять ею рабочія руки.

§ 109. Матеріальная служба.— Матеріальная служба является 
однимъ изъ весьма важныхъ отдѣловъ коммерческаго управленія и тре

буетъ особенно тщательной организаціи. Въ матеріалахъ лежитъ нерѣдко 
значительная часть капитала предпріятія, и безъ умѣлаго завѣдыванія 
ими, бережливости и строгаго контроля надъ ихъ расходованіемъ потери 

неминуемы.

Во главѣ матеріальнаго управленія стоитъ лицо, называемое м ага
зине,ромъ. который несетъ такую же отвѣтственность за ввѣренные 
ему матеріалы, какъ кассиръ за деньги. Но обязанности перваго го
раздо сложнѣе, такъ какъ въ его завѣдываніи находится масса самыхъ 
разнообразныхъ цѣнностей, занимающихъ къ тому же много мѣста, по
этому пріемъ, выдача и храненіе ихъ, а также необходимый контроль 
представляют!, несравненно большія трудности, чѣмъ завѣдываніе кас
сой. На магазинера возлагаются еще и другія обязанности. Онъ долженъ 
слѣдить за тѣмъ, чтобы запасъ матеріаловъ во время пополнялся, такъ 
какъ истощеніе запасовъ можетъ вызвать пріостановку производства и 
всѣ связанныя съ этимъ опасныя послѣдствія. Для облегченія ему этой 
задачи, техническое бюро въ механическихъ производствахъ, по получе
ніи новаго заказа, посылаетъ ему, какъ мы уже видѣли, снесификацію 
съ подробным!, обозначеніемъ всѣхъ потребныхъ матеріаловъ, которые 
онъ, въ случаѣ ограниченности запаса, можетъ заблаговременно зака
зать. Вмѣсто спесификаціи въ иныхъ предпріятіяхъ магазнперу препро
вождают!, для этого особый списокъ матеріаловъ.

Бережливость и любовь къ порядку и чистотѣ являются весьма 
желательными качествами въ магазинерѣ. Когда матеріалы расположены 
въ безпорядкѣ, валяются въ грязи и пыли, не предохраняются отъ сы
рости, незамѣтно оказываются потери, которыя могутъ достичь круп
ныхъ размѣровъ. Вниманіе магазинера должно быть особенно обращено 
на то, чтобы матеріалы, долго лежащіе на складѣ, и, вообще, всякаго 
рода остатки были использованы по возможности чаще. Полезно отъ 

времени до времени передавать техническому бюро списокъ таких!, за
лежавшихся матеріаловъ, чтобы дать имъ при первой возможности над
лежащее употребленіе.

Матеріалы хранятся въ крытыхъ помѣщеніяхъ (амбарахъ, складахъ) 
или въ отгороженныхъ мѣстахъ. Складъ матеріаловъ долженъ по воз
можности занимать центральное положеніе па территоріи завода или 
фабрики, такъ какъ иначе рабочіе, направляющіеся за матеріалами, 

тратятъ слишкомъ много времени на переходъ изъ мастерскихъ въ складъ 
и обратно, а потеря времени есть и потеря денегъ, какъ для предпри
нимателя, такъ и для рабочаго, работающаго сдѣльно. По этой же при

чинѣ полезно снабдить складъ всякими приспособленіями, въ родѣ подъ
емныхъ машинъ, лебедокъ, рельсоваго пути и др., ускоряющихъ доставку 
матеріаловъ. Всѣ подобныя затраты быстро окунаются, благодаря огром
ному сбереженію труда и времени.

Выдача матеріаловъ должна но возможности производиться въ опре
дѣленные часы дня, чтобы дать возможность магазинеру въ остальное 
время принимать новый матеріалъ, приводить складъ въ порядокъ и 
вести необходимыя записи.

Въ нѣкоторыхъ производствахъ, особенно въ крупныхъ механиче
скихъ, кромѣ главнаго магазина, существуютъ еще спеціальные магазины, 
или кладовыя, находящіяся при томъ или иномъ цехѣ или отдѣленіи 
предпріятія. Такая децентрализація матеріальной службы объясняется 
слѣдующими причинами: 1 ) нѣкоторыя мастерскія по техническимъ усло
віямъ бывают!, нерѣдко расположены слишкомъ далеко отъ склада, 2) 
матеріалы, которыя преимущественно употребляются тѣмъ или инымъ 
цехомъ, удобнѣе всего расположить вблизи него, наир., коксъ и чугунъ 
вблизи литейнаго цеха, а желѣзо— вблизи кузнечнаго, 3 ) завѣдываніе 
цеховыми кладовыми должно быть поручено такимъ служащим!,, которыя 
обладают!, необходимыми для этого спеціальными знаніями, 4 ) значи
тельно облегчается контроль и учетъ матеріаловъ и 5 ) въ кладовой 
при том!, или иномъ цехѣ удобнѣе временно хранить издѣлія, вышедшія 
изъ даннаго цеха и подлежащія передачѣ въ другой, или же издѣлія, 
поступившія изъ другихъ цеховъ и подлежащія дальнѣйшей обработкѣ въ 
данномъ цехѣ. На обязанности цеховыхъ складовъ лежитъ полученіе 
матеріаловъ изъ главнаго магазина, храненіе, учетъ и выдача ихъ. Въ 
отношеніи пріемки и выдачи матеріаловъ, храненія и учета нхъ цеховыя 
кладовыя подчиняются тѣмъ же правиламъ, что и центральный складъ.

§ 11 0 . Выдача матеріаловъ.—  Для контроля склада слѣдуетъ 
принять за правило, что выдача матеріала должна производиться лишь на 
основаніи особаго документа, требованія  (см. табл. 7 2 — 74 ), которое 
подписывается старшимъ мастеромъ или завѣдующимъ тѣмъ или инымъ 
цехомъ и въ которомъ обозначается родъ м количество матеріала, требуе
маго въ производство. Требованіе обыкновенно состоитъ изъ двухъ частей: 
а) корешка, который остается у мастера, и I») отрывной части, которая 
передается рабочему, отправляющемуся за матеріаломъ. Получивъ матеріалъ, 
рабочій оставляетъ требованіе у магазинера; послѣдній же, сдѣлавъ на осно
ваніи требованій всѣ необходимыя записи, передаетъ ихъ въ бухгалте
рію или калькуляціонное бюро. Въ требованіи графы «цѣна» и «сумма» 
выполняются магазинеромъ или бухгалтеромъ. Если матеріалъ пред
назначается для опредѣленнаго заказаннаго издѣлія, то въ заголовкѣ 
требованія или въ особой графѣ указывается № соотвѣтственной кате
горіи заказовъ или наряда; въ требованіи отмѣчается затѣмъ фамилія 
рабочаго, занятаго исполненіемъ данной работы, и то отдѣленіе завода, 
куда матеріалъ требуется (см. табл. 73).

Иногда при требованіи имѣется еще накладная (см. табл. 74 ). Эта 

отрывная часть требованія заполняется магазинеромъ, и вручается ра-



Требованіе въ магазинъ №
Отдѣленіе ..........

Отпустить ............

нижеслѣдующіе матеріалы.

(фамилія рабочаго)

Н а и м е н о в а н іе

м а т е р іа л а

19

Родъ
заказа

Ч и ели 
штукъ

Мѣра Вѣсъ l i t  на С У М М А

Подпись

Таблица 73.
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бочему для передачи лицу, затребовавшему матеріалъ. Это удобно въ 
тѣхъ случаяхъ, когда количество отпущеннаго матеріала не совпадаетъ 

съ количествомъ затребованнаго. Такая накладная, съ одной стороны, 
препятствуетъ рабочему утаить часть матеріала, съ другой стороны, 
контролируетъ и магазинера.

Несовпаденіе количества отпущеннаго матеріала съ количеством!» 
затребованнаго часто происходитъ отъ того, что въ складѣ не всегда имѣ
ются спеціальныя приспособленія, которыя позволяютъ, напр., отпилить 
или отрѣзать необходимую часть металлическихъ листовъ или брусьевъ. 
Въ такихъ случаяхъ магазинері. отпускаетъ рабочему больше матеріала, 
чѣмъ сколько требуется по наряду. Оставшійся матеріалъ необходимо вер
нуть въ магазинъ, какъ потому, что неиспользованный матеріалъ, валяясь 
въ мастерской, часто портится и совершенно обезцѣнивается, такъ и 
потому, что это необходимо для правильности расчетовъ. Дѣйствительно, 
при отпускѣ матеріаловъ счетъ производства или счетъ соотвѣтствен
наго отдѣленія дебитуется; если же матеріалъ поступаетъ обратно, то 

счетъ долженъ кредитоваться на стоимость возвращеннаго матеріала, 
вслѣдствіе чего калькуляція покажетъ меньшую, но болѣе вѣрную цѣну 
издѣлія. Порядка ради возвращаемый матеріалъ препровождается въ 
магазинъ при особыхъ накладныхъ (см. табл. 75 ), подписанныхъ ма
стеромъ, въ которыхъ обозначается, какой матеріалъ возвращается, въ 

какомъ количествѣ и каково было его первоначальное назначеніе. При 
такихъ же накладныхъ должны препровождаться въ магазинъ и от
бросы производства, имѣющіе цѣну.

Н а к л а д н а я  на в о зв р а щ а е м ы й  м а т е р іа л ъ  №

W

Сдано въ м агазинъ и зъ ..............................................

Наименованіе матеріала Количество
штукъ В т> С Ъ Примѣчаніе

Подпись (заведующаго мастерен ой)

Таблица 75.

§ 111. Контроль снлада.—  Контроль склада немыслимъ безъ 
правильнаго и своевременнаго учета матеріаловъ; поэтому на основаніи 
оправдательныхъ документовъ но приходу и расходу матеріаловъ должны 
ежедневно производиться записи въ книгахъ, ведущихся въ конторѣ

склада (см. ниже). Только при такихъ условіяхъ завѣдующій складомъ 
можетъ контролировать своихъ подчиненныхъ и приступить въ любой 

моментъ къ провѣркѣ запаса. При провѣркѣ, наличность матеріаловъ 
сличается съ остатками, выведенными по счетамъ, а записи въ кни

гахъ сличаются съ соотвѣтственными оправдательными документами. 
При резизіяхъ, если только они не вызваны возникшими подозрѣніями, 
никогда складъ полностью не контролируется; обыкновенно ограничива
ются провѣркой лишь нѣкоторыхъ видовъ матеріаловъ, взятыхъ на удачу.

Полнаго совпаденія между остаткомъ, выведеннымъ по книгамъ и 
наличностью, особенно для матеріаловъ громоздкихъ, малоцѣнныхъ и 
имѣющихся въ большомъ количествѣ сортовъ, почти не бываетъ. Всегда 
оказывается небольшая разница, которая значенія не имѣетъ и которая 

объясняется чисто естественными причинами, какъ-то: усыханіемъ, раз
сыпкой и проч.

Расцѣнка матеріаловъ.

§ 112. Общія замѣчанія.— Калькуляціонные расчеты, связанные 
съ матеріалами, имѣютъ цѣлью опредѣлить: 1 ) покупную цѣну сырья 
и вспомогательныхъ матеріаловъ и 2 ) ту цѣну, по которой они отпу
скаются въ производство. Къ этимъ вычисленіямъ можно отнести н 
опредѣленіе стоимости сырья, заготовляемаго въ самомъ хозяйствѣ.

§ 113. Покупная калькуляція.— Покупная калькуляція есть одинъ 
изъ видовъ торговыхъ калькуляцій и имѣетъ цѣлью опредѣлить, во что 
обходится при покупкѣ 1 нудъ или, вообще, единица товара.

Формула покупной калькуляціи очень проста: къ фактурной стои
мости товара прибавляютъ расходы при покупкѣ и полученную сумму 
дѣлятъ на количество товара, доставленное въ складъ. Примѣръ: фак
турная стоимость сырья равна Р. 6875 , расходы при покупкѣ соста
вляютъ Р. 164 .80 , всего доставлено сырья 2750 пудовъ; цѣна 1 нуда 
сырья равна (6 8 7 5 -( -1 64 .80 ) : 2750 или Р. 2.56.

Расходы, связанные съ покупкой товара, весьма разнообразны. 

Разнообразіе это обусловливается свойствами товара, способомъ доставки 
и мѣстомъ происхожденія товара. Чаще всего встрѣчаются слѣдующіе 
расходы: фрахтъ или провозная плата, плата за нагрузку, выгрузку и 
доставку товара, страховая премія, пошлина и таможенные расходы, 
коммиссія, складочные. Расходы дѣлятся на спеціальные и общіе, а 
общіе, въ свою очередь, на расходы, пропорціональные, количеству  
то ва р а , и расходы, пропорціональные сто и м о с ти . Это послѣднее 
дѣленіе имѣетъ значеніе при такъ называемой слож ной  калькуляц іи , 
когда по одной фактурѣ отправляется нѣсколько разнородных!» товаровъ 
и расходы не указаны отдѣльно по каждому роду товара. Въ атомъ 
случаѣ приходится дѣлаті» распредѣленіе расходовъ по указаннымъ 
выше масштабамъ.



Калькуляціи дѣлаются на основаніи данныхъ, находящихся въ жур
налѣ поступленія товаровъ (см. табл. 54 ). Въ болѣе сложныхъ случа
яхъ, нанр. при полученіи сырого матеріала изъ-за границы, онѣ про
изводятся въ особыхъ книгахъ, соотвѣтственнымъ образомъ разграфлен
ныхъ, въ которыя расходы вносятся постепенно, по мѣрѣ полученія 
соотвѣтственныхъ счетовъ (поставщика, экспедитора, страхового обще
ства). Когда товаръ полученъ, дѣлается подсчетъ всѣхъ расходовъ и 
опредѣляется цѣна. Нижеприведенная таблица 76 представляетъ страницу 
калькуляціонной книги съ напечатаннымъ готовымъ текстомъ, въ кото
рой приходится только проставит!, цифры. Въ случаѣ сложной кальку
ляціи прибавляются еще спеціальныя графы для каждаго рода товара.

Вмѣсто книгъ иногда употребляются бланки съ такимъ же тек
стомъ, которые наклеиваются на фактуру.

Познакомимся и съ другими способами опредѣленія покупныхъ цѣнъ 
матеріаловъ, примѣняющимися въ особыхъ случаяхъ.

Однимъ изъ весьма существенныхъ средствъ контроля производства 
является сравненіе цѣнъ продукта во всѣхъ ихъ составныхъ частяхъ, 
другими словами, сравниваются между собою размѣры однородныхъ 
расходовъ, входящіе въ цѣну продукта; при этомъ расходы выражаются 
либо въ видѣ столькихъ-то рублей и копѣекъ, падающихъ на 1 пудъ 
сырого матеріала, либо въ видѣ процентовъ съ цѣны.

Чтобы найти, сколько падаетъ расходовъ, связанныхъ съ покупкой 
товаровъ, на 1 пудъ матеріала, общую сумму расходовъ дѣлятъ 
на количество товара. Такъ, въ предыдущемъ примѣрѣ расходы при 
покупкѣ составляютъ Р. 164.80 , а всего матеріала получено 2750 

,  . 16480
пудовъ, поэтому на 1 пудъ матеріала падаетъ или около 6 коп.

Чтобы найти покупную цѣну, къ стоимости 1 пуда по фактурѣ, рав
ной въ данномъ случаѣ Р. 2 .50 , прибавляютъ найденные расходы.

Чтобы выразить тѣ же расходы въ видѣ процентовъ съ цѣны ма
теріала, общую сумму ихъ умножаютъ на 100 и дѣлятъ па всю сто
имость матеріала. Примѣнивъ это правило къ данному примѣру, найдемъ,

1 6 4 .8 0 X 1 0 0  а jn /  „
что расходы составляютъ-------- fiSTb--------  или около 2 ,4 % . Если взять

этотъ процентъ съ Р. 2 .50, то получимъ 6 коп.,— результатъ, совпа
дающій съ предыдущимъ.

Такіе же расчеты дѣлаются и при такъ называемой предваритель
ной калькуляціи, или смѣтѣ. Когда нужно составить смѣту на заказан
ное издѣліе, исходятъ, при опредѣленіи матеріальныхъ расходовъ, изъ 
рыночной цѣны матеріала, къ которой прибавляютъ расходы при по
купкѣ; но такъ какъ ихъ напередъ въ точности установить нельзя, то 
дѣлаютъ приблизительное начисленіе, пользуясь однимъ изъ слѣду
ющихъ двухъ пріемовъ: а) опредѣляютъ но книгамъ все количество 
соотвѣтственнаго матеріала, купленнаго въ теченіе предыдущаго года,

К а л ь к у л я ц і я  №

на  мѣстъ Бр. Н-то от правленныхъ

г................................................................... изъ ........................................................ 19 .....

пароходомъ и  прибывшихъ 19

Стоимость согласно фактурѣ . . . .

Счетъ экспедитора
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и всю сумму уплаченныхъ при этомъ расходовъ; дѣлятъ второе чи
сло на первое и полученное частное покажетъ, сколько въ среднемъ на
даетъ расходовъ на 1 пудъ матеріала, І>) находятъ процентное отношеніе 
всей суммы расходовъ по пріобрѣтенію матеріаловъ за послѣдній годъ 
къ общей фактурной стоимости всѣхъ купленныхъ за топ . же пері
одъ времени матеріаловъ; полученный процентъ начисляется на ры
ночную цѣну.

Бъ томъ случаѣ, когда по одной фактурѣ посылается много сор
товъ одного и того же товара въ одинаковомъ количествѣ или расходы 
по количеству незначительны но сравненію съ другими расходами, упо
требляется слѣдующій пріемъ, для опредѣленія покупной цѣны каждаго 
сорта товара: находятъ а) стоимость н е т т о  (т . е. безъ прибавленія 
какихъ’ бы то ни было расходовъ) всѣхъ сортовъ и І>) покупную 
стоимость всѣхъ сортовъ, включая всѣ расходы; затѣмъ дѣлятъ вто
рую сумму на первую,— частное покажетъ, во ч т о  обращ ается J 
рубль цѣны  в м ѣ с тѣ  съ расходами. Особенно удобенъ этотъ прі
емъ при полученіи товаровъ изъ-за границы: въ этомъ случаѣ частное 
показываетъ, во сколько рублей и л и  копѣекъ обходится в м ѣ с тѣ  съ 
расходами ка ж д а я  и н о стр а н н а я  м о н е тн а я  единица (1 франкъ. 
1 марка, 1 долларъ), въ ко торой  выражена цѣна.

Примѣръ:

Фактура на партію товара, полученнаго изъ-за границы:

100 hit’. № 39 по 1rs. 6 .—  . . . . . . 1rs. J)  600

100 >■ > 42 » 7 .5 0  . 750

100 » 68 > 8 .—  . 800

1rs. 2150

Разные расходы . . .  » 155

1rs. 2305

Фактурная стоимость товара, обращен
ная въ рубли но курсу дня 37 .40  

(т. е. 37,4 к. за І  рубль), даетъ Р. 802 .07  

Фрахтъ, страхованіе, пошлина, тамо
женные и прочіе расходы. . . .  > 449 .43

Покупная стоимость всего товара Р. 1311 .5 0

Такимъ образомъ, стоимость— нетто фактуры: 1rs. 21 50  со всѣми 
начисленными расходами оказывается равной Р. 1311 .50, слѣд. каждый 
франкъ фактурной цѣны =  61 кои. Отсюда цѣпа одной штуки товара 
№ 39 равна 6 1 X 0  или Р. 3. 66;  Лі 4 2 — 6 1 X 7 . 5  или Р. 4. 58 и 
Л" 6 8 — 6 1 X 8  или Р. 4 88.

')  Кг.— обозначеніе франка.

§ 114. Расцѣнка матеріаловъ, отпускаемыхъ въ производ
ство.— Отправляя сырой матеріалъ въ мастерскія для переработки, не

обходимо въ калькуляціи считать его по той цѣнѣ, по какой онъ былъ 

купленъ. Но такъ какъ матеріалы чаще всего покупаются по различнымъ 
цѣнамъ и притомъ смѣшиваются, то расцѣниваютъ отпускаемый мате

ріалъ по средней цѣнѣ. Средняя цѣна находится, если прибавить къ сто
имости товара, остававшагося на складѣ, стоимость вновь купленнаго 
товара и раздѣлить полученную сумму на все количество товара. По 
найденной средней цѣнѣ расцѣнивается отпускаемый матеріалъ до новой 

покупки. Покажемъ это на примѣрѣ.

Приходъ j t é  Р одъ  т о б а р а  Расходъ

Мѣсяцъ
Сколько

поступило
ЦѢНА

Мѣсяцъ Де
Сколько

отпущено

число ПУД. ФУ H.

we ІЧ 14 /\

ЧИСЛО ван іи ИУД.

Янн. 1
остаток!.
24(H)

ПО ИНН 1
4 50 1 (Ш - Пив. 15 25 1000 4 50 4500

Іюнь 1 3600 — 4 80 172« _ Мартъ 15 47 1000 — 4 (50 4500 -

Дек. 10 2000 — 5 07 ЮНО Іюнь 15 64 900 1 77 4293 -

Сент. 15 7!) 600 4 77 2862 -

Окт. 115 96 1000 - 4 77 4770 -

Пояб. 15 115 ООО - 4 77 2385

Докяб. 15 148 1100 - 4 97 5467 _

» 31 нітатокъ
ПО НИН. 1900 4 1)7 9443 -

8000 — 38220 - 8000 38220

Таблица 77.

По таблицѣ 77 видно, что до 15 іюня матеріалъ отпускался по 
цѣнѣ послѣдняго инвентаря, т. е. по Р. 4 .50. Въ виду поступленія
1-го іюня новой партіи товара, вычислена была средняя цѣна въ Р. 4.77 

но слѣдующему расчету:

Остатокъ матеріала на складѣ къ 1 іюня 400 и.
(2 4 0 0 — 1 0 0 0 — 1 0 0 0 ),стоимость его п о 4.50 за п. Р. 1800

Стоимость вновь купленныхъ 3 6 0 0  иуд. по 4 . 8 0 .  . >• 17280

Итого 4000  пуд. стоятъ Р. 19080, 

19 0 80  „  ,
откуда средняя цѣна 1 п у д а =  = Р .  4.77

По этой цѣнѣ матеріалъ отпускался до декабря мѣсяца, когда 
вновь прибыло 2000  пуд. сырья по цѣнѣ Р. 5 .07 за пудъ. Новая сред

няя цѣна въ Р. 4 .97 выведена слѣдующимъ образомъ:

1 и



1000 ». остатка (4 0 0 0 — 90 0—  600— 1 0 0 0 —
— 5 0 0) но 4 . 7 7 ........................Р. 4770

2000 » вновь купленнаго товара по 5.07 . » 10140

Итого 3000  и. стоятъ Р. 14910
14910

Слѣд., цѣна 1 п у д а = - 0щ - = Р .  4.97

Отпускъ 15 декабря расцѣнивался, слѣд., по этой цѣнѣ, какъ 
равно и остатокъ матеріала въ 1900 пуд. въ концѣ года при соста
вленіи инвентарной описи.

Расцѣнка матеріала, отпускаемаго на переработку, по средней по
купной цѣнѣ дѣлается съ тою цѣлью, чтобы матеріалъ въ калькуляціи 
считался по дѣйствительной цѣнѣ покупки, безъ прибыли и убытка. 
Однако, пріемъ этотъ нельзя считать вполнѣ правильнымъ и цѣлесо
образнымъ. Дѣйствительно, беря среднюю цѣну, мы въ томъ случаѣ, 
когда рыночная цѣна находится въ повышеніи, какъ въ предыдущемъ 
примѣрѣ, вносимъ въ калькуляцію такую цѣну матеріала, которая ниже 

дѣйствительной, а въ случаѣ пониженія рыночной цѣны— цѣну, которая 
выше дѣйствительной. Въ настоящее время, при господствѣ конкуррен- 
ціи, цѣны фабрикатовъ находятся въ большой зависимости отъ цѣнъ на 
матеріалы, поэтому гораздо цѣлесообразнѣе ввести въ калькуляцію суще
ствующія цѣны. Другое неудобство среднихъ цѣнъ заключается въ томъ, 
что, оцѣнивая о с та т о к ъ  матеріаловъ въ концѣ года по средней 
покупной цѣ нѣ , мы, въ случаѣ замѣчающейся тенденціи къ повышенію 
цѣнъ, дѣлаемъ слишкомъ низкую оцѣнку, тѣмъ самымъ увеличиваемъ 
прибыль будущаго года въ ущербъ текущему; въ случаѣ же пониженія 
цѣнъ— оцѣнка оказывается выше дѣйствительной и оказавшееся вслѣд
ствіе этого уменьшеніе прибыли полностью упадетъ на будущій годъ.

Въ виду этихъ неудобствъ можно рекомендовать другой пріемъ 
расцѣнки, а именно: съ момента поступленія новой партіи товара не 

вычисляется средняя цѣна, а матеріалъ продолжаетъ расцѣниваться при 
отпускѣ по цѣнѣ послѣдней поставки до тѣхъ поръ, пока по матері

альнымъ книгамъ не окажется, что матеріалъ послѣдней поставки весь 
израсходованъ, послѣ чего матеріалъ отпускается по цѣнѣ новой по

ставки. Если придерживаться этого пріема, то предыдущая таблица 
приметъ иной видъ (см. табл. 78).

Какъ видно по этой таблицѣ, отпущенный матеріалъ расцѣнивается 
не но среднимъ цѣнамъ, а по- послѣдовательнымъ цѣнамъ заготовленій. 
По требованіямъ Л?№ 64 и 148 пришлось разбить количество отпущен
наго матеріала на двѣ части, изъ коихъ одна расцѣнивалась по цѣнѣ 
прежней поставки, а другая по цѣнѣ новой. Счетъ матеріала, предста
вленный на таблицѣ 77, не показываетъ ни прибыли ни убытка, какъ 
и счетъ таблицы 78. Между тѣмъ, матеріаловъ по оцѣнкѣ во второмъ 
случаѣ оказывается больше, чѣмъ въ первомъ на Р. 19 0 ; ясно, что это 
превышеніе представляетъ прибыль. Она выражается въ увеличеніи до
хода отъ продажи, такъ какъ цѣны фабрикатовъ повышаются вмѣстѣ

Приходъ Jfs }>одъ м а т е р іа л а  Расходъ

Мѣсяцъ
Сколько 

1 поступило

I
Мѣсяцъ №

требо

I Сколько 
отпущено !

1 I СУм

число ' ПУД. ФУН.
!

число ванія і ПУД. ф 1

Янв. I
остатокъ 1 по ннн.
2400 ‘ - 4 50 1080С1 - Янв. 15 25 1000

I
1 _ 4 50 4500 ....

Іюнь 1 3600 1 •• 4 80 1728С - Мартъ 15 47 1000 4 50 4500 -

Дек. 10 2000 5 07 10140 - Іюнь 15 64 400 4 50 1800 -

* » Ъ 500 4 80 2400

Сонт. 15 79 600 4 80 2880 -

Окт. 15 96 1000 4 80 4800 -

Нояб. 15 115 500 4 80 2400

Дек. 15 148 1000 4 80 4800 -

> > » 100 - 5 07 507 -

» 31

остатокъ
наг.

1900

10 1

5 07 9633

8000 J - - а 38220 8000 — 38220 -

Таблица 78.

съ повышеніемъ цѣнъ на матеріалы и до тѣхъ поръ, покуда матеріалъ 
будетъ отпускаться по прежней цѣнѣ, разница между своей цѣной фабри
ката и цѣной продажи будетъ значительно больше, чѣмъ когда въ 
основаніе калькуляціи будетъ положена новая цѣна матеріала.

Указанный пріемъ расцѣнки матеріала, отпускаемаго на пере
работку, требуетъ много письменной работы и поэтому на практикѣ 
встрѣчается рѣже.

§ 115. О смѣтныхъ цѣнахъ при расцѣнкѣ отпускаемыхъ 
матеріаловъ. —  Въ предпріятіяхъ, работающихъ съ такимъ сырымъ 
матеріаломъ, рыночная цѣна котораго подвергается частымъ и рѣзкимъ 
колебаніямъ, своя цѣна продукта, выведенная калькуляціей, не даетъ 
вѣрнаго критерія для сужденія объ успѣшности производства. Большія 
уклоненія отъ нормальныхъ цѣнъ издѣлій въ такихъ случаяхъ являются 
слѣдствіями торговой, а не технической дѣятельности предпріятія. Въ 
подобныхъ случаяхъ нерѣдко прибѣгаютъ къ такому пріему: устанавли
ваютъ въ началѣ года постоянную или такъ называемую нормальную  
или с м ѣ т н у ю  цѣну, по которой отпускаемый на обработку матеріалъ 
и расцѣнивается въ теченіе всего года. Выведенная при такомъ способѣ 
расцѣнки своя цѣна продукта очень удобна для сличенія; для того же, 
чтобы она соотвѣтствовала дѣйствительной покупной цѣнѣ матеріала, 
дѣлаютъ, въ случаѣ повышенія цѣнъ, надбавку къ найденной своей 
цѣнѣ, а въ случаѣ пониженія— скидку.



Этотъ пріемъ имѣетъ, однако, большія неудобства. Главное неудоб
ство въ томъ, что записи въ книгахъ, сдѣланныя на основаніи такой 
расцѣнки даютъ, какъ мы увидимъ ниже, неясную картину результа

тов!. хозяйственной дѣятельности. Другое неудобство заключается въ 
неточности самой калькуляціи, которая не исходитъ отъ дѣйствительной 
покупной стоимости матеріала. Для предпріятій, гдѣ практикуется 
подобный способъ расцѣнки, можно рекомендовать лучшій пріемъ: вы

числить стоимость одной лишь обработки, въ тѣсномъ смыслѣ этого 
слова, включая всѣ техническіе расходы; къ найденной стоимости, 
удобной для сравнительныхъ выводовъ, прибавляютъ затѣмъ стоимость 
матеріала.

§ 116. Потери матеріаловъ при обработкѣ.— Выше мы ви
дѣли, что при калькуляціи покупная стоимость партіи товара дѣлится 
не на то количество товара, которое показано въ фактурѣ, а на то, 
которое дѣйствительно принято на складѣ. Эти количества въ большин
ствѣ случаевъ не совпадаютъ, такъ какъ передвиженіе товаров!, со
пряжено съ различными потерями въ пути: утечкой, раструской, раз
сыпкой, ломомъ. Чтобы возмѣстить эти потери, если онѣ не превышаютъ 
нормальнаго процента, всю покупную стоимость товара распредѣляютъ 

на оставшееся его количество, вслѣдствіе чего стоимость каждаго пуда 
товара получаетъ надбавку въ видѣ столькихъ процентовъ съ цѣны'1), 
сколько процентовъ съ общаго фактурнаго вѣса составляетъ потеря.

Потери происходятъ и отъ болѣе или менѣе продолжительнаго пре
быванія матеріала въ магазинѣ и при отпускѣ его. Но больше всего 
потерь матеріалъ претерпѣваетъ при обработкѣ. Такъ, въ чугуннолитей

ныхъ и механическихъ заводахъ потери происходят!, отъ сгоранія, отъ 
точки и строганія металловъ, въ текстильномъ дѣлѣ on , прорыва пряжи, 
мытья и аппретуры, въ химическихъ производствахъ отъ испареній и вся
каго рода реакцій. Всѣ эти потери въ вѣсѣ матеріаловъ, происходящія 
при обработкѣ ихъ, получаютъ общее названіе ijeapa. Какъ и въ пре

дыдущемъ случаѣ, стоимость каждаго пуда матеріала, изъ котораго со
стоитъ вещество фабриката, должна увеличиться на опредѣленный про
центъ, равный проценту угара.

Процентъ угара опредѣляется чисто практическимъ путемъ, еще 
лучше находится онъ путемъ правильныхъ статистическихъ наблюденій. 
Не во всѣхъ предпріятіяхъ одного и того же рода процентъ этотъ оди
наковъ. Онъ значительно колеблется въ зависимости отъ пріемовъ обра
ботки: чѣмъ они совершеннѣе, тѣмъ больше процентъ выхода.

Покажемъ, какъ вычисляется увеличеніе стоимости матеріала въ 
зависимости отъ угара. Пусть намъ дано рѣшить слѣдующую задачу: 

сколько должно заплатить за матеріалъ, необходимый для изготовленія 
предмета вѣсомъ въ 38 пудовъ, если извѣстно, что угаръ при обра
боткѣ составляетъ 5%  и что цѣна 1 пуда матеріала равна 75 коп.?

’ ) Вѣрнѣе «столькихъ °/о во сто». Процентами во сто наз. дробь, въ которой чи
слитель есть данная процентная такса, а знаменатель 100 безъ процентной таксы. Такъ 
50/0 во сто есть дробь */««» Зп/о во сто— s/w п т. д.
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Задачу эту можно рѣшить двояко: а) прибавляя 5%  (во сто) къ вѣсу 
фабриката и полученную сумму умножая на цѣну или I») находя сто
имость матеріала въ фабрикатѣ и къ полученной суммѣ прибавляя ука
занный процентъ.

1-ый с п о с о б ъ  2 - о й  с п о с о б ъ

Вѣсъ ф аб ри ка та ..............38 нуд. Стоимость матеріала въ

+ 5 %  у г а р а ....................._2___ фабрикатѣ0 . 7 5 X 3 8 = Р. 28 .50

Расходъ матеріала . . . . 40  пуд. -К > %  за угаръ . . . . * 1.50

Стоимость его 0 . 7 5 X 40 =  Р. 30. Стоимость затраченнаго
м а те р іа л а ..................Р. 3 0 .—

Теряя въ своемъ вѣсѣ при обработкѣ, матеріалъ даетъ иногда по
бочные продукты и отбросы, имѣющіе цѣнность вслѣдствіе того, что 
они либо утилизируются въ самомъ хозяйствѣ, либо поступаютъ въ про
дажу. Само собою разумѣется, что продажная или рыночная стоимость 

этихъ отбросовъ и полупродуктов!, должна быть вычтена изъ стоимости 
производства. Подробнѣе объ этомъ см. въ учетѣ производства.

Учет ъ мате р і алов ъ.

§ 117. Задачи учета матеріаловъ.— Учетъ матеріаловъ пре
слѣдуетъ троякую цѣль:

a) давать въ любой моментъ, не прибѣгая къ перечету въ натурѣ, 
точныя свѣдѣнія о состояніи складовъ и о количествѣ того или иного 
матеріала въ отдѣльности,

b)  опредѣлить въ точныхъ цыфрахъ количество матеріала, употре
бленнаго въ производство, что необходимо для калькуляціи, и

c) контролировать складъ и расходованіе матеріаловъ.

§ 118. Вспомогательныя книги для систематическаго учета 
матеріаловъ.— Функціи магазинера, имѣющія много общаго съ функ
ціями кассира, сходны съ ними и въ отношеніи учета: какъ и кассиръ, 

магазинеръ долженъ на основаніи оправдательныхъ документовъ отмѣ
тить все, что имъ получается н выдается; оправдательными документами 
при этомъ служатъ, какъ мы уже видѣли, фактуры и накладныя по

ставщиковъ, накладныя на поступающій обратно матеріалъ и требованія. 
Но учетъ, производимый магазинеромъ, является по преимуществу учетомъ 
систематическимъ, въ то время какъ кассиръ ведетъ почти исключи
тельно учетъ хронологическій. Объясняется это тѣмъ, что магазинеръ 
завѣдуетъ огромнымъ числомъ самыхъ разнообразныхъ цѣнностей, тре
бующихъ, въ видахъ контроля, болѣе спеціальнаго учета. Хронологи
ческая запись при учетѣ матеріаловъ встрѣчается въ видѣ суточныхъ 
вѣдомостей пріема товаровъ (въ томъ случаѣ, когда товаръ скупается 
агентами), въ видѣ журнала поступленія товаровъ отъ поставщиковъ 
(ср. § 84 ), а иногда и въ видѣ особаго журнала или вѣдомости отпуска



матеріаловъ (см. ниже). Гораздо большую роль при учетѣ матеріаловъ 

играетъ сводная запись, выражающаяся въ составленіи ежемѣсячной 
матеріальной отчетности.

Систематическій учетъ матеріаловъ производится въ книгахъ дво
якаго рода: а) въ магазинныхъ  или амбарныхъ  книгахъ и Ь) въ 
кн и гѣ  м атеріаловъ  или, какъ ее иначе называютъ, главной книгѣ  
матеріаловъ.

Въ амбарныхъ или магазинныхъ книгахъ, которыя ведутся въ кон
торѣ склада магазинеромъ или его помощниками, ведется въ большин
ствѣ случаевъ только количественный учетъ. Въ этихъ книгахъ для 
каждаго рода и сорта матеріаловъ открывается отдѣльный счетъ, кото
рый графится но двусторонней или сальдовой формѣ. Въ дебетѣ дву
сторонней формы указывается: время поступленія матеріала, фамилія 

поставщика, № фактуры или накладной и количество поступившаго 
матеріала (счетомъ, вѣсомъ или другой мѣрой); въ кредитѣ— время 

выдачи матеріала, куда или для чего отпущено, № требованія и коли
чество отпущеннаго матеріала (см. табл. 79 и 80).

Образецъ магазинной книги для учета готовыхъ частей машинъ
Приходъ______________  Расходъ
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Таблица 79.

Въ сальдовой формѣ имѣются тѣ же графы, но еще прибавляется 
графа «остатокъ», въ которой послѣ каждаго поступленія или выдачи 
матеріаловъ выводится, сколько остается матеріаловъ на складѣ (см. табли
цу 38 ). Вверху этой графы или въ заголовкѣ счета указывается м и н и 
мальное количество матеріала, т. е. количество, которое всегда должно 

быть въ запасѣ и при уменьшеніи котораго предпріятіе рискуетъ вре
меннымъ прекращеніемъ производства. Очевидно, что всѣ эти свѣдѣнія 
являются весьма цѣнными для магазинера, который, руководствуясь ими, 
передаетъ время отъ времени свои требованія на поставку матеріаловъ 
въ контору заказовъ.

Если число сортовъ или размѣровъ какого-нибудь матеріала слиш
комъ велико, то открываютъ на одномъ фоліо общій счетъ для всѣхъ 
или большинства сортовъ, отводя для каждаго изъ нихъ отдѣльную графу.
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Вмѣсто магазинныхъ книгъ ста

ли въ новѣйшее время употреблять 
карточки. Для каждаго рода и сорта 

матеріала берется отдѣльная кар
точка. Карточки располагаются но 
родамъ матеріаловъ, въ алфавитномъ 
порядкѣ (см. табл. 38 ). Простота 
и наглядность записей, легкость 

усовершенствованія и приспособле
нія къ потребностямъ дѣла, быстрое 
нахожденіе требуемаго счета, -  все 
это въ значительной степени спо

собствовало упроченію карточекъ въ 
нѣкоторыхъ отрасляхъ фабрично- 
заводской промышленности.

Учетъ матеріаловъ не только 
по количеству но и по стоимости 
производится въ матеріальной конторѣ 

только тогда, когда ей сообщаются 
изъ бухгалтеріи или калькуляціон
наго бюро цѣны матеріаловъ. Если же 
это не имѣетъ мѣсто, то въ бух
галтеріи ведется спеціальная р и г а  
матеріаловъ съ количественнымъ и 
денежнымъ учетомъ.

Въ то время какъ магазинныя 
книги служатъ, главнымъ образомъ, 
для контроля склада, книга матері
аловъ имѣетъ своимъ назначеніемъ 
способствовать правильной кальку
ляціи. Съ этою цѣлью въ дебетъ ка
ждаго счета матеріаловъ (см. табл.
8 1 ) записывается не только фак
турная стоимость матеріала, но и всѣ 
расходы, связанные съ покупкой 
и доставкой его. Въ кредитъ этого 

счета вносится весь отпускъ, расцѣненный, какъ указано выше; при 
этомъ, такъ какъ расцѣнка производится большею частью періодически, 

отпускъ матеріала записывается въ расходъ предварительно только 
количествомъ.

Вопросъ о томъ, на. сколько далеко можетъ пойти систематическій 
учетъ матеріаловъ рѣшается въ каждомъ отдѣльномъ случаѣ, въ зави
симости отъ характера матеріаловъ и размѣровъ предпріятія. Не слѣду
етъ забывать, что въ организаціи предпріятія всякія затраты на то 

или иное устройство должны оправдываться пользой, приносимой этимъ 
послѣднимъ. Поэтому, какъ ни желателенъ и въ небольшихъ предпрі-
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атіяхъ подробный учетъ мелкихъ вспомогательныхъ матеріаловъ, но 

сопряженныя съ этимъ затраты были бы несоразмѣрны съ выгодами, и 
въ такихъ случаяхъ приходится ограничиться общимъ учетомъ одно
родныхъ цѣнностей. Само собою разумѣется, что сказанное не относится 
къ ’ матеріалу, хотя и мелкому, но дорогому, который, наоборотъ, подле
житъ самому строгому учету.

Хронологическая запись по отпуску матеріаловъ ведется не во 
всѣхъ предпріятіяхъ, такъ какъ по требованіямъ легко опредѣлить все 
количество потребленныхъ за день матеріаловъ. Чаше всего она пред
ставляется въ видѣ суточныхъ вѣдомостей расхода матеріаловъ, 
имѣющихъ слѣдующій видъ:

Складъ......... ... .......... ........ .................  29

№
Отпущенные матеріалы

Нолнчество 
каждаго требованія JJ И т о г о

НІЯ (но отдѣленія иг) Число
штуві

Вѣсъ
Число
штукъ

Вѣсъ

IJ

J

Таблица 84.

§ 119. Мѣсячная отчетность.— Было бы весьма неудобно и даже 
затруднительно вести въ центральной бухгалтеріи ежедневный денежный 
учетъ расходуемымъ матеріаламъ, такъ какъ это увеличило бы безъ вся
кой надобности счетную работу и для пользы дѣла не имѣло бы суще
ственнаго значенія. Въ учетѣ матеріаловъ мы встрѣчаемся поэтому съ 
тою періодичностью записей, о которой мы говорили въ § 61 и которая 
представляетъ характерную черту технической бухгалтеріи фабрики и 
завода. Въ теченіе мѣсяца или иного промежутка времени расходъ ма

теріала по основнымъ книгамъ не проводится; въ концѣ же мѣсяца со
ставляется путемъ выборки изъ магазинныхъ книгъ или на основаніи 
журнала отпуска матеріаловъ вѣдомость расхода матеріаловъ  за 
истекшій мѣсяцъ. Вѣдомость эта представляется въ бухгалтерію, гдѣ она 
свѣряется съ требованіями, послѣ чего дѣлается расцѣнка всего отпу
щеннаго матеріала, и йа всю сумму составляется въ основномъ жур
налѣ одна сборная статья, въ которой кредитуется счетъ или счета 
матеріаловъ, а дебитуется счетъ производства или счета тѣхъ отдѣ
леній, которые затратили матеріалъ.

Мѣсячные отчеты расходованія матеріаловъ представляютъ большое 
разнообразіе формъ. Наиболѣе простая изъ нихъ представлена на слѣ
дующей таблицѣ:

О т п у с к ъ  м а т е р і а л о в ъ

з а  мѣсяцъ

Н азван іе К уда К О Л И Ч Е С Т В О

ЦѢНА СУММА
м атеріала отпущ ено Число

штукъ Мѣра J Вѣсъ

Таблица 85.

!

Таблица 83, называемая учетною  вѣдомостью матеріаловъ, 
представляетъ болѣе сложный и болѣе совершенный видъ отчетности. 
Въ отличіе отъ предыдущей формы она даетъ свѣдѣнія не только о 

количествѣ израсходованнаго матеріала, но и о количествѣ посту
пившаго матеріала, а также выводитъ остатки каждаго матеріала къ 
концу мѣсяца. Какъ видно изъ таблицы, отчетъ состоитъ изъ 4-хъ 
частей. Въ первой части, послѣ графы: «наименованіе матеріаловъ», въ 
которой матеріалы выписываются по категоріямъ или въ алфавитномъ 
порядкѣ, приводится состояніе склада въ началѣ отчетнаго мѣсяца: свѣ
дѣнія для этого берутся изъ инвентарной описи, составленной въ концѣ 
года, или изъ отчета за предыдущій мѣсяцъ. Во второй части указы
вается общее количество поступившаго за мѣсяцъ матеріала и его сто

имость; эти суммы складываются съ итогами соотвѣтственныхъ графъ 
первой части, и выводится средняя цѣна. Третья часть показываетъ, 
сколько всего было отпущено матеріала за отчетный мѣсяцъ и какъ 

отпускъ распредѣляется но счетамъ. Наконецъ, въ четвертой части даны 
остатки матеріаловъ къ концу мѣсяца. Эти остатки находятся вычита
ніемъ соотвѣтственныхъ итоговъ третьей части изъ итоговъ второй.

Если число графъ слишкомъ велико, то отчетъ разбиваютъ на двѣ 

части: отчетъ прихода матеріаловъ и отчетъ расхода матеріаловъ. По
ступаютъ еще слѣдующимъ образомъ: вклеиваютъ въ отчетъ листы, срѣ

занные съ боковъ такимъ образомъ, чтобы они не закрывали первой части 
отчета, и на этихъ листахъ помѣщаютъ столько графъ, сколько нужно.

Во многихъ предпріятіяхъ учетная вѣдомость освобождаетъ отъ 
веденія матеріальныхъ книгъ, такъ какъ каждая строка вѣдомости пред-



ставляетъ собою какъ бы счетъ одного какого-нибудь матеріала съ тѣмъ 
только отличіемъ, что итоги этого счета находятся подсчетомъ суммъ не 

внутри, а внѣ его, по соотвѣтственнымъ оправдательнымъ документамъ. 
Увеличивая число графъ и пользуясь для этого вкладными листами, нѣ
которые бухгалтера приспособили эту линейную форму учета и для еже
дневныхъ записей какъ но приходу, такъ и по расходу матеріаловъ.

Удачную комбинацію хронологической записи съ мѣсячной отчет
ностью представляетъ также слѣдующій пріемъ. Въ особой книгѣ, назы
ваемой книгой о тп у с к а  матеріаловъ, для каждаго счета, которы й  
деб итуется  п ри  о т п у с к ѣ  матеріаловъ, открывается 12 фоліо, 
Каждое фоліо (см. табл. 82 ) служитъ для учета отпускаемыхъ на пере
работку матеріаловъ въ теченіе одного мѣсяца. Вверху фоліо указы

вается названіе соотвѣтственнаго счета. Во второй графѣ приводятся 
названія матеріаловъ, противъ которыхъ въ графахъ, соотвѣтствующихъ 
тѣмъ или инымъ числамъ мѣсяца, отмѣчается количество потребленнаго 
сырья и другихъ матеріаловъ. Въ концѣ мѣсяца выводится общій итогъ 
но каждому матеріалу въ отдѣльности и производится расцѣнка. Такая 
форма учета удобнѣе всего примѣняется, конечно, въ болѣе крупныхъ 
предпріятіяхъ.

§ 120. Учетъ матеріаловъ по отношенію къ отдѣльнымъ 
заказамъ.— Завѣдующій мастерской каждый вечеръ выписываетъ тре
бованія на матеріалы, необходимыя для работъ слѣдующаго дня. Эти 
требованія, которыя иногда еще посылаются для утвержденія начальнику 
цеха, препровождаются затѣмъ въ складъ для полученія матеріаловъ. 
Получивъ матеріалы, завѣдующій мастерской провѣряетъ ихъ по наклад
ной требованія (см. табл. 74 ) и распредѣляетъ между рабочими. Одно
временно онъ вписываетъ эти матеріалы въ имѣющіяся у  рабочихъ 
книжки или листки, служащіе для учета работъ (см. учетъ труда).

Магазинеръ, отпустивъ по требованіямъ матеріалы, записываетъ 
ихъ на оборотную сторону соотвѣтственной спесификаціи (ср. § 8 2 ) или 
въ особомъ приложеніи къ ней, имѣющемъ слѣдующую графовку:

Р одъ  за к а за  Jik  зак аза  Заказанный предметъ

Мѣсяцъ

и

число

Ü
 т

р
еб

ов
а

н
ія

Наівініе

матеріаловъ

Количество въ 
пудахъ

С у м м а

Матеріалы, заказанные 
на сторонѣ

1
1

II Другіе
j матѳрі- 
1 алы П о с т а і іц и и и

№
фак С у м м а Р а с х о д ъ

-

1

!

1

Таблица 8(і.

На основаніи спесификацій, а при отсутствіи таковыхъ, на осно
ваніи требованій и записей въ рабочихъ книжкахъ или листкахъ, каль
куляціонное бюро вписываетъ матеріальные расходы въ мѣсячную отчет
ность по исполненію заказовъ (см. учетъ производства). При этомъ расходъ 

матеріаловъ по исполненнымъ закаламъ вписывается чертями чернилами, 
а по заказамъ, еще не законченнымъ—  красными, что дѣлается съ цѣлью 
опредѣленія стоимости издѣлій, находящихся въ процессѣ производства.

§ 121. Учетъ матеріаловъ въ главной книгѣ. Для учета ма
теріаловъ открываютъ въ главной книгѣ нерѣдко одинъ только счетъ, 
называемый счетомъ матеріаловъ. Счетъ этотъ коллективный, обни

мающій всѣ матеріалы, какъ главные такъ и вспомогательные. Обыкно
венно же открывают!» два счета: счетъ  сырья (или счетъ зерна, счетъ 

хлопка и т. д. смотря по роду производства) и счетъ вспомогатель
ныхъ матеріаловъ. Счета эти дсбитуются въ началѣ года на стои
мость матеріала, согласно инвентарю, а въ теченіе года— на фактурную 
стоимость купленныхъ матеріаловъ плюсъ расходы, связанные съ по
купкой. Кредитуются эти счета на стоимость матеріала, отпущеннаго 
въ производство. Замѣтимъ, что нѣкоторые матеріалы, напр. освѣ

тительные и смазочные, расходъ которыхъ трудно поддается учету, 
записываются иногда не въ счетъ вспомогательныхъ матеріаловъ, а въ 
счетъ общихъ фабричныхъ  или техническихъ  расходовъ, съ кото
раго переносятся на счетъ или счета производства болѣе или менѣе 
искусственно распредѣленными.

Со счета матеріаловъ стоимость отпущеннаго матеріала переносится 
на счеп» производства по покупной или по средней покупной цѣнѣ 
(см. § 114). Слѣдовательно, счетъ матеріаловъ ведется, какъ счетъ ин
вентарный, и сальдо его въ концѣ года должно показать покупную 
стоимость остатка матеріаловъ. Если бы случайно оказалось, что часть 

матеріаловъ продана съ убыткомъ или прибылью, то, чтобы не обра
тить данный счетъ въ смѣшанный, можно проданный матеріалъ запи
сать въ расходъ по покупной цѣнѣ, а разность между покупной и 

продажной стоимостью записать въ особый результатный'счетъ съ соот
вѣтственнымъ названіемъ или въ счетъ случайныхъ расходовъ и 
доходовъ. По этой же причинѣ не должны вноситься въ счетъ матері
аловъ и тѣ общія издержки, которыя вызываются храненіемъ матеріаловъ, 
какъ-то: погашеніе зданія и внутренняго устройства, жалованье магази- 
нера и его помощниковъ, ремонт!,, отопленіе, освѣщеніе и нроч. Воѣ 

эти издержки, хотя и обременяют!» производство, имѣютъ характеръ 
убытковъ, и внесеніе ихъ въ дебетъ счета матеріаловъ является, съ 
точки зрѣнія правильнаго счетоводства, какъ это подробно разсмотрѣно 

въ § 41, неудачнымъ пріемомъ, затемняющимъ годичные результаты 
дѣятельности предпріятія.

Въ тѣхъ случаяхъ, когда матеріалы размѣщены въ нѣсколькихъ скла
дахъ, открываютъ, для удобства контроля, вмѣсто одного общаго счета 
матеріаловъ, счета каждому отдѣльному складу: счетъ центральнаго  
магазина, счетъ склада №  1, счетъ склада №  2  и т. д. Въ



этомъ случаѣ въ главной книгѣ нерѣдко открывается особый переходной 
счетъ, называемый счетомъ провоза. Счетъ этотъ можетъ имѣть 
чисто статистическое значеніе, преимущественно же является онъ въ 
видѣ счета распредѣлительнаго (см. § 31 ). Въ дебетъ этого счета запи
сываются въ теченіе мѣсяца суммы, уплаченныя за провозъ и доставку 
матеріаловъ; въ концѣ же мѣсяца суммы распредѣляются общими ито
гами по отдѣльнымъ счетамъ. Такой пріемъ представляетъ то удобство, 

что значительно сокращаетъ записи, особенно въ кассовомъ журналѣ, 
гдѣ не приходится ежедневно вести записи по распредѣленію вышеука
занныхъ суммъ. О другомъ значеніи счета провоза см. стр. 82.

Когда сырой матеріалъ добывается въ самомъ хозяйствѣ, напр. 
руда въ горныхъ заводахъ, открываютъ счетъ производства  или счетъ  
заготовленія т а к о го -т о  сырья, который дебитуется на всѣ издержки, 
связанныя съ добываніемъ матеріала, а кредитуется по дебету счета 
матеріаловъ на свою стоимость добытыхъ и отправленныхъ на складъ 

матеріаловъ. Объ этомъ см. также учетъ производства.

§ 122. Заключеніе матеріальныхъ счетовъ.— Мы сказали выше, 
что счетъ матеріаловъ ведется, какъ инвентарный счетъ, такъ какъ мате
ріалъ выписывается въ расходъ по той же цѣнѣ, по какой онъ заприхо
дованъ. Разсуждая теоретически, можно было бы вывести заключеніе, что 
сальдо этого счета въ концѣ года должно показать точную стоимость 
остатковъ матеріала и быть, слѣд., перенесеннымъ полностью на счетъ 
баланса. Но на самомъ дѣлѣ, какъ уже было разъяснено въ § 72, это 
далеко не такъ бываетъ. Вслѣдствіе чисто естественныхъ причинъ, свя
занныхъ съ продолжительнымъ пребываніемъ матеріала на одномъ мѣстѣ, 
оказываются въ немъ потери въ видѣ усышки, утечки и т. п. Процентъ 
этихъ потерь, установленный путемъ статистическихъ наблюденій, можетъ 
быть ежемѣсячно внесенъ въ расцѣнку матеріаловъ, отпускаемыхъ на 

производство, отчего сальдо счета матеріаловъ въ концѣ года будетъ 
почти совпадать съ дѣйствительностью, и счетъ матеріаловъ сохранитъ 
характеръ инвентарнаго счета. Принимая, однако, во вниманіе, что эти 
потери непосредственно не вызываются производствомъ, слѣдуетъ ихъ 
скорѣе считать убыткомъ и перенести разницу между дебитовымъ сальдо 
счета матеріаловъ и стоимостью матеріаловъ, найденною инвентарнымъ 

путемъ, на счетъ убытковъ и прибылей.

Несоотвѣтствіе, между дебитовымъ сальдо счета матеріаловъ и 
дѣйствительною стоимостью матеріальнаго запаса, можетъ оказаться еще 
въ одномъ случаѣ, а именно, когда матеріалъ закупленъ въ большемъ 
количествѣ и въ концѣ года имѣется значительный запасъ его. Допу
стимъ, что цѣны на матеріалъ со времени заготовки его, сильно повы
сились и держатся прочно. Такъ какъ въ основаніе калькуляціи кладется 
рыночная цѣна сырья, то, вслѣдствіе вздорожанія его, всѣ предпріятія, 
изготовляющія изъ этого матеріала однородные продукты, подымутъ 
цѣны, слѣд. и данное предпріятіе начнетъ продавать свои фабрикаты 
дороже. Добавочная прибыль, которую оно при этомъ получитъ, есть, 
очевидно, прибыль, полученная на матеріалѣ. Оцѣнивая остатокъ мате

ріала въ концѣ года не по рыночной, а но покупной цѣнѣ, предпріятіе 
заставитъ и будущій годъ получать прибыль, которая въ сущности при

надлежитъ къ прибылямъ текущаго года.

Возьмемъ обратный случай и допустимъ, что цѣны упали и долго 
держатся на низкомъ уровнѣ. Такъ какъ параллельно съ пониженіемъ 
цѣнъ на матеріалы падаютъ и цѣны на фабрикаты, предпріятіе, которому 
матеріалъ обходится слишкомъ дорого, получаетъ значительно меньшую 
прибыль или даже убытокъ. Если оцѣнить весь запасъ въ концѣ года 
по покупной цѣнѣ, то и будущій годъ, перенявшій дорогой матеріалъ, 
будетъ продолжать нести убытокъ, который, по справедливости, долженъ 
быть отнесенъ къ убыткамъ текущаго года.

Такъ какъ въ указанныхъ двухъ случаяхъ оказывается неравно
мѣрное распредѣленіе убытковъ и прибылей между двумя смежными от
четными періодами, употребляется иногда слѣдующій пріемъ учета. Въ 
томъ случаѣ, когда цѣны на матеріалъ, заготовленный въ большомъ 
количествѣ, поднялись, онъ оцѣнивается въ концѣ года по рыночной  
цѣнѣ, оказавшаяся же но счету матеріаловъ прибыль переносится не 
на счетъ убытковъ и прибылей, а на особый резервный счетъ (§ 71 ). 

другими словами, она откладывается въ запасъ, чтобы служить для 
покрытія убытковъ въ томъ случаѣ, когда цѣны упадутъ.

Примѣръ 1-ый.

Счетъ матеріалобъ

Счету кассы

Уплачено за 50000 по Р. 2 . Р. 100000

Счету резерва отъ  перво ц. 
матеріаловъ

Отчисляется прибыль . . Р. 30000 

Р. 130000

За сч-омъ производства 

Отпущено 20000 п. по P. 2 . Р. 40000

За сч-омъ баланса

Остатокъ матеріала 30000 п.
по Р. 3 ................ ...  Р. 90000

Р. 130000

Счетъ р езер б а  отъ переоцѣнки матеріалобъ

За сч-омъ матеріаловъ

Отчисляется прибыль, полу
ченная вслѣдствіе пере
оцѣнки .................... .... Р. 30000

Р. 30000

Таблица 87.

Когда имѣетъ мѣсто обратный случай, т. е. когда цѣны сильно 
упали, запасъ матеріала также оцѣнивается но рыночной цѣнѣ, ока

завшійся же но счету матеріала убытокъ переносится на счетъ резерва,



покрываясь отложеннымъ запасомъ прибыли. Лишь въ томъ случаѣ, когда 

онъ окажется недостаточнымъ для покрытія всего убытка, разницу пере
носятъ на счетъ убытковъ и прибылей.

Примѣръ 2-ой.

С четъ  м а те р іа л о въ

Счету кассы За сч-омъ производства

Уплачено за 40000 пуд. Отпущено на обработку
à 2.50 . . . . . . P. 100000 30000 п. à 2.50 . . . р. 75000

За сч-омъ баланса

Остатокъ матеріала 10000 и.
à 1 .5 0 ..........................P. 15000

За сч-омъ резерва отъ  пере- 
оцѣнки матеріаловъ

Убытокъ отъ переоцѣнки,
покрываемый резервомъ Р. 10000

P. 100000 Р. 100000

С четъ  р е зерва  о т ъ  переоцЬхки м а те р іа л о в ъ

Счету матеріаловъ За сч-омъ баланса

Убытокъ отъ переоцѣнки, по- Резервъ, полученный отчисле-
крываемый резервомъ . Р. 10000 ніями прошлыхъ лѣтъ Р. 30000

Счету баланса

Остатокъ резерва, переходя-
щій на будущій годъ . Р. 20000

Р. 30000 Р. 30000

Таблица 88.

Вышеуказанный пріемъ служитъ признакомъ здравой акціонерной 
политики, предусмотрительной и чуждой спекулятивныхъ вожделѣній.

Въ заключеніе скажемъ еще нѣсколько словъ о томъ вліяніи, ко
торое оказываетъ употребленіе смѣтныхъ цѣнъ на общую картину 
результатовъ хозяйственной дѣятельности. Въ тѣхъ предпріятіяхъ, ко
торыя пользуются смѣтными цѣнами, счетъ матеріаловъ кредитуется на 
смѣтную стоимості» сырья, отпущеннаго въ переработку; дебитуется же 
этотъ счетъ на покупную стоимость, которая въ большинствѣ случаевъ 
не совпадаетъ со смѣтной. Поэтому въ такихъ случаяхъ счетъ матері
аловъ показываетъ въ концѣ года кредитовое салі.до, считаемое при
былью, либо дебитовое сальдо, считаемое убыткомъ, которые, какъ та-

JY S  Названіе матеріала

n O T P E B J

1908 Ü 1909

1 Е H 1 Б В Ъ

1910 I 1911

П У Д А

1912

Х Ъ

1913

Январь ......................

Февраль .....................

Мартъ . . . . . .

Апрѣль ......................

М а й ..........................

І ю н ь ..........................

І ю л ь ..........................

А в густъ ......................

Сентябрь .................

Октябрь ......................

Ноябрь ......................

Декабрь .....................
1

*
-

Всего потреблено 1 1
•

Таблица 80.

ковые, переносятся на счетъ убытковъ и прибылей. Но эти убытки н 
прибыли, на самомъ дѣлѣ, никакого реальнаго, самостоятельнаго значе
нія не имѣютъ, такъ какъ благодаря имъ соотвѣтственно измѣняются 
результаты, показываемые другими счетами. Дѣйствительно, въ томъ 
случаѣ, когда счетъ матеріаловъ показываетъ прибыль, т. е. когда 
смѣтная цѣна превышаетъ покупную, счетъ производства, при каль

куляціи, покажетъ слишкомъ высокую цѣну, поэтому прибыль отъ 
продажи выразится въ меньшей суммѣ. Наоборотъ, когда счетъ ма
теріаловъ показываетъ убы токъ , или смѣтная цѣна ниже покуп
ной, производство оказывается слишкомъ дешевымъ, и тогда продажа 
показываетъ ббльшую  прибыль. Перенесеніе указанныхъ суммъ на 
счетъ убытковъ и прибылей можетъ имѣть только контрольное зна
ченіе, показывая, насколько предположенная цѣна матеріала уклоняется 

отъ дѣйствительной.

§ 123. Статистическія таблицы по учету матеріаловъ.—
Данныя матеріальныхъ книгъ и вѣдомостей служатъ основаніемъ для 
составленія статистическихъ таблицъ, дающихъ надежную точку опоры 
нри рѣшеніи хозяйственныхъ вопросовъ, связанныхъ съ пріобрѣтеніемъ,



расцѣнкой и расходованіемъ сырья. Кромѣ того, рядомъ сопоставленій 

цифровыхъ данныхъ этихъ таблицъ съ статистическимъ матеріаломъ, 
относящимся къ другимъ сторонамъ хозяйственной дѣятельности, удается 
часто установить причины колебанія цѣнъ и замѣчающихся уклоненій 
отъ нормальнаго хода производства.

Однимъ изъ пріемовъ статистическаго наблюденія является сравни
тельный учетъ, состоящій въ томъ, что на одной таблицѣ выписываются 

рядомъ однородныя цифровыя данныя, относящіяся къ различнымъ 
годамъ или мѣсяцамъ года. Таблица 89 показываетъ, какъ ведется 
подобный учетъ.

Литература. I. Б р ю и н ь е . Опредѣленіе своей стоимости. Л. Г о м б е р гъ . 
Фабричное счетоводство. К. С. Е го р о в ъ . Горнозаводское счетоводство. А. 3. 
П о п о въ . Учетъ магазиновъ на горныхъ Уральскихъ заводахъ и промыслахъ. 
Счет. 1902. А. K ü h n e r. Materiallen-Verwaltung für das Berg-Hütten-und Maschinen
wesen. Zeitschrift für handeiswissenschaftliche Forschung, April 1910. F. L e ltn e r .  
Die Sei hstkosten berechn u ng industrieller Betriebe. 1908. C. Le w in . Theorie und 
Praxis der Industriellen Selbstkostenberechnung. 1909. Е г о -ж е . Lagerbestands

kontrolle. 1909. 1. L i l i e n  th a ï.  Fabrikorganisation, Fabrikbuchführung und 
Selbstkostenberechnung der Firma Ludw. Loewe & C-ic. 1907.

У ч е т ъ  труда.

Организація труда въ фабрично-заводской 
промышленности.

§ 124. Виды труда.— Адамъ Смитъ и другіе англійскіе эконо
мисты дѣлятъ трудъ на производительный и непроизводительный. П ро
изводительнымъ трудом ъ  называютъ они такой трудъ, который 
воплощается въ какой-нибудь матеріальной цѣнности, непроизводитель
нымъ же такой трудъ, который самъ но себѣ не оставляетъ никакого 
вещественнаго слѣда. Такъ, къ первому виду труда они относятъ трудъ 
рабочихъ, ко второму— трудъ но управленію. Большинствомъ современныхъ 
экономистовъ такое дѣленіе признано неправильнымъ, такъ какъ произво
дителенъ всякій трудъ, который прямо или косвенно ведетъ къ созданію 
цѣнностей. Поэтому правильнѣе говорить о трудѣ прямо-производи
тельномъ  и трудѣ косвенно-производительномъ. Непроизводитель
нымъ же слѣдуетъ назвать лишь такой трудъ, который затрачивается 
въ большемъ размѣрѣ, чѣмъ сколько требуется при данныхъ экономи
ческихъ и техническихъ условіяхъ производства. Въ счетной практикѣ 

фабрично-заводскихъ предпріятій дѣленіе труда на нрямо-производитель- 
ный и косвенпо-нроизводнтельный имѣетъ важное значеніе въ вопросахъ 
калькуляціи и учета.

Вознагражденіе, которымъ оплачивается прямо - производительный 

трудъ, или трудъ, непосредственно направленный на изготовленіе продукта, 
можетъ быть точно опредѣлено въ цѣнѣ каждаго отдѣльнаго фабриката. 
Вознагражденіе же косвенно-производительнаго труда, или труда по управле

нію, надзору и контролю дѣла, не допускаетъ такого непосредственнаго 
исчисленія. Перваго рода вознагражденіе относится къ пропорціональнымъ 

издержкамъ производства, второго— къ постояннымъ. Учетъ одного отдѣ
ляется отъ учета другого: первый производится въ счетѣ заработной 
платы, второй— въ счетѣ общихъ техническихъ расходовъ.

Законъ также устанавливаетъ различіе между этими двумя кате
горіями труда. Взаимоотношенія между предпринимателями и представи
телями первой категоріи труда, или рабочими , регулируются нормами 
фабричнаго законодательства; взаимоотношенія же между 'предпринима

телями и представителями второй категоріи труда, или сл уж а щ и м и , 
подчиняются нормамъ, относящимся къ договору личнаго найма.

§ 125. Формы заработной платы.— Въ зависимости отъ того, 
что кладется въ основу оплаты труда, время или количество исполнен
ной работы, различаютъ заработную плату повременную  и сдѣльную. 
Повременная плата вычисляется по часамъ, днямъ, мѣсяцамъ, поэтому 
говорятъ о часовой, поденной и м ѣсячной  заработной платѣ. Сдѣль- 
ная заработная плата назначается за исполненіе опредѣленной работы. 

Называется она иначе п о ш туч н о й  или аккордной.

§ 126. Повременная плата.— Въ одномъ и томъ же предпріятіи 

не всѣ рабочіе получаютъ одинаковую повременную плату. Размѣръ 
платы обусловливается качествомъ труда: трудъ, не требующій никакой 
спеціальной подготовки, или не требующій большого мускульнаго напря
женія, какъ трудъ женщинъ и дѣтей, оплачивается низко; наоборотъ, 
трудъ рабочихъ, обладающихъ большимъ опытомъ и онаровкой или спе
ціальными знаніями, оплачивается значительно выше. Но и вознагра
жденіе одного и того же рабочаго можетъ разниться въ зависимости 
отъ того, производитъ ли онъ обыкновенную или сверхурочную работу. 
Сверхурочной считается работа, производимая рабочимъ въ промышлен

номъ заведеніи въ такое время, когда ему не полагается работы. За 
сверхурочную работу рабочій получаетъ большую плату, чѣмъ за обык
новенную. При повременной платѣ выдача заработной платы произво
дится обыкновенно не рѣже одного раза въ мѣсяцъ, чаще всего два или 

четыре раза.

Невыгодныя стороны повременной платы для предпринимателей за
ключаются въ томъ, что у рабочаго нѣтъ побужденій работать скорѣе 
ИЛИ лучше, чѣмъ это абсолютно необходимо. Онъ избѣгаетъ интенсивной 
работы изъ боязни, что работодатель, познакомившись съ его работо
способностью, станетъ больше отъ него требовать. У  него нѣтъ также 
стремленія къ изобрѣтенію болѣе усовершенствованныхъ пріемовъ работы, 

такъ какъ онъ убѣжденъ, что это не ему пойдетъ на пользу, а хозя
ину. Отъ такого отношенія къ работѣ болѣе всего страдаютъ тѣ  пред-



приниматели, которые заинтересованы въ спѣшности работы. Эти не
выгодныя стороны повременной платы заставляютъ часто предпріятія 

переходить къ сдѣльной заработной платѣ.

§ 127. Сдѣльная плата.— Сдѣльная или аккордная плата во 
многихъ отношеніяхъ является выгодной какъ для предпринимателя, такъ 
и для рабочаго. Для предпринимателя выгода заключается въ томъ, что 
фабрикатъ можетъ быть изготовленъ въ короткій срокъ, что иногда 
является необходимымъ условіемъ заказа и что во всякомъ случаѣ по
зволяетъ ему успѣшно конкуррировать съ другими фирмами. Дѣйстви
тельно, такъ какъ фабрикатъ изготовляется въ болѣе короткій срокъ, 
то всѣ постоянныя издержки, которыя пропорціональны времени, падаютъ 

на фабрикатъ въ меньшемъ размѣрѣ и, слѣд., своя стоимость оказывается 
меньше. При аккордной платѣ постоянныя издержки уменьшаются и 
абсолютно, такъ какъ въ виду интереса, проявляемаго рабочимъ къ своей 
работѣ, расходы по надзору за нимъ значительно сокращаются. Для рабо
чаго сдѣльная заработная плата тоже оказывается весьма выгодной, такъ 
какъ она увеличиваетъ его заработокъ: получая плату за ш туку или 
пудъ сработаннаго издѣлія, рабочій, очевидно, постарается произвести 
большее количество продукта, чѣмъ за то же время при условіи повре

менной платы.

Нельзя, впрочемъ, отрицать и того, что въ аккордной платѣ ле
житъ для рабочаго и нѣкоторая опасность. Съ одной стороны, она вы- 4
зываетъ у  него чрезмѣрное напряженіе, ведущее къ истощенію силъ, 
съ другой, у работодателя, который видитъ, какъ сильно повышается 

заработокъ рабочаго, составляется нерѣдко убѣжденіе, что рабочіе при 
повременной платѣ плохо исполняли свои обязанности, и при обратномъ 
переходѣ къ этой формѣ вознагражденія увеличивает!) свои требованія.
Впрочемъ, при установленіи сдѣльной платы за какую-нибудь новую  
работу ошибочные расчеты нерѣдки. Не зная въ точности, какое коли
чество труда потребуетъ изготовленіе заказаннаго предмета, назначаютъ 
иногда либо слишкомъ высокую, либо слишкомъ низкую сдѣльную плату.
Въ первомъ случаѣ работодатель при аналогичной работѣ постарается 
впослѣдствіи понизить размѣръ платы:, во второмъ же случаѣ, если 
условная сдѣльная плата дала рабочему въ среднемъ выводѣ меньшій 
часовой или поденный заработокъ, чѣмъ какой онъ получаетъ при по
временной платѣ, ему обыкновенно выдается вознагражденіе но расчету 

изъ послѣдней.

Пониженіе размѣра аккордной платы, вызванное высокой первона
чальной ставкой, въ большинствѣ случаевъ оказываетъ неблагопріятное 
вліяніе въ томъ смыслѣ, что ослабляетъ въ рабочемъ интересъ къ работѣ 
и убиваетъ въ немъ всякое стремленіе къ изобрѣтенію болѣе усовершен
ствованныхъ пріемовъ работы или развитію ловкости. Необходимо поэтому 
стремиться къ тому, чтобы въ основу сдѣльной платы была положена 
справедливая расцѣнка. Обыкновенно при полученіи заказа на совер
шенно новую работу ее даютъ для исполненія болѣе или менѣе искусному

работнику по расчету изъ повременной платы. Наблюдая затѣмъ за 
ходомъ работы, можно получить достаточно точныя основанія для опре
дѣленія размѣра аккордной платы въ аналогичныхъ послѣдующихъ за

казахъ. При этомъ аккордная плата должна быть, конечно, такъ уста
новлена, чтобы оставить среднему рабочему нѣкоторый излишекъ сверхъ 
того заработка, который причитался бы ему за то же время по часо
вому или по поденному расчету.

Въ тѣхъ случаяхъ, когда новый заказъ сразу сдается въ аккордъ, 

наибольшія трудности представляетъ опредѣленіе времени, необходимаго 
для исполненія заданной работы, такъ какъ приходится принять во вни
маніе много различныхъ факторовъ: качество матеріала, родъ и харак
теръ техническихъ приспособленій, продолжительность работъ при станкѣ 
и работ!) подготовительныхъ. Въ такихъ случаяхъ весьма полезными 
оказываются свѣдѣнія, черпаемыя изъ книгъ по учету работъ и позво
ляющія, на основаніи сравненія съ исполненными раньше работами, уста
новить предполагаемое рабочее время. Въ новѣйшее время за границей, 

на механическихъ заводахъ, успѣшно примѣняется методъ Тэйлора, за
ключающійся въ томъ, что весь процессъ работы разлагается на свои 
простѣйшіе элементы, опредѣляется продолжительность каждаго изъ нихъ 
и выводится соотвѣтственно аккордная плата для каждаго элемента.

Сдѣльныя работы иногда сдаются на отрядъ, т. е. цѣлой группѣ 
или артели рабочихъ по условленной, заранѣе опредѣленной платѣ. Та
кія, наир., работы практикуются въ горнозаводском!, дѣлѣ: въ доменном!., 
прокатномъ, сталелитейномъ и другихъ цехахъ. Группа состоитъ изъ 
старш аго  рабочаго и нѣсколькихъ другихъ, имъ же выбранныхъ рабо
чихъ. Распредѣленіе групповой аккордной платы между отдѣльными 
участниками производится соразмѣрно получаемой ими поденной платѣ, 
количеству сработаннаго продукта или продолжительности работы. Так!», 
допустимъ, что обусловленная сдѣльная плата съ рабочими А, В, С и I) 
равна Р. 100 и что А при поденной платѣ въ Р. 1.60 проработалъ 
15 дней. В при платѣ въ Р. 1 .2 0 — 10 дней, С при платѣ въ P. 1 .—  
— 29 дней, а 1) при платѣ въ Р. 0 .7 5 — 20 дней. Сдѣльная плата распре
дѣлится пропорціонально числамъ 24 ( = 1 . 6 0 X 1 6 ) ,  12 ( =  1 .2 0 X 1 0 ) ,

29 ( = 1 X 2 9 )  и 15 ( = 0 . 7 5 X 2 0 ) ,  поэтому А получитъ ^  Х 2 4

или Р. 30 , В— Р. 15, С— Р. 3 6 .25 , а I)— Р. 18 .75.

Въ заключеніе упомянемъ еще объ усовершенствованной повремен
ной платѣ, весьма близкой къ аккордной и основанной на системѣ 
премій.

Система премій заключается въ томъ, что для каждой работы уста
навливается, на основаніи опыта, среднее рабочее время, необходимое 
для ея исполненія. Если рабочій закончитъ работу раньше, ему выпла
чивается, кромѣ обычной поденной платы, еще особое вознагражденіе, 
называемое преміей. Размѣръ преміи опредѣляется въ зависимости on . 
экономіи во времени. По системѣ Галзея рабочій получаетъ сверхъ обыч
ной повременной платы еще половину заработной платы, причитающейся
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квартиру и проч. дозволенныя удержанія
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за сбереженное время. Такъ, если нормальное или среднее время для 
исполненія опредѣленной работы равно 60 часамъ, а рабочій сдѣлалъ 
ее въ 48 часовъ, то, считая, что часовая плата рабочаго равна 16 к., 
мы найдемъ, что онъ долженъ получить 4 8 X 1 6  коп. повременной пла- 

1 2 X 1 6
ты + — 2"—  коп. пРеміи> итого 8 Р- 64 к., что среднимъ числомъ

составляетъ 18 коп. за часъ. По системѣ Роуэна опредѣляется про
центное отношеніе сбереженнаго времени къ нормальному времени и 
этотъ процентъ начисляется на повременную плату. Такъ, въ предыду

щемъ примѣрѣ сбереженіе составляетъ 12 часовъ или 20%  нормальнаго 
времени. Если принять, что рабочій получаетъ за часъ работы 16 к., 
то ему причитается за проработанное время 48 разъ по 16 к., т. е. 

Р. 7 .68 плюсъ 20%  съ этой суммы, равныхъ Р. 1 .5 4 , всего Р. 9.22, 
что среднимъ числомъ составляетъ около 19 коп. за часъ.

Преміи назначаются также за сбереженія въ топливѣ и за умень

шеніе угара.

§ 128. Нормы, регулирующія взаимоотношенія фабрикантовъ 
и рабочихъ, и связанныя съ ними записи.— Въ большинствѣ со
временныхъ культурныхъ государствъ изданы законы, опредѣляющіе 
условія фабричнаго труда. Эти законы касаются продолжительности 
рабочаго труда, условій расчета, регламентаціи женскаго и дѣтскаго 
труда, охраненія здоровья и жизни рабочихъ, отвѣтственности фабри

кантовъ за несчастные случаи и проч. Наше законодательство (законъ
2-го іюля 1897  г. «объ ограниченіи и распредѣленіи рабочаго времени 
въ заведеніяхъ фабрично-заводской промышленности» и 27 іюля 19 08  г. 
«о вознагражденіи потерпѣвшихъ вслѣдствіе несчастныхъ случаевъ ра
бочихъ и служащихъ») также касается этихъ вопросовъ и наблюденіе 
за исполненіемъ предписанныхъ правилъ возлагаетъ на губернскія по 
фабричнымъ дѣламъ п р и с у т с т в ія  и фабричныхъ инспекторовъ.

По русскому фабричному законодательству каждый рабочій, при 

своемъ поступленіи на заводъ или фабрику, долженъ вручить админи
страціи свой паспортъ, или видъ на жительство, взамѣнъ котораго онъ 
получаетъ отъ послѣдней квитанцію о принятіи паспорта на храненіе. 
При оставленіи рабочимъ фабрики паспортъ ему немедленно возвращается. 
Фабричное управленіе ведетъ въ прошнурованной книгѣ, снабженной 
печатью фабричнаго инспектора, именной списокъ рабочихъ съ указа
ніемъ въ немъ мѣста жительства и возраста каждаго изъ нихъ, а также 
того установленія, изъ котораго ему выданъ видъ на жительство. Тамъ 
же отмѣчаются М М  но порядку поступленія на фабрику и кон
трольныхъ марокъ, выданныхъ рабочимъ. Образецъ этой книги, часто 
называемой паспортной , представленъ на таблицѣ 90. Въ нѣкоторыхъ 
предпріятіяхъ свѣдѣнія о каждомъ рабочемъ или служащемъ вносятся 
въ такъ называемую м а тр и к у л у .  Записи въ ней дѣлаются не только 
при поступленіи рабочаго на фабрику, но и въ продолженіе всей его 
службы (см. образецъ на табл. 93). Веденіе матрикулъ относится къ 

области фабричной статистики.

Матрикула №

Число поступленія 
на фабрику

Отдѣленіе

Занятіе 1

Дневная плата при 
поступленіи .

Число и причины 
выступленія •

Гдѣ живетъ

Число рожденія

Вѣроисповѣданіе

Національность и 
подданство

Званіе

N? паспортной 
книжки

Брачное состояніе

Работаетъ ли на фа
брикѣ 

жена отецъ
и гдѣ?

мужъ мать

Имена и возрастъ 
дѣтей

Которое изъ дѣтей на 
нашей фабрикѣ и въ 

какомъ отдѣленіи?

Грамотенъ ли и посѣ
щалъ ли училище и 

какое?

Воинская повинность *

Обыкновен. болѣзни 
(продолжающ. не болѣе 

3 дней)

Болѣзни, послѣдовавшія 
отъ несчастнаго случая 

(продолжающіяся не солѣе 
3 дней) и неминуемыя по

слѣдствія несчастнаго 
случая

Размѣръ пособія

Наказанія



Каждому рабочему, при поступленіи на фабрику, выдается р а сч е т
н а я  к н и ж к а ,  въ которой обозначаются условія найма, скрѣпляемыя 
подписью завѣдующаго или наложеніемъ фабричнаго штемпеля; въ ней 
же отмѣчаются всѣ производимые съ рабочимъ расчеты и дѣлаемыя съ 
него взысканія. Для цѣлей контроля рабочему выдается также марка 
или нумерокъ (см. ниже); когда рабочій оставляетъ фабрику, нѵмерокъ 
Уt пего отбирается и передается другому.

Для ознакомленія рабочихъ съ ихъ обязанностями заводское или 
фабричное управленіе составляетъ правила внутренняго распорядка, ко
торыя утверждаются фабричнымъ инспекторомъ. Эти правила заключа
ютъ въ себѣ росписаніе времени работъ, указаніе дней, когда рабочій, 
освобождается отъ работы, опредѣленіе обязанностей рабочихъ но соблю
денію порядка и благочинія на фабрикѣ, требованія предосторожности 
при обращеніи съ машинами [и проч. Эти правила вывѣшиваются во 
всѣхъ мастерскихъ.

По времени работа дѣлится а) на дневную и ночную, Ь) на уроч
ную или обыкновенную и сверхурочную. Сверхурочныя работы' мо
гутъ быть обязательныя или необязательныя для рабочихъ. Къ числу 
обязательныхъ относятся лишь такія сверхурочныя работы, которыя 
оказываются необходимыми по техническим!, условіямъ производства. 
Всѣ прочія сверхурочныя работы допускаются не иначе какъ но осо
бому, въ каждомъ отдѣльномъ случаѣ, соглашенію завѣдующаго съ 
рабочими. Навѣдывающій промышленнымъ предпріятіемъ обязанъ вести 
точный учетъ производимымъ въ заведеніи сверхурочнымъ работамъ и 
притомъ такимъ образомъ, чтобы всегда возможно было опредѣлить, 
сколько часовъ, когда именно и на какихъ условіяхъ каждый рабочій 
оылъ занимаемъ сверхурочными работами. Этому назначенію удовлетво
ряетъ книга  сверхурочныхъ работъ , въ которой каждому рабочему, 

занимающемуся сверхурочно, открывается отдѣльный счетъ. Образецъ этой 
книги представленъ на таблицѣ 94. Копія этого счета имѣется въ 
расчетныхъ книжкахъ, въ которыхъ^ сверхурочная' работа! отмѣчается 
отдѣльно отъ обыкновенной работы.

Фабричной администраціи предоставляется право налагать на ра
бочихъ взысканія за неисправную работу, за прогулъ и за нарушеніе 
порядка. Никакія взысканія не могутъ быть налагаемы по другимъ по
водамъ. Каждое изъ нарушеній, облагаемыхъ взысканіями, должно быть 
опредѣлено, съ указаніемъ размѣра штрафа, въ особыхъ табеляхъ, утвер
ждаемыхъ фабричной инспекціей и выставляемыхъ во всѣхъ мастерскихъ. 
Взысканія, наложенныя администраціей на рабочаго, записываются въ 
расчетную книжку рабочаго не позднѣе трехъ дней со времени наложе
нія штрафа, и затѣмъ удерживаются, при первой расплатѣ съ рабо
чимъ, изъ его заработка. Всѣ взысканія записываются, кромѣ того, въ 
особо заведенную на фабрикѣ или заводѣ шнуровую книгу (см. табли
цу 91), которая представляется чинамъ фабричной инспекціи по пер
вому требованію. Взысканія съ рабочихъ обращаются на составленіе 
особаго при каждой фабрикѣ капитала, состоящаго въ завѣдываніи
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Таблица 94.

фабричнаго управленія. Капиталъ этотъ, хранящійся въ сберегательныхъ 
кассахъ, можетъ быть употребляемъ, съ разрѣшенія инспектора, только 
на удовлетвореніе нуждъ рабочихъ. Для учета прихода и расхода штраф
ныхъ денегъ, ведется, въ дополненіе къ сче ту  ш траф ного к а п и т а л а  
въ главной книгѣ, < книга прихода и расхода штрафныхъ денегъ»; на 
сторонѣ прихода указывается № соотвѣтственной приходной статьи и 
причины поступленія, на сторонѣ расхода отмѣчается: кому выдано, 
оправдательный документ!, и характеръ пособія (на случай потери спо
собности къ труду, беременнымъ женщинамъ, на погребеніе, но случаю 

пожара или утраты имущества и по другимъ поводамъ).

Для расчетовъ съ рабочими во многихъ промышленныхъ предпрі
ятіяхъ употребляются такъ называемыя расчетныя вѣдомости (см. ниже), 

въ которыхъ на одной и той же строкѣ, противъ фамиліи рабочаго, отмѣ
чаются дни, которые онъ проработалъ, причитающаяся ему заработная 
плата, всякія удержанія и выданная сумма. Однако, тамъ, гдѣ рабочіе полу
чаютъ авансы и забираютъ товары изъ заводскихъ лавокъ, оказывается 
необходимымъ веденіе книги  личны хъ счетовъ рабочихъ  или ресконтро  
рабочихъ. Въ этой книгѣ (см. табл. 92 ) каждому рабочему открывается 
отдѣльный счетъ, въ кредитъ котораго записывается въ концѣ расчет
наго періода (недѣльнаго, двухнедѣльнаго или мѣсячнаго) причитающаяся 
ему заработная плата, а въ дебетъ взысканія, авансы, суммы забора 
изъ лавокъ и выданное жалованье. Въ расчетной книжкѣ рабочаго дается 

копія этого счета.

При несчастныхъ случаяхъ владѣльцы фабрично-заводскихъ пред

пріятій обязаны вознаграждать рабочихъ за утрату, долѣе чѣмъ на 
три дня, трудоспособности отъ тѣлеснаго поврежденія, причиненнаго 
имъ работами но производству, если только несчастный случай не 
произошелъ отъ злого умысла самого рабочаго или грубой неосто
рожности. Вознагражденіе потерпѣвшихъ производится въ видѣ по-



У Ч Е Т Ъ  Т Р У Д А .

Н есчаст ны й случай  Ji5 (Лицевая сторона)

Время, когда произошелъ 
несчастный случай

Фамилія, имя, отчество, 
званіе или сословіе потери. 
На какой должности или 
работѣ состоялъ потерпѣв.

(фамилію подчеркнуть)

Застрахованъ ли потерн, 
и въ какомъ учрежденіи

Краткая запись о томъ, что 
именно, какъ и гдѣ случи
лось съ потерпѣвшимъ и 

что у него повреждено.

Когда и кѣмъ составленъ 
протоколъ

Отмѣтки о послѣдствіяхъ не
счастнаго случая для эдоровья 
потерпѣвшаго, съ обозначеніемъ 

медицинскихъ свидѣтельствъ

(Запись доктора)

Годъ 

мѣсяцъ 

и число

Отмѣтки о послѣдствіяхъ не
счастнаго случая для здоровья 
потерпѣвшаго, съ обозначеніемъ 

медицинскихъ свидѣтельствъ

(Оборотная сторона)

Годъ Сущность состоявшихся соглашеній (словесныхъ или письменныхъ) или 
судебныхъ рѣшеній по вознагражденію потерпѣвшихъ и членовъ его се- 

мѣсяцъ II мсйства, а также отмѣтки о несостоявшихся соглашеніяхъ при разсмо
трѣніи дѣла у фабричнаго инспектора (или у лицъ и учрежденій, его 

замѣняющихъ) со ссылкой на относящіеся къ сему договоры и акты.

собій и пенсій. Независимо отъ этого вознагражденія, владѣлецъ пред
пріятія обязанъ возмѣстить потерпѣвшему расходы по леченію. По 
взаимному соглашенію сторонъ пенсіи могутъ быть замѣняемы едино

временными выдачами.

О всякомъ несчастномъ случаѣ лицо, завѣдывающее предпріятіемъ, 

обязано довести до свѣдѣнія полицейской власти и фабричной инспек
ціи. Для этого служатъ особые бланки, установленные главнымъ по 
фабричнымъ и горнозаводскимъ дѣламъ присутствіемъ. Кромѣ этого 
извѣщенія, фабричному инспектору должны быть посланы еще 2% допол
нительныхъ извѣщенія, одно, составленное по даннымъ полицейскаго 
протокола и медицинскаго свидѣтельства, и другое, объ исходѣ повре

жденія отъ несчастнаго случая.

Всѣ случаи смерти и тѣлесныхъ поврежденій записываются въ 
особую к н и гу  о несчастны хъ случаяхъ, въ которой дѣлаются также 
отмѣтки о выполненіи владѣльцемъ предпріятія обязательств'!) по возна

гражденію потерпѣвшихъ и ихъ семействъ. Эта книга ведется по уста
новленной формѣ (см. табл. 9 5 ) и должна быть предъявлена фабричной 

инспекціи по первому требованію.

Многія фабрично-заводскія предпріятія прибѣгаютъ къ страхованію 
рабочихъ отъ несчастныхъ случаевъ въ дѣйствующихъ въ Россіи стра
ховыхъ обществахъ. Въ этомъ случаѣ обязанности вознагражденія по

терпѣвшихъ переносятся на страховыя общества.

§ 12 9 . Рабочая контора.— Расчеты съ рабочими и веденіе за
писей по учету труда поручаются либо коммерческой конторѣ, либо 
начальникамъ цеховъ, либо особому отдѣлу предпріятія, носящему на
званіе рабочей или р асчетной  конторы. Въ круп» обязанностей рабо

чей конторы входитъ: а) контролированіе рабочаго времени, 1») соста
вленіе всякихъ платежныхъ документовъ но расчетамъ съ рабочими и 

с) веденіе книгъ по учету труда.

§ 130. Контроль рабочаго времени.— Заработная плата пред
ставляетъ собою одну изъ крупнѣйшихъ затратъ производства. Она есть 
стоимость рабочей силы— товара, покупателемъ котораго является фабри
кантъ, а продавцемъ— рабочій. Покупая рабочую силу на опредѣленный 

срокъ, фабрикантъ, естественно, желаетъ, чтобы все то время, на которое 
рабочій обязался но договору найма, было использовано. Отсюда необхо
димость контроля, который имѣетъ цѣлью, съ одной стороны, побудит!» 
рабочаго къ аккуратности, съ другой,— установить продолжительность 
рабочаго времени, для опредѣленія заработной платы. Контроль необхо
димъ и въ отношеніи рабочаго, работающаго сдѣльно. Хотя онъ полу
чаетъ вознагражденіе не за проработанное время, а за количество 
исполненной работы, но неаккуратность и прогулы рабочаго косвеннымъ 
образомъ причиняютъ убытки предпринимателю, во 1 -хъ , вслѣдствіе 
невозможности въ условленный срокъ исполнить заказъ и, во 2-хъ, 
вслѣдствіе того, что на болѣе продолжительную работу падаетъ больше 

всякаго рода накладныхъ расходовъ.
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числится въ рабочихъ спискахъ и во всѣхъ книгахъ, которыя ведутся 
въ рабочей конторѣ. Съ помощью этихъ марокъ, или нумеровъ, и про

изводится контроль рабочихъ.

Рабочіе, являясь на заводъ, вѣшаютъ на особую, такъ называемую 

табельную  доску подъ соотвѣтственнымъ ,N? свою марку. Послѣ сиг
нальнаго гудка ворота запираются, и тогда но табельной доскѣ видно, 
кто отсутствуетъ. Запоздавшіе рабочіе передаютъ свои марки уже лично 
привратнику или другому лицу, контролирующему приходъ. Когда рабо
чіе уходятъ, они снимаютъ марки съ табельной доски. Марки, оставші
яся послѣ ухода рабочихъ на табельной доскѣ, указываютъ на то, что 

нѣкоторые рабочіе заняты сверхурочной работой.

Въ нѣкоторыхъ предпріятіяхъ заведенъ иной порядокъ. Всѣ марки 
висятъ на табельной доскѣ у входа. Рабочій, приходя на фабрику, сни
маетъ съ доски йодъ наблюденіемъ привратника свою марку; уходя, онъ 
обратно вѣшаетъ ее на доску. Для большаго контроля, марка, снимаемая 
съ табелі.ной доски у входа, вѣшается рабочимъ на другую табельную 
доску, находящуюся въ его мастерской. Такой пріемъ даетъ двойной 
контроль: привратникъ видитъ, кто отсутствуетъ, но маркамъ, оставшимся 

на доскѣ; завѣдующій мастерской— но маркамъ недостающимъ.

Употребляется еще и слѣдующій пріемъ. Рабочіе, проходя мимо 
привратника или табельщика, опускаютъ свои марки въ особый ящикъ, 
находящійся у входа на фабрику или заводъ; когда предпріятіе состоит!, 
изъ нѣсколькихъ цеховъ, то для каждаго цеха имѣется свой ящикъ, 
выкрашенный для отличія въ особый цвѣтъ. Послѣ гудка контролер!, 
вынимаетъ марки изъ ящика и развѣшиваетъ ихъ на табельную доску 
у входа или въ соотвѣтственной мастерской. Когда рабочіе уходятъ, 
они въ присутствіи табельщика снимаютъ свои нумера съ доски.

По табельнымъ доскамъ составляются табельныя вѣдомости, как!, 
показано выше, часто вывѣшиваемыя въ мастерскихъ для всеобщаго 
свѣдѣнія. Вмѣсто ежедневныхъ вѣдомостей употребляется часто одна 
табель на весь тотъ періодъ времени, за который производится ра

счетъ съ рабочими: недѣлю, двѣ недѣли или мѣсяцъ (см. табл. 97). 
Всѣ табели служатъ основаніемъ для составленія расчетныхъ листовъ 

.или вѣдомостей, о которыхъ будетъ сказано ниже.

I I I .  С истема автом атическаго ко н тр о л я . Марочная система 

имѣетъ тотъ недостатокъ, что она не исключаетъ возможности стачки 
между рабочими и табельщикомъ или привратникомъ. Кромѣ того, при 
марочной системѣ, нерѣдко имѣютъ мѣсто ошибки и недоразумѣнія. Эти 
недостатки устранены въ системѣ автоматическаго контроля, получившей 

большое распространеніе за границей, особенно въ Америкѣ.

Есть нѣсколько системъ автоматическихъ приборовъ для контроля рабо

чаго времени. Изъ нихъ мы разсмотримъ только двѣ, получившія наибольшее 
примѣненіе въ промышленности, а именно: хронографы Дея и Рочестера.

Хронографъ Дея представляет!, собою часы съ большимъ кругомъ, 
на которомъ находится отъ 50 до 200 номеровъ и черезъ центръ ко-
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Таблица 97.

тораго проходитъ, въ видѣ радіуса, рычагъ. Рабочій поворачиваетъ 
рычагъ такимъ образомъ, чтобы кнопка, находящаяся въ концѣ этого 
рычага, двигаясь но кругу, пришлась противъ его №. Затѣмъ рабочій 
надавливаетъ на кнопку, отчего на барабанѣ съ бумажной лентой, про
ходящей подъ кругомъ, получается оттискъ, показывающій то же время, 
что и на часахъ. Когда оттискъ сдѣланъ, раздается звонокъ, и рабочій 
уступаетъ мѣсто другому. Благодаря звонку предупреждаются злоупо
требленія со стороны рабочихъ, которыя желали бы сдѣлать отмѣтку 
за отсутствующихъ товарищей.

На лентѣ отпечатывается, такимъ образомъ, время прихода и ухода 
рабочихъ въ теченіе дня. Въ концѣ дня лента отрѣзывается и вклеи
вается въ книгу, но которой можно затѣмъ въ точности опредѣлить 
рабочее время. Лента съ оттиснутыми отмѣтками времени имѣетъ слѣ
дующій видъ:

рабочихъ
Приходъ 
до обѣда

Уходъ 
до обѣда

Приходъ 
послѣ обѣда

Уходъ
послѣ обѣда

1 6öö 1 2оо lo i боо

2 Ö48 12ш Іоз 6ü2
3 ббі 1 2о2 І02 боі

4 1258 боз

5 7о2 1159 loo боз

и т. д.

Хронографъ Рочестера (Rochester 

Time Recorder) является болѣе усо
вершенствованнымъ аппаратомъ. Онъ 
оттискиваетъ время прихода и ухода 
рабочаго на особой карточкѣ, ко
торая, благодаря подходящей графкѣ, 
можетъ служить и для расчета. 
Пользованіе этимъ аппаратомъ про
исходитъ слѣдующимъ образомъ. К а
ждый рабочій, являясь на фабрику, 

вынимаетъ изъ особаго шкафа, имѣ
ющаго столько отдѣленій, сколько 
есті. нумеровъ рабочихъ, предназна
ченную для него карточку, съ его Л , 
именемъ и фамиліей. Съ этой кар
точкой рабочій подходитъ къ контроль
ному аппарату и кладетъ ее въ во
ронкообразное углубленіе В  (см. ри

сунокъ), которое устроено такимъ 
образомъ, что карточка занимаетъ 

надлежащее положеніе. Положеніе же 
самого механизма внутри аппарата 
регулируютъ особымъ рычагомъ, ко
торый помѣщаютъ въ одинъ изъ 
четырехъ желобковъ отверстія А, 
находящихся подъ слѣдующими над

писями на аппаратѣ:

П р и х о д ъ  :

Въ отсутствіи

У х о д ъ  П р и х о д ъ

У х о д ъ

Убѣдившись, что рычагъ находится на надлежащемъ мѣстѣ, рабо
чій надавливаетъ на конецъ рычага С: тогда механизмъ оттискиваетъ 
на карточкѣ (см. табл. 9 9 ) время прихода и ухода рабочаго. Одновре
менно раздается сигнальный звонокъ-, рабочій вынимаетъ изъ воронки 
свою карточку и помѣщаетъ ее въ соотвѣтственное отдѣленіе другого 
шкафа, находящагося тутъ  же или въ мастерской. Карточки, оставшіяся 
въ первомъ шкафу, и пустыя отдѣленія во второмъ указываютъ на от
сутствующихъ рабочихъ. Уходя изъ фабрики, рабочій беретъ карточку 
изъ второго шкафа, штемпелюетъ ее въ контрольномъ аппаратѣ и кла

детъ въ первый.

Карточка служитъ обыкновенно въ теченіе недѣли, хотя ее можно 
приснособиті. и къ болѣе продолжительному сроку. Въ концѣ недѣли, 
передъ расчетомъ, карточка вынимается изъ шкафа: на ея лицевой
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Сверхуроч. часы по 
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В ы ч и т а е т с я :
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20 11 —
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И —

19

Получено сполна
(подпись рабочаго)

99.

сторонѣ дѣлается подсчетъ часовъ, а на оборотной— расчетъ жало

ванья (см. таблицу).

Удобства этой системы очевидны. Она освобождаетъ привратника, 
старшаго мастера и другихъ лицъ отъ излишней письменной работы и 
въ то же время, благодаря возможности сдѣлать расчетъ на самой кар
точкѣ, гарантируетъ отъ ошибокъ, которыя нерѣдко имѣютъ мѣсто при 
переносѣ цифръ изъ одной вѣдомости въ другую. Затѣмъ эта система 
позволяетъ рабочему лично провѣрить правильность показаній штемпеля. 
Аппаратъ функціонируетъ настолько быстро, что въ теченіе одной ми
нуты 4 0 — 50 человѣкъ легко могутъ проштемпелевать свои карточки.

Учетъ заработной платы.

§ 131. Какія цѣли преслѣдуетъ учетъ заработной платы?—
Учетъ заработной платы имѣетъ цѣлью:

a) получить точныя данныя о величинѣ затратъ на рабочую силу, 
необходимыя для калькуляціи и счетоводства, и

b) опредѣлить размѣръ вознагражденія, причитающагося рабочимъ.

Эта двоякая цѣль достигается веденіемъ цѣлаго ряда записей, изъ 
коихъ наиболѣе важными являются записи по учету работъ.

§ 132. Учетъ работъ.— Въ предпріятіяхъ, гдѣ рабочіе непре
рывно  заняты всегда одной и той же работой и гдѣ принята лишь 
форма повременной заработной платы, учетъ или контроль рабочаго вре
мени, разсмотрѣнный нами выше, *даетъ полную возможность произвести 

правильную расцѣнку издѣлія и опредѣлить, сколько слѣдуетъ уплатить 
жалованья рабочимъ. Для этого достаточно но контрольной или отмѣ
точной табели подсчитать проработанное время и умножить его на цѣну 
рабочаго дня или часа. Если въ предпріятіи имѣется нѣсколько группъ 
рабочихъ, занятыхъ различными работами, то, для удобства полученія 
вышеупомянутыхъ свѣдѣній, для каждой группы рабочихъ заводится осо
бая табель или же рабочіе группируются но занятіямъ въ общей табели.

Необходимость въ спеціальномъ учетѣ работъ оказывается въ томъ 
случаѣ, когда въ предпріятіи, при существованіи повременной платы, 
изготовляются разнородныя и не всегда одинаковыя издѣлія или когда 
въ немъ наряду съ повременной встрѣчается и сдѣльная заработная 
плата. Дѣйствительно, тамъ гдѣ рабочій занятъ сегодня изготовленіемъ 
одного предмета, а завтра— другого, гдѣ часто онъ въ теченіе дня нѣ
сколько разъ переходитъ отъ одной работы къ другой, точная расцѣнка 
стоимости издѣлія можетъ быть сдѣлана лишь въ томъ случаѣ, если 
будетъ отмѣчено, сколько часовъ рабочій потратилъ на каждую работу 
въ отдѣльности. Здѣсь, слѣд., учетъ работъ выразится въ регистраціи 
времени, употребленной на отдѣльныя работы. При существованіи сдѣль- 
пой заработной платы учетъ работъ выражается въ регистраціи кол и
чества сработаннаго  продукта. Если здѣсь параллельно ведется и 
учетъ времени, то лишь для цѣлей контроля.

Учетъ работъ производится: а) въ рабочихъ листкахъ или книж
кахъ и Ь) въ журналахъ работъ.

Учетъ работъ въ рабочихъ листкахъ или на карточкахъ производится, 
главнымъ образомъ, въ механическихъ производствахъ. При этомъ раз
личаются листки для сдѣльныхъ работъ и листки для поденныхъ. Рабо
чіе листки для сдѣльныхъ работъ обыкновенно изготовляются въ двухъ 
экземплярахъ, изъ коихъ одинъ вручается рабочему, а другой препро
вождается въ рабочую контору. Это дѣлается съ тою цѣлью, чтобы 
контора, получивъ впослѣдствіи листокъ отъ рабочаго, могла сличить 
его съ тѣмъ экземпляромъ, который у  нея имѣется, и тѣмъ предупре
дить злоупотребленія. Рабочіе листки имѣютъ текстъ либо на одной
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сторонѣ только, либо на лицевой и оборотной сторонахъ, какъ предста
влено на таблицѣ 100. Въ нихъ обозначаются мастеромъ «№ заказа, 
«Y« наряда, заданная работа, обусловленная сдѣльная плата и заданный 

матеріалъ. Рабочій же отмѣчаетъ въ нихъ ежедневно количество про
работаннаго времени, имѣющее двоякое значеніе: 1 ) соотвѣтственно про
работанному времени выдается рабочему до окончанія работы вознагра: 
жденіе въ видѣ аванса, по расчету изъ поденной платы, и 2 ) отмѣченное 
время позволяетъ провѣрить аккордную ставку, не слишком!, ли высоко 
или низко она назначена. По окончаніи работы, старшій мастеръ дѣлаетъ 
на листкѣ отмѣтку b принятіи издѣлій и остатковъ матеріаловъ, подпи
сываетъ листокъ и передаетъ его въ рабочую контору или калькуляцію.

Указанные рабочіе листки служат!, основаніемъ для троякаго ро
да счетныхъ работъ: а ) для составленія расчетныхъ вѣдомостей (см. 
ниже), Ь) для калькуляціи и с) для составленія табелей сдѣльныхъ ра
ботъ. Кромѣ того, рабочіе листки сличаются, для провѣрки времени, съ 
контрольными табелями.

Вмѣсто рабочихъ листковъ для той же цѣли употребляются рабо
чія книжки, въ которыя старшій мастеръ вписываетъ: заданную работу, 
назначенную сдѣльную плату и выданный матеріалъ. По окончаніи ра: 
боты онъ въ той же книжкѣ отмѣчаетъ количество принятыхъ имъ издѣлій 
и остатковъ матеріаловъ.

Если работы въ разсматриваемыхъ нами предпріятіяхъ производятся 
поденно, то и въ этомъ случаѣ рабочіе листки оказываются весьма, 
полезными, такъ какъ отмѣчаютъ, сколько часовъ рабочій потратилъ, 

на ту  или иную работу. Образецъ употребляемаго въ этихъ случаяхъ 
рабочаго листка представленъ на слѣдующей таблицѣ.

Ф амилія и №  рабочаго
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Если рабочій работаетъ сдѣльно и поденно, то соотвѣтственно из
мѣняется и графовка листка.

Рабочіе листки и карточки гораздо удобнѣе рабочихъ книжекъ, 
такъ какъ даютъ возможность быстро находить необходимыя свѣдѣнія. 
Часто они прикрѣпляются на стѣнѣ возлѣ рабочаго станка, что позво
ляетъ мастеру легко провѣрить работу, не безпокоя рабочаго вопросами. 
Листки сохраняются также въ большей чистотѣ, чѣмъ рабочія книжки.

Учетъ работъ производится также и въ другомъ порядкѣ: по за
казамъ и нарядамъ. Для каждаго заказа открывается въ особой книгѣ, 
но крайней мѣрѣ, одна страница, въ заголовкѣ которой отмѣчается № 
заказа и названіе заказаннаго предмета; на страницѣ ежедневно обозна
чаются сдѣланныя работы съ указаніемъ, по категоріямъ рабочихъ, 
проработаннаго времени и заработной платы (см. табл. 102).

Таблица 102.

Такая запись нерѣдко дѣлается на оборотной сторонѣ спесификаціи 
или въ особомъ къ ней приложеніи.

Иногда составляются техническимъ управленіемъ наряды на отдѣль
ныя работы. Въ этомъ случаѣ въ нихъ обозначаются, на лицевой 
сторонѣ, №№ чертежей, количество и названіе предметовъ и срокъ 
изготовленія, а на оборотной, затраченное время и соотвѣтственная 
заработная плата.

Для учета монтажныхъ работъ, производимыхъ на сторонѣ сред
ствами завода, наир, установки котловъ и машинъ, употребляются 

особые листки (см. табл. 10 3 ), въ которыхъ завѣдующій работами 
отмѣчаетъ ежедневно количество рабочаго времени, обыкновеннаго и 
сверхурочнаго. На этихъ же листкахъ выписывается причитающееся 
рабочимъ жалованье и всякія удержанія. Листки посылаются заводу, 
по крайней мѣрѣ, разъ въ недѣлю, причемъ они подписываются не 
только завѣдующимъ работами, но и заказчикомъ, или представителемъ 
послѣдняго, который такимъ образомъ подтверждаетъ правильность записей.

Если монтеръ работаетъ самъ, то онъ посылаетъ такой же листокъ, 

но графа «фамиліи рабочихъ» замѣняется графой «названіе работъ».

В Ѣ Д О М О С Т Ь
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Во многихъ производствахъ ведутся ж у р н а л ы  работъ  (см. та
блицы 104 и 1 0 5 ). Въ этихъ журналахъ для каждаго дня отводится но 
крайней мѣрѣ одна страница. Табельщикъ отмѣчаетъ на страницѣ, про
тивъ Jê рабочаго, наименованіе работы и число часовъ, употребленныхъ 
па данную работу, урочную и сверхурочную. Тутъ же отмѣчается и 
обусловленная заработная плата. Для сдѣльныхъ работъ ведется особый 
журналъ, гдѣ отмѣчается противъ фамиліи рабочаго заданная ему работа, 
№ заказа, № наряда или чертежа, выданный матеріалъ и сдѣльная плата, 
а но окончаніи работъ— принятыя и забракованныя мастеромъ или кла

довщикомъ издѣлія.

Журналы работъ ведутся либо на отдѣльныхъ листахъ, либо въ кни
гахъ. Въ послѣднемъ случаѣ посредствомъ переводной бумаги снимаются 
копіи, которыя отправляются въ калькуляціонное бюро или бухгалтерію.

Въ крупныхъ предпріятіяхъ, состоящихъ изъ многихъ отдѣленій, 
въ каждомъ изъ которыхъ имѣются много поденныхъ рабочихъ, заня
тыхъ одной и той же работой, журналъ работъ имѣетъ часто форму, 
представленную на таблицѣ 106. Въ графахъ, соотвѣтствующихъ раз
личнымъ числамъ мѣсяца, противъ названія отдѣленій или работъ, 
проставляется ежедневно общее число рабочихъ, работавшихъ въ томъ 
или иномъ отдѣленіи либо на той или иной работѣ. Въ концѣ мѣсяца 
выводится общее число рабочихъ дней, которое умножается на цѣну 
рабочаго дня. Полученныя суммы записываются въ дебетъ счетовъ от
дѣленій или производствъ. Такой журналъ работъ служитъ вмѣстѣ съ 
тѣмъ и распредѣлительною вѣдомостью (см. ниже), облегчающей со-
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ставленіе мѣсячныхъ журнальныхъ 
статей и отчетности.

Для отрядныхъ работъ также 
ведется журналъ (см. табл. 107), 
имѣющій цѣлью опредѣлить: 1) ко
личество часовъ, проработанныхъ 
каждымъ участникомъ группы, 2 ) 
количество сдѣланной и принятой 
работы и 3 ) выданную каждому 
участнику группы заработную пла
ту: а) въ видѣ аванса по расчету 
изъ поденной платы и І>) въ видѣ 
доплаты, но окончаніи работы и 
распредѣленіи всей сдѣльной платы 
между участниками группы. Число 
графъ, открываемыхъ для учета 
рабочаго времени каждаго рабо
чаго, должно быть достаточно ве
лико, чтобы можно было вписать 
въ журналъ новыхъ рабочихъ, 
если произойдутъ перемѣны въ 
составѣ группы. Въ случаѣ не

достатка мѣста пользуются вклад
ными листами.

Веденіе журнала отрядныхъ 
работъ необходимо по той при
чинѣ, что, если предоставить ра
спредѣленіе заработной платы ста
ростамъ или старшимъ мастерамъ, 
то неизбѣжны частыя недоразумѣ
нія и волненія среди рабочихъ.

§ 133. Расчетныя вѣдо
мости. —  На основаніи разсмо
трѣнныхъ нами выше: контрольной 
табели, книги рабочихъ, книги 
взысканій, рабочихъ листковъ и 
журналовъ работъ составляются 
ко дню расчета съ рабочими дво
якаго рода вѣдомости: вѣдомости, 
служащія для расчета съ рабо
чими и называемыя расчетными 
вѣдомостями, и вѣдомости, распре

дѣляющія заработную плату по 
счетамъ или но отдѣльнымъ зака
замъ. Разсмотримъ сначала вѣдо
мости перваго рода.
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Р асчетны я вѣдомости  (образецъ см. на табл. 10 8  и 1 0 9 } соста
вляются обыкновенно наканунѣ дня, назначеннаго для расчета. Нѣко
торыя записи въ нихъ производятся и раньше, а именно: данныя 
контрольныхъ табелей и рабочихъ листковъ. Въ небольшихъ фабрично- 
заводскихъ предпріятіяхъ, гдѣ плата поденная, расчетная вѣдомость часто 
замѣняетъ и самую табель, такъ какъ табельщикъ отмѣчаетъ въ ней 
вертикальной черточкой каждаго явившагося рабочаго, а кружкомъ или 

горизонтальной черточкой каждаго отсутствующаго; если рабочій про
пустилъ полдня, то черточка перекрещивается. Кромѣ повременной платы, 
въ расчетную вѣдомость вносится и сдѣльная плата; авансы же, выдан

ные по сдѣльной платѣ, записываются въ книгу рабочихъ и въ графу 
«авансы», являющуюся подраздѣленіемъ общей графы: «удержанія». 
Складывая повременную и сдѣльную плату, получаютъ все причитаю
щееся рабочему жалованье. Изъ жалованья вычитаются авансы и штрафы, 
и выводится сумма, подлежащая выдачѣ рабочему. Если рабочій не 
явился за получкой въ день, назначенный для расчета, то слѣдуемая 
ему сумма записывается въ первую подъ-графу послѣдней колонны: 
«осталось за фабрикой». Въ томъ случаѣ, когда авансъ, выданный ра
бочему, превышаетъ причитающуюся ему заработную плату, сальдо вы
носится въ графу: «осталось за рабочимъ».

Въ большинствѣ случаевъ принятъ слѣдующій порядокъ выдачи 
жалованья. Передъ расчетомъ отбирается въ контору у каждаго рабо
чаго расчетная книжка, въ которую вписывается, на кредитовой сторонѣ, 

слѣдуемая ему заработная плата, а на дебитовой— все, что удержано и 
взыскано и что подлежитъ уплатѣ. Тѣ же записи дѣлаются и въ книгѣ 
рабочихъ (§ 1 2 8 ), чѣмъ достигается полное согласованіе записей этой 
книги съ записями расчетной книжки рабочаго. Послѣ этого всѣ расчет

ныя книжки препровождаются вмѣстѣ съ расчетною вѣдомостью къ кас
сиру, который производитъ по нимъ уплату. Въ большихъ предпріятіяхъ 
расчетная книжка, еще до расчета, возвращается рабочему вмѣстѣ съ 
ордеромъ (купономъ) на полученіе денегъ, что дѣлается съ тою цѣлью, 
чтобы рабочій могъ провѣрить сдѣланныя въ нихъ записи и  своевре

менно заявить расчетной конторѣ о замѣченныхъ имъ неправильностяхъ. 
При расчетѣ ордеръ, подписанный рабочими, предъявляется кассиру, 
который, сличивъ его съ расчетною вѣдомостью, производитъ платежъ.

§ 134. Распредѣленіе заработной платы.— Вмѣстѣ съ расчет
ными вѣдомостями составляются одновременно вѣдомости но распредѣленію 
всей заработной платы по отдѣльнымъ счетамъ или по отдѣльнымъ рабо
тамъ. Распредѣленіе заработной платы часто осуществляется уже однимъ 
тѣмъ фактомъ, что для каждаго отдѣленія предпріятія ведется особая расчет
ная вѣдомость (см. табл. 1 0 8 ). Иногда же такое распредѣленіе дѣлается 
въ общей расчетной вѣдомости. Такъ, на табл. 109 представлено распре
дѣленіе заработной платы по счетамъ производства, парового отдѣленія, 
общихъ расходовъ и новыхъ построекъ (см. графы 1 4 — 18). Вполнѣ 
понятно, что итоги этихъ графъ, сложенные вмѣстѣ, должны дать общую 

сумму заработной платы, представленную внизу графы 13.
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Такое совмѣщеніе въ одной таблицѣ двухъ различныхъ учетовъ 
представляетъ неудобство въ томъ смыслѣ, что таблица можетъ одновре
менно потребоваться для различныхъ счетныхъ работъ. Поэтому нерѣдко 
составляютъ отдѣльную распредѣлительную вѣдомость заработной платы.

Распредѣленіе въ этихъ вѣдомостяхъ производится по работамъ, по 
счетамъ или по тѣмъ и другимъ вмѣстѣ, какъ видно на таблицѣ 110. 
Эта таблица нс только служитъ для составленія журнальныхъ мѣсяч
ныхъ статей, но и даетъ весьма цѣнныя въ отчетѣ свѣдѣнія о раз

мѣрѣ ежемѣсячныхъ затратъ на рабочую силу, требуемыхъ отдѣльными 
работами.

О тче тъ  о распредѣленіи  заработной платы
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А

Счетъ
отдѣл.

В
И т. д.

Таблица ПО.

Журналъ работъ, представленный на стр. 106, также даетъ при
мѣръ распредѣленія заработной платы по счетамъ или работамъ, но 

производимаго ежедневно, такъ что въ концѣ мѣсяца приходится лишь 
вывести итоги соотвѣтственныхъ графъ.

§ 135. Учетъ заработной платы по главной книгѣ.— Для
учета заработной платы въ главной книгѣ открывается счетъ зара
б о тн о й  п л а т ы  или счетъ рабочихъ. Въ дебетъ счета рабочихъ 
или счета заработной платы записывается выданное рабочимъ жалованье 
и авансы, стоимость забора изъ заводскихъ лавокъ, штрафы и прочія 
удержанія; въ кредитъ этого счета вносится полностью, безъ всякихъ вы
четовъ, причитающаяся рабочимъ заработная плата. Можетъ возникнуть 
вопросъ, является ли этотъ счетъ счетомъ активнымъ, счетомъ з а т р а т ъ ,  
или счетомъ пассивнымъ, счетомъ кредиторовъ. Вопросъ рѣшается въ 
зависимости on , того, куда сначала вносится заработная плата, въ де

бетъ или кредитъ счета. Если начисленіе на производство заработной платы 
или распредѣленіе ея по отдѣльнымъ производствамъ и стадіямъ про
изводства основывается на выданной рабочимъ заработной платѣ, то 

счетъ оказывается переходнымъ счетомъ затратъ, который сначала деби- 
туется на уплаченную заработную плату, а затѣмъ кредитуется суммами,

списанными на счетъ или счета производства. Если же начисленіе или 
распредѣленіе заработной платы предшествуетъ выдачѣ ея, то счетъ 
является счетомъ кредиторскимъ, который сперва кредитуется на суммы, 
причитающіяся рабочимъ за произведенную работу, а затѣмъ деби
ту  ется на уплату и удержанія.

Второй пріемъ слѣдуетъ считать болѣе правильнымъ, такъ какъ 
все, что выдается рабочимъ деньгами или припасами, не всегда предста
вляетъ дѣйствительный размѣръ затратъ на рабочую силу: рабочіе часто 
не дополучаютъ своихъ денегъ или, наоборотъ, забираюп, впередъ; кромѣ 

того, съ жалованья дѣлаются всякаго рода вычеты. Поэтому начисленіе 
и распредѣленіе заработной платы должны производиться на основаніи 
хорошо организованныхъ вспомогательныхъ записей по учету рабочаго 
времени и работъ. Въ журнальной статьѣ, которая при этомъ соста
вляется, счетъ рабочихъ, или счетъ заработной платы, кредитуется, 
а счета отдѣльныхъ главныхъ и вспомогательныхъ производствъ, счетъ 
общихъ расходовъ и счетъ новыхъ построекъ дебитуются. Производимые же 
съ рабочими расчеты служатъ матеріаломъ для второй журнальной ста

тьи, въ которой счетъ заработной платы дебитуется, а кредитуются 
счетъ кассы, счетъ штрафного капитала, счетъ заводской лавки и друг. 
Счетъ заработной платы, веденный вышеуказаннымъ образомъ, можетъ 
въ концѣ года показать дебитовое или кредитовое сальдо. Дебитовое 
сальдо означаетъ, что за рабочимъ числятся авансы, кредитовое— что 
рабочими недополучены деньги. Книга рабочихъ, которую мы разсмотрѣли 
въ § 128, является дополненіемъ къ этому счету, съ которымъ взаимно 
и контролируется.

Слѣдующая таблица представляетъ схему счета заработной платы.

С четъ  з а р а б о т н о й  п л а т ы

Сч-у кассы

За выданные авансы и уплаченное 
жалованье

Сч-у штрафного к а п и тала 

За взысканія

Сч-у заводской лавки 

За забранные съѣстные припасы

Сч-у баланса

Заработная плата, оставшаяся за 
предпріятіемъ

За сч-омъ производства А

» » » В

(или счетами отдѣленій)

» » механической силы

» » ремонта

» » общихъ расходовъ

» » новыхъ построекъ

» > баланса

(незачтенныѳ авансы)



Подобно счету заработной платы, или счету рабочихъ, ведется и 
счетъ служ а щ и хъ , кредиторскій счетъ, который кредитуется по дебету 
счета общихъ расходовъ на жалованіе, причитающееся служащимъ, а 
дебетуется на уплаченныя деньги.

§ 136. Статистика труда.— Изъ всѣхъ сторонъ хозяйственной 
жизни промышленнаго предпріятія ни одна не подвергается такому все
стороннему статистическому наблюденію, какъ трудъ и его обстановка. 
Это объясняется тѣмъ, что заработная плата представляетъ но своимъ 
размѣрамъ одну изъ главнѣйшихъ затратъ на производство, и тѣмъ, 
что масса труда является въ большинствѣ случаевъ показателемъ роста 
промышленнаго предпріятія. Кромѣ того, рядомъ сопоставленій статисти
ческихъ данныхъ о количествѣ труда и заработной платы съ данными, 
касающимися другихъ хозяйственныхъ фактовъ, удается всесторонне 
освѣтить хозяйственную дѣятельность предпріятія и получить отвѣтъ на 
насущнѣйшіе вопросы производственной практики.

Невозможно перечислить здѣсь всѣ виды счетныхъ работъ, посвя
щенныхъ статистикѣ труда. Главнѣйшія изъ нихъ: опредѣленіе числен
ности рабочихъ и величины заработной платы но отдѣленіямъ и про
фессіямъ; вычисленіе продолжительности работы, средняго заработка 
рабочаго, отношенія массы непроизводительнаго труда къ массѣ произ
водительнаго; сравненіе заработной платы повременной и сдѣльной; ста
тистика несчастныхъ случаевъ и т. д. Всѣ эти данныя являются въ 
видѣ суточныхъ, недѣльныхъ и мѣсячныхъ вѣдомостей или входятъ въ 
составъ годичнаго отчета (см. ниже).

Приведемъ для примѣра схему таблицы для сравненія продолжи
тельности рабочаго времени:

М ѣ с я ц ъ
Число часовъ 

обы кновенной 
работы

Число часовъ 
сверхурочной 

работы

Число
прогульны хъ

часовъ

Я нварь ....................

Ф евраль . . . . .

М а р т ъ .........................

А п р ѣ л ь  ....................

Май . . . . .

І ю н ь ...................................

І ю л ь ....................................

А в г у с т ъ ....................

С ентябрь ....................

О ктябрь ....................

Ноябрь ....................

Декабрь . . . . .  .

И Т О Г О

Если желательно пользоваться такими таблицами для сравнитель
ныхъ выводовъ, необходимо иногда счетный матеріалъ подвергнуть предва

рительному преобразованію. Дѣйствительно, если мы въ вышеприведенной 
таблицѣ помѣстимъ дѣ й ствительны я  данныя о количествѣ часовъ 
обыкновенной и сверхурочной работы и прогула, то мы лишены будемъ 
возможности вывести правильное заключеніе о сравнительной  производи
тельности отдѣльныхъ мѣсяцевъ, такъ какъ число рабочихъ дней въ ка
ждомъ мѣсяцѣ неодинаково. Необходимо поэтому вывести число рабочихъ 
часовъ каждаго мѣсяца на основаніи нормальнаго  числа дней работы, ко

торое, допустимъ, равно 25. Если, напримѣръ, дѣйствительное число часовъ 
работы въ данномъ мѣсяцѣ при 24 рабочихъ дняхъ равно 3 6 00 00 , то въ 
таблицѣ помѣщаемъ не это число, а то, которое оказалось бы при 25

рабочихъ дняхъ, т. е. — Х 2 5  или 37 50 00  рабочихъ часовъ.

Приведемъ еще одинъ примѣръ, весьма наглядно показывающій, 
какъ, пользуясь методами сопоставленія и сравненія, удается получить 
весьма цѣнныя свѣдѣнія. Положимъ, что мы нашли, за цѣлый рядъ 

мѣсяцевъ, процентное отношеніе стоимости употребленнаго въ производствѣ 
сырья къ заработной платѣ, выданной рабочимъ за обработку этого самаго 

матеріала. Сравнивая найденныя процентныя отношенія, мы, допустимъ, 
замѣчаемъ повышеніе. Чѣмъ оно объясняется? Такъ какъ отношеніе есть 
дробь, а дробь можетъ увеличиться отъ увеличенія числителя или умень
шенія знаменателя, то и въ данномъ случаѣ увеличеніе процентнаго отно
шенія можетъ найти себѣ объясненіе либо въ увеличеніи потребленія мате

ріаловъ при неизмѣнившейся или мало измѣнившейся заработной платѣ, 
либо въ уменьшеніи заработной платы при той же величинѣ потребленія.

Разсмотримъ первое предположеніе. Если по статистическимъ табли
цамъ дѣйствительно оказывается, что матеріалъ сталъ употребляться въ 
большемъ количествѣ, то здѣсь опять таки мы встрѣчаемся съ двоякою 

возможностью: либо параллельно съ увеличеніемъ потребленія увеличи
лось производство, либо такого соотвѣтственнаго увеличенія нѣтъ. Пер
вый случай даетъ показаніе въ благопріятномъ смыслѣ, такъ какъ онъ 

свидѣтельствуетъ о повышенной производительности труда, вслѣдствіе 
усовершенствованія организаціи и техническихъ пріемовъ или другихъ 
причинъ. Второй случай, наоборотъ, заставляетъ сдѣлать неблагопріятный 
выводъ въ томъ смыслѣ, что пріемы обработки стали хуже или что 
самъ матеріалъ сталъ хуже, давая меньшій процентъ выхода.

Второе предположеніе, т. е. уменьшеніе заработной платы, заста
вляетъ насъ опять таки изслѣдовать, произошло ли оно отъ пониженія 
размѣра заработной платы; если нѣтъ, то произошло ли оно отъ умень

шенія производства, или, при неизмѣнившемся производствѣ, отъ увели
ченія производительности труда.

Литература. М. П. В а с и л ь е в ъ -Я к о в л е в ъ . Общее фабрично-завод
ское счетоводство. Москва 1907. А. 3. П о п о в ъ . Учетъ рабочей силы на Ураль
скихъ горныхъ заводахъ. Счетов. 1902. I. С и б и р я к о в ъ . Правила для учета
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Учетъ общимъ расходовъ.

*  ? , І І о П0” ЯТІе 0бъ о6и*и хъ  Расходахъ.-П о д ъ  общими рас
ходами подразумеваются тѣ затраты оборотнаго капитала, которыя вы-

— *  " ЯКУПН0СТ,,Ю ° ПераЦІЙ "Радпрі-тш. Общіе расходы нри- 
постояннымъ издержкамъ производства, такъ какъ величина

обишут па ?ѵл,3аВИС1,ТЪ 0ТЬ размѣровъ производства. Такой характеръ

весТма к п ѵ , т м Г І / Ъ СМЗИ СЪ тѣмъ- что ° ™  представляютъ собою 
весі.ма крупныя затраты, придаетъ имъ особое значеніе въ вопросахъ

ч ѣ і,ъ « р а д и ш .  o6,u»Pr p s
меньше доля оощихъ расходовъ въ цѣнѣ продукта и, слѣд., тѣмъ онъ 

дешевле, наоборотъ, при небольшихъ оборотахъ, доля общихъ расходовъ

Z T X „  Г ше ‘к слѣд- W " « Жоощихь расходовъ особенно сказывается при застоѣ въ дѣлахъ: съ од

ной стороны, сокращается производство, что увеличиваетъ относительную

Z S r Z r -  СЪ ДР.'™« .сторопы, въ виду того, ч Г з а Г Л о  
впадаетъ сь сильнымъ пониженіемъ цѣнъ, значительная часть общихъ 
расходовъ остается часто непокрытой, что равносильно убытку.

пныміЬ ікИ°Г м !Пеи 0 ! ПрІемовъ’ примѣняемыхъ калькуляціей къ тѣмъ или 

Г ^ = т  3Г еКЪ’ , Ще раСХ0ДЬ1 также представляютъ нѣкого- 
■е ч Г  и п " л  М0ТР'1ШНЫе НаМ"  мавные Фабричные расходы, на- 

•ЛаТа’ принадлежатъ къ прямымъ  затратамъ, 
допускающимъ, вслѣдствіе своей непосредственной связи съ произвол-

I l ^ w н i e CX Юül ^ ï a8,1ѢpH0ет,l СЬ количесшшъ продукта, самое точное 
спіеленіе. * 10> 1акъ сказать, первичные расходы, безъ которыхъ не

мыслимъ и самъ процессъ производства. Общіе же расходы равно какъ 

“  ;  нѣкоторыя другія затраты, о которыхъ б у і т  сказано 
иже, способствуютъ лишь большей производительности труда создавая 

б.ш онр іятную  для него обстановку. Отсутствіе непосредстш ю й S  

ь производствомъ нс позволяетъ установить точнаго соотношенія между 
величиной этихъ затратъ и количествомъ щ m ш m Z Г Z Z e т o в ъ  
вслѣдствіе чего приходится прибѣгать къ болѣе или менѣе искісствен-

о п Уп м м І т Д1теШ,°  ,,ХЪ П0 ТѣМЪ или инымъ масштабамъ. В ъ Уотличіе 
отъ прямыхъ эти расходы называются накладными  (см. § 29).

_  § 138>. В«ДЬ' общихъ расходовъ.— Общіе расходы дѣлятся на 
},ех™ 11ес!'™>  вызываемые операціей обработки, и торговые, связанные 

съ операціей сбыта. Техническіе расход ы -это  Л  расходы, к " “

имѣли бы мѣста, еслибы предпріятіе, вмѣсто того, чтобы производить 
издѣлія, само покупало ихъ въ готовомъ видѣ. Остальные расходы, 
очевидно, торговые.

Къ общимъ техническим!, расходамъ относятся: жалованье админи
стративнаго и техническаго персонала: инженеровъ, техниковъ, масте
ровъ, табельщиковъ, сторожей и вообще лицъ, трудъ которыхъ является 
косвенно-производительнымъ; затраты на отопленіе и освѣщеніе мастер
скихъ, ремонтъ и страхованіе фабричныхъ зданій, машинъ и орудій, 
налоги, расходы медицинской помощи, расходы по содержанію просвѣти
тельныхъ учрежденій для рабочихъ и другіе.

Къ общимъ торговымъ расходам!, относятся: жалованье служащихъ 
коммерческаго бюро, почтовыя, телеграфныя н путевыя издержки, стра
хованіе движимаго имущества и склада готовых!, издѣлій, затраты на 
печатаніе объявленій, каталоговъ и »рейсъ-курантовъ, на отопленіе и 
освѣщеніе коммерческой конторы, расходы но * храненію и упаковкѣ то
варовъ и другіе.

Въ предпріятіяхъ, состоящих!, изъ нѣсколькихъ отраслей произ
водства, общіе техническіе расходы въ свою очередь подраздѣляются 
на а) общіе цеховые или м ѣ стны е  расходы и Ь) общіе админи
стр а ти вн ы е . Общіе цеховые или мѣстные расходы вызываются техни
ческими операціями одного даннаго отд іъленія. Таковы: жалованье 

старшаго мастера и его помощниковъ, конторщиков!, и табельщиковъ, 
расходы по содержанію мастерской и нѣкоторые другіе. Общіе адми
нистративные расходы падаютъ на. всѣ отдѣлы предпріятія. Къ нимъ 

относятся: жалованье высшаго административнаго и техническаго пер
сонала, налоги, содержаніе больницъ и школъ и ііроч.

Съ общими торговыми расходами не слѣдуетъ смѣшивать тѣ тор
говые расходы, которые связаны съ отдѣльными торговыми сдѣлками, 

какъ-то: куртажъ, уплачиваемый маклерамъ, коммиссія, уплачиваемая 
агентамъ и коммиссіонерамъ, достанка, фрахтъ и друг. Они называются 

спеціальными  торговыми расходами и будутъ нами разсмотрѣны впо
слѣдствіи, въ статьѣ объ учетѣ продаж!,.

Общіе техническіе расходы иногда подраздѣляютъ еще на а) рас
ходы, связанные съ организаціей труда, и Ь) расходы, связанные съ 

завѣдываніемъ матеріалами. Къ первымъ относятся: жалованье лицъ, 
запятыхъ надзором!, за рабочими или оказывающихъ косвенныя услуги 
при обработкѣ веществ!,, наир, табельщиковъ, сторожей и другихъ, 
кромѣ того, расходы на врачебную помощь, страхованіе рабочихъ и 

содержаніе всякаго рода просвѣтительныхъ учрежденій. Ко вторымъ—  
жалованье лицъ, занятыхъ пріемкой, храненіемъ и отпускомъ матері
аловъ, ремонтъ и содержаніе склада н другіе расходы. Это подраздѣленіе 
имѣетъ значеніе при распредѣленіи расходов!, (см. ниже).

Необходимость и польза раздѣленія общихъ расходовъ на техни
ческіе и торговые вытекаютъ изъ слѣдующихъ соображеній. Торговые 
расходы наиболѣе тѣснымъ образомъ связаны со сбытомъ и, вообще, съ



коммерческою дѣятельностью предпріятія. Поэтому выдѣленіе торговыхъ 
расходовъ въ особую группу какъ въ бухгалтеріи, такъ и въ стати
стикѣ, позволяетъ дѣлать весьма полезныя сопоставленія между размѣрами 
этихъ расходовъ и размѣрами сбыта. Эти сопоставленія даютъ правильные 
отвѣты на многіе вопросы хозяйственной политики, напр., на такой 
чрезвычайно важный вопросъ, какъ синдицированіе предпріятій (см. 
ниже счетоводство промышленныхъ союзовъ). Съ другой стороны, отдѣ
леніе торговыхъ расходовъ отъ техническихъ важно въ цѣляхъ пра
вильнаго распредѣленія затратъ между отдѣленіями предпріятія и въ 

цѣляхъ калькуляціи, какъ увидимъ ниже.

Необходимо, впрочемъ, добавить, что точное отдѣленіе обоихъ ви
довъ расходовъ во многихъ случаяхъ связано съ большими затрудне
ніями: бываютъ часто затраты, въ которыхъ такъ тѣсно переплетаются 
коммерческая и техническая дѣятельность, что установить точныя гра
ницы не всегда представляется возможнымъ. Въ такихъ случаяхъ замѣтна 
тенденція относить такія затраты къ коммерческимъ расходамъ.______

Къ общимъ расходамъ нерѣдко причисляютъ и проценты, имѣющіе 
съ ними много общаго. Однако, необходимо строго отличать проценты, 
дѣйствительно уплаченные за пользованіе ссуднымъ капиталомъ (обли
гаціоннымъ, ипотечнымъ или обыкновеннымъ банковымъ), отъ процен
товъ, являющихся лишь бухгалтерскою статьей. Первые, представляя 

собою дѣйствительный расходъ, очевидно, должны войти въ свою стои
мость издѣлій. Вторые— не что иное, какъ составная часть дохода 
предпринимателя. Предприниматель считаетъ чистымъ доходомъ своего 
предпріятія лишь ту  часть дохода, которая остается за вычетомъ изъ 

валовой выручки не только всѣхъ издержек!» производства, но и про
центовъ на собственный, предпринимательскій капиталъ, т. е. тѣхъ 
процентныхъ денегъ, которыя онъ могъ бы получить, если бы отдалъ 
свой капиталъ въ ростъ по обычному среднему проценту (см. § 42 ). 
Эти процентныя деньги, очевидно, не являются издержками производства, 
тѣмъ не менѣе внесеніе ихъ въ калькуляцію во многихъ случаяхъ ока
зывается полезнымъ, давая возможность судить о степени доходности 

предпріятія.

§ 139. Распредѣленіе общихъ расходовъ.— Распредѣленіе об

щихъ расходовъ составляетъ одну изъ труднѣйшихъ задачъ фабричной 
калькуляціи, такъ какъ между общими расходами и производствомъ, въ 
тѣсномъ смыслѣ этого слова, нѣтъ прямой зависимости. За отсутствіемъ 
точнаго масштаба распредѣленіе общихъ расходовъ часто дѣлается со

вершенно произвольно и притомъ для всѣхъ расходовъ одинаково. Между 
тѣмъ, въ такомъ огульномъ распредѣленіи расходовъ лежитъ большая опас
ность. Не индивидуализируя расходовъ при распредѣленіи, очень легко обре
менить въ калькуляціи производство фабриката большими расходами, чѣмъ 
оно дѣйствительно вызываетъ. Вотъ почему первымъ условіемъ правиль
наго распредѣленія расходовъ является: 1 ) спеціализированіе общихъ 
расходовъ, т. е. выдѣленіе изъ всей массы ихъ общихъ цеховыхъ или 
мѣстныхъ расходовъ, и 2 ) выборъ для каждаго вида или группы рас

ходовъ такого основанія для распредѣленія, которое соотвѣтствовало бы 
дѣйствительнымъ затратамъ даннаго отдѣленія или данной отрасли 
предпріятія.

Не касаясь покамѣстъ распредѣленія общихъ расходовъ между от
дѣльными фабрикатами, о чемъ мы подробнѣе говоримъ въ другомъ мѣ
стѣ (см. фабричную калькуляцію), посмотримъ, на какихъ основаніяхъ 
распредѣляются они между отдѣльными отраслями предпріятія или от

дѣльными стадіями производства.

Необходимо съ самаго начала усвоить себѣ ту  истину, что нѣтъ 
такихъ способовъ распредѣленія, которые годились бы для всѣхъ пред
пріятій. Въ каждомъ дѣлѣ распредѣленіе должно производиться соотвѣт

ственно его техническимъ особенностямъ, но при этомъ необходимо всегда 
руководствоваться вышеуказанными принципами. Исходя изъ нихъ, мы 
можемъ указать наиболѣе правильный путь, котораго необходимо дер
жаться при распредѣленіи общихъ расходовъ.

Изъ всей массы общихъ расходовъ мы прежде всего выдѣляемъ 
общіе цеховые или мѣстные расходы (см. § 1 3 8 ). Изъ остающихся вы
бираемъ тѣ отдѣльные расходы или группы расходовъ, которые допускаютъ 
распредѣленіе, болѣе или менѣе приближающееся къ точному. Къ та
кимъ расходамъ относятся: п л а т а  за наемъ помѣщ еній, распредѣ
ляющаяся пропорціонально количеству и объему помѣщеній; расходы по 
отоплен ію , распредѣляющіеся пропорціонально площади нагрѣвающихъ 
аппаратовъ; расходы по освѣщенію, распредѣляющіеся пропорціонально 
количеству лампъ, силѣ свѣта каждой лампы и числу часовъ горѣнія и 

другіе. Вообще, гдѣ только есть возможность выдѣлить расходы, которые 
допускаютъ спеціальное, болѣе или менѣе точное распредѣленіе, это 
должно быть сдѣлано, такъ какъ такимъ путемъ мы ближе подойдемъ къ 
абсолютно точной калькуляціи.

Послѣ того, какъ распредѣлены всѣ вышеуказанные расходы, при
ступаютъ къ распредѣленію всей остальной массы расходовъ, но на осно
ваніяхъ уже менѣе точныхъ. Къ такимъ расходамъ, не считая общихъ 
торговыхъ расходовъ и нѣкоторыхъ административныхъ, къ которымъ 
мы вернемся впосдѣдствіи, относятся: расходы на чистку помѣщеній, освѣ
щеніе дворовъ, жалованье надсмотрщиковъ, сторожей* механиковъ, на
конецъ расходы еще болѣе общаго характера, какъ-то: налоги, содержа
ніе учрежденій и проч. Всѣ эти расходы распредѣляются не всегда и не 
вездѣ одинаково.

Наиболѣе употребительные пріемы распредѣленія суть слѣдующіе: 
а ) распредѣленіе, пропорціональное заработной платѣ, Ь) распредѣленіе, 
пропорціональное стоимости матеріаловъ, и о) распредѣленіе, пропорціональ
ное прямымъ расходамъ, т. е. матеріаламъ и заработной платѣ.

Замѣтимъ, что въ зависимости отъ того, что принимается за осно
ваніе распредѣленія, калькуляція фабричной стоимости фабрикатовъ мо
жетъ дать совершенно различные результаты. Дѣйствительно, допустимъ, 
что въ какомъ нибудь предпріятіи, состоящемъ изъ двухъ производствъ,



общіе расходы составляютъ Р. 2000, прямые же расходы выражаются 

слѣдующими цифрами:

для производства А для производства В '

м а те р іа лъ .................. Р. 12000  м а те р іа л ъ ......................Р. 3000

заработная плата . . > 40 00  заработная плата . . » 6000

Если распредѣлить общіе расходы пропорціонально стоимости ма
теріаловъ, затраченныхъ отдѣленіями, то на производство А упадетъ

^  Х Ш О О . Р .  1600, а на производство В —  щ щ р  X  3 0 0 0  =

=  Р. 40 0  общихъ расходовъ.

Если распредѣленіе произвести пропорціонально заработной платѣ 

отдѣленій, то на производство А упадетъ - щ щ - Х 4 0 0 0 = Р .  800, а на

производство В—  lo o o ö  Х 6 0 0 0  —  P. 1200 общихъ расходовъ.

Наконецъ, производя распредѣленіе общихъ расходовъ пропорці

онально общей суммѣ прямыхъ издержекъ, найдемъ, что къ произ-
Л / 2 0 0 0 X 1 6 0 0 0  \

водству Л должно отнести Р. 12 80  1 = -------25ÖÖÖ------- / ’ а къ ПР0И3'

водсту В— Р. 720
2 0 0 0 X 9 0 0 0  \ 

25000  Г

Мы разсмотримъ каждый изъ вышеназванныхъ способовъ распре

дѣленія и укажемъ, въ какихъ случаяхъ онъ оказывается правильнымъ 
и въ какихъ случаяхъ онъ, наоборотъ, даетъ неправильные результаты.

Распредѣленіе, пропорціональное заработной платѣ, есть тотъ прі
емъ, который чаще всего употребляется. Объясняется это тѣмъ, что 
большинство общихъ техническихъ расходовъ имѣетъ отношеніе къ ра
бочей силѣ, выражаясь въ затратахъ на надзоръ и контроль, страхо
ваніе рабочихъ, врачебную помощь и проч. Поэтому то отдѣленіе, 
которое уплачиваетъ больше всего заработной платы, очевидно, вызы
ваетъ и больше общихъ расходов!.. Есть еще нѣкоторые доводы, которые 
говорятъ въ пользу распредѣленія общихъ расходовъ пропорціонально 
заработной платѣ. “ Въ большинствѣ фабрично-заводскихъ предпріятій 
высота заработной платы мало измѣняется и, сверхъ того, отношеніе 
абсолютной величины заработной плати къ количеству продукта остается 
почти всегда одно и то же. Это весьма важно для распредѣленія, такъ 
какъ если въ какомъ нибудь отдѣленіи размѣръ затратъ, которыя слу
жатъ основаніемъ для распредѣленія, будетъ подвергаться колебаніямъ, 
то и общіе расходы будутъ падать неравномѣрно на это отдѣленіе. 
Предположимъ, что въ ' отдѣленіи А извѣстная затрата составляетъ

Р. 4000 , а въ отдѣленіи В— Р. 6000 , общіе же расходы составляютъ. 

Р. 840^ при этихъ условіяхъ на отдѣленіе А падаетъ Р. 504, а на 
отдѣленіе В— Р. 336. Если же при неизмѣнившемся размѣрѣ производ
ства данная затрата составитъ въ отдѣленіи А только Р. 30 00 , то на 
это отдѣленіе упадетъ всего Р. 2 8 0 , а на другое— Р. 560, между 
тѣмъ, первое отдѣленіе не вызываетъ теперь меньше общихъ расходовъ, 

и второе не вызываетъ больше.

Нельзя, однако, сказать, что указанный способъ распредѣленія 
годится для всѣхъ случаевъ и для всѣхъ предпріятій. Есть такія пред
пріятія, въ которыхъ заработная плата представляетъ по отношенію къ 
другимъ затратамъ слишкомъ малую величину. Въ такихъ случаяхъ, оче
видно, вышеуказанный пріемъ далъ бы неправильный результатъ. Но даже 
и въ предпріятіяхъ, гдѣ жалованье рабочихъ преобладаетъ надъ другими 
издержками, распредѣленіе, пропорціональное заработной платѣ можеть 
иногда оказаться неправильным !., если, наир, въ одномъ отдѣленіи имѣются 
только старые рабочіе, получающіе высокую заработную плату, а въ дру

гомъ— молодые, работающіе столі. же производительно, но получающіе мень
ше. Въ этомъ случаѣ распредѣленіе, пропорціональное одной заработной 

платѣ, обременило бы первое отдѣленіе слишкомъ большими расходами.

Распредѣленіе по количеству матеріала будетъ правильно лишь въ 
тѣхъ предпріятіяхъ, гдѣ заработная плата сравнительно незначительна, 

наир, въ мельницахъ, пивоваренныхъ заводахъ. Иначе могло бы слу
читься, что предметы, имѣющіе, наир., большой вѣсъ, но не требующіе 
большой ручной работы, окажутся болѣе дорогими, чѣмъ предметы не

большого вѣса, но на которые затрачивается много труда.

Наконецъ, тамъ, гдѣ и заработная плата и матеріалы представляютъ 
равносильныя затраты, правильно дѣлать распредѣленіе пропорціонально 

суммѣ прямыхъ расходовъ.

§ 140. Учетъ общихъ расходовъ по основнымъ и вспомо
гательнымъ книгамъ.— Учетъ общихъ расходовъ въ большинствѣ 
случаевъ оказывается весьма детальнымъ. Необходимость такого учета 
легко объясняется. Съ одной стороны, безъ подробной статистики расходовъ, 
мѣстныхъ и общеадминистративныхъ, немыслима и правильная калькуляція. 

Дѣйствительно, открывая для каждаго рода или вида общихъ расходовъ 
отдѣльный счетъ, мы суммируемъ однородныя затраты, благодаря чему 
легче распредѣлять ихъ по отраслямъ производства. Если бы общіе рас
ходы учитывались только въ одномъ сборномъ счетѣ; то приходилось бы 
либо прибѣгать къ выборкамъ, либо, какъ это, кт, сожалѣнію, часто дѣ
лается, огульно распредѣлять всю сумму расходовъ между соотвѣтствен
ными отдѣленіями предпріятія. Съ другой стороны, статистика расхода 
представляетъ цѣнное средство для контроля. Каждый расходъ, въ предѣ
лахъ тѣхъ или иныхъ экономическихъ или техническихъ условій, поддается 
нормированію. Ведя, слѣд., подробный учетъ расходовъ, представляется 
возможнымъ легко сравнивать каждый расходъ съ нормой и обнаруживать 

уклоненія (см. ниже контроль общихъ расходов!,).



Учетъ общихъ w  *о ч ^ ы ю ю щ е й ^  книгѣ

средоточивается въ вспмоигыколлективны й вслѣдствіе чего число сче- 
ведется по преимуществу у учета общихъ расходовъ, обыкно-
товъ, открываемыхъ въ главной книгѣ д У }1ТІЯ ограничиваются

венно весьма незначительно. два счета (и

однимъ счетомъ те х н и іе с к и х ъ ? расходовъ и счетъ
это правильнѣе): счетъ ° ° Щ ^  ,  . кру[ШЬІХЪ предпріятіяхъ для
общихъ торговы хъ  но себѣ

нѣкоторыхъ видовъ затратъ о \ разнообразныхъ расходовъ, откры- 
представляютъ совокупность »  к|,ллективные счета, подробно
ваются нерѣдко вь  главной м і о вспомогатедьнь]ХЪ книгахъ. Къ та- 

анализируемые въ соотвѣ повѣшенія счетъ квартиръ  с л у ж а 
т ъ  счетамъ относятся ^ Z l n Z ^ ö Z o ,  счетъ лаборатор іи ,

s t . =

ныхъ вспомогательныхъ книгъ. Личной формѣ (см. табл. 113

Вспомогательныя книги ведутс опредѣленнаго вида расходовъ,

и 1 1 4 ). Каждая одно/дебитовой стороны соотвѣт-
Эти книги представляютъ развитіе тол 0 Щ е е  же кредитованіе

ственныхъ коллективныхъ с исключительно но главной книгѣ. Въ
всѣхъ этихъ счетовъ производится возвратъ расхода,

гь хъ  весьма Рѣ»м х1= сл^ ^ " ю т с я  в і, вспомогательяыхъ яяигахъ ярая- 
соотвѣтственныя суммы отмѣчаются^ бит0ВЬ1ХЪ суммъ. Въ послѣд

ними чернилами, чтобы отли™ ™  в за мѣсЯцъ» и «съ начала

нихъ двухъ графахъ, оза^ еш,Ь ны быть тождественны съ итогами 

года> выводятся итоги,J1 ^ x 1  счетовъ въ провѣрочныхъ балансахъ исоотвѣтственныхъ коллективныхъ счет ^  ^

*'” - s 9 r Ж - З Г Я -
вая представляетъ Р содержанію больницы,
предпріятіи, вторая-образецъ к иги п Д Р ^  общихъ

Обратимся теперь къ кред ѴКЯоЬ1вали общіе расходы имѣ- 
расходовъ. Какъ мы уже не°дн°кр У покрыВаться лишь прибылями, 

ютъ характеръ убытковъ, .к0™ Р ие jL a ToMV только прибылямъ ихъ и 
полученными при р е а л и з а ц іи с л о в а м и , 7 общіе расходы не должны 
слѣдуетъ противоставить д “ . стоимость издѣлій, а на сче- 
быть переносимы на счета, 1І0̂ зыва в Т{ШШИ счеТами являются, 
fa ,  показывающіе результатъ оть р іонный счетъ производства,

какъ мы видѣли, J  счета убытковъ и при-

£ 5  къ валовой выручкѣ оть
продажъ, показанной въ кредитѣ э^ ^  СвеТа' тва По второй формѣ

„  -  —  ч -
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носятся со счета общихъ расходовъ на этотъ счетъ. При этомъ мы 

считаемъ необходимымъ опять подчеркнуть требованіе, предъявляемое 
правильнымъ учетомъ въ такихъ случаяхъ, а именно: что оцѣнка издѣлій 
должна производиться по заготовительной цѣнѣ, состоящей изъ однѣхъ 
пропорціональныхъ издержекъ.

Нелишнимъ будетъ также напомнить, что при сильно дегрессирующихъ 
пли прогрессирующихъ общихъ расходахъ (см. §§ 29 и 35) ‘ необхо
димо выдѣлить изъ нихъ пропорціональную часть и отнести къ загото
вительной стоимости продукта.

_ Если счета общихъ расходовъ заключаются счетомъ убытковъ и 
прибылей, то кредитованіе этихъ счетовъ, очевидно, производится лишь 
въ концѣ года. Во всѣхъ остальныхъ случаяхъ, счетъ или счета общихъ 
расходовъ кредитуются ежемѣсячно, причемъ соотвѣтственныя суммы 
переносятся либо на одинъ счетъ (въ случаѣ простого производства),‘либо 
распредѣляются между нѣсколькими счетами (въ случаѣ сложнаго произ
водства). Здѣсь будетъ умѣстно упомянуть объ особомъ бухгалтерскомъ 
пріемѣ, имѣющемъ отношеніе къ вышеуказанному переносу суммъ.

Размѣръ общихъ расходовъ фабрично-заводского предпріятія обна
руживаетъ большія колебанія но мѣсяцамъ, такъ какъ многіе расходы 
уплачиваются сразу за весь годъ, какъ, напр., налоги. Если бы поэтому 
мы переносили со счета общихъ расходовъ на счетъ производства или 
другіе счета фактическіе расходы мѣсяца, то всѣ калькуляціонные 
расчеты, производимые на основаніи данныхъ этихъ счетовъ, пока
зывали бы слишкомъ большія колебанія. Эти колебанія не зависѣли 
бы ни отъ увеличенія ни отъ уменьшенія затратъ, а лишь отъ неравномѣр
наго распредѣленія ихъ, такъ какъ мы заставили бы производство однихъ 
мѣсяцевъ нести расходы, падающіе на весь годъ, а производство другихъ 
мѣсяцевъ совершенно освободили бы отъ нихъ. Въ виду этого опредѣляютъ 
въ началѣ года на основаніи данныхъ прошлыхъ лѣтъ всю сумму общихъ 
расходовъ на предстоящій отчетный годъ и распредѣляютъ ее затѣмъ 
по мѣсяцамъ; эти напередъ распредѣленныя суммы и переносятся со счета 
общихъ расходовъ на другіе счета. Очевидно, что при такомъ способѣ 
учета почти всегда окажется, что перенесенныя суммы, или кредитовые 
итоги, больше или меньше сумма, дѣйствительныхъ расходовъ, или деби
товыхъ итоговь. Дебитовое или кредитовое сальдо счета общихъ расхо
довъ въ концѣ года въ такихъ случаяхъ обыкновенно переносится на 
счетъ убытковъ и прибылей.

При заключеніи счета общихъ расходовъ нужно имѣть въ виду 
переходящія суммы, т. е. тѣ расходы, которые уплачены въ текущемъ 
отчетномъ періодѣ за счетъ будущаго, либо тѣ ' расходы, которые б у 
дутъ уплачены въ будущемъ отчетномъ періодѣ, но которые должны 
быть отнесены къ затратамъ настоящаго (см. § 71 ). Къ расходамъ 
перваго рода относится остатокъ гербовыхъ и почтовыхъ марокъ, век
сельныхъ бланковъ, припасовъ въ лабораторіи, больницѣ и ирой.; къ 
расходамъ второго рода— неоплаченные счета поставщиковъ указанныхъ 
припасові, въ соотвѣтственной долѣ, неоплаченное жалованье и проч.

Всѣ эти расходы записываются въ счетъ общихъ расходовъ будущаго 
года, либо въ счетъ переходящихъ суммъ.

§ 141. Смѣта расходовъ.— Въ промышленныхъ предпріятіяхъ 
предварительное исчисленіе расходовъ на предстоящій отчетный періодъ, 
или смѣта расходов!,, имѣетъ большое значеніе. Какъ мы видѣли въ 
предыдущемъ §, она способствуетъ болѣе равномѣрному распредѣленію 
расходовъ по мѣсяцамъ; главное же ея значеніе въ томъ, что она явля
ется регуляторомъ расходовъ. Представляя болѣе или менѣе посто
янную величину, почти не зависящую отъ размѣровъ производства, об
щіе расходы легко поддаются предварительному исчисленію. Намѣчая 
расходы на предстоящій годъ, смѣта дѣйствуетъ, какъ регулирующее 
начало и какъ средство контроля. Она служитъ нормой, которой слѣду
етъ держаться при производствѣ, расходовъ. Отъ времени до времени, 

обыкновенно каждые три мѣсяца, смѣтныя предположенія сличаются съ 
дѣйствительными данными, чтобы обнаружить уклоненія отъ нормы и 
выяснить ихъ причины. Для этой цѣли смѣтныя предположенія проста
вляются красными чернилами въ заголовкѣ графъ статистическихъ та
блицъ (см. ниже).

§ 142. Статистика общихъ расходовъ.— Статистика общихъ 
расходовъ въ значительной степени представлена уже въ вспомогатель
ныхъ книгахъ, ведущихъ подробный учетъ общих!, расходовъ но кате
горіямъ. Статистическія таблицы суммируютъ только данныя этихъ книгъ 
по мѣсяцамъ, благодаря чему возможно производить сравненія и кон
троль (см. предыд. §). Въ виду того, что общіе расходы представляютъ 

большія мѣсячныя колебанія, выводятся итоги за болѣе продолжительные 
промежутки времени, напр. за четверти года (см. табл. 115). Въ круп
ныхъ предпріятіяхъ такія таблицы составляются особо по каждому от
дѣленію предпріятія.

Статистическія таблицы общихъ расходовъ содержат!, еще нѣкоторыя 
весьма интересныя детали. Въ виду того, что общіе расходы представляютъ 
болѣе или менѣе постоянную величину, полезно сопоставить ихъ съ 
другими, перемѣнными величинами. Найденныя при атомъ отноше
нія интересны въ томъ смыслѣ, что позволяют!, судить объ интенсив
ности оборотовъ предпріятія. Кромѣ того, они оказываютъ немаловажныя 
услуги и при составленіи смѣтныхъ цѣнъ.

Чаще всего находить отношенія общихъ расходов!, съ слѣдующимъ 
статистическимъ даннымъ: а) къ суммѣ заработной платы, I») къ общей 
суммѣ прямыхъ расходовъ, с) къ количеству продукта, d) къ числу 
дней или часовъ работы (см. таблицу). Общіе торговые расходы сопо
ставляются съ суммой сбыта. Какое изъ вышеуказанныхъ отношеній 
является наиболѣе показательнымъ, вависитъ, конечно, отъ характера и 
особенностей дѣла. Если высота заработной платы не подвергается колеба
ніямъ, то отношеніе общихъ расходовъ къ заработной платѣ, чаще всего 
выражаемое въ процентахъ, можетъ вполнѣ вѣрно отражать дѣятельность 
предпріятія: если работы много, то общіе расходы составятъ меньшій про-
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центъ заработной платы, если же производство сокращается, то процентъ 
значительно возрастаетъ, Тамъ, гдѣ заработная плата колеблется и отно
сительно и абсолютно, правильнѣе брать отношеніе общихъ расходовъ 

къ другимъ даннымъ.

Литература. А. 3. П о п о в ъ . Рядъ статей по анализу прямыхъ и на

кладныхъ расходовъ. Счет. 1892. Dr. А. C a lm e s . Die Statistik Im Fabrik- und 
Warenhandelsbetrieb 1911. G. F a u re . Les frais, Mons. 1910. A. J o n a n n ln g .  
Der Betrieb von Fabriken. 1902. T. L e ltn e r .  Die Selbstkostcnberechnung Indu
strieller Betriebe. 1908. A. S per l ie h ,  llnkostenkalkulatlon. 1908. H. T o lk m l t t .  
Die Kalkulation Im Geschilftsleben. P i g ie r .  Comptabilité Industrielle.

Постоянный капиталъ и погашенія.

§ 1 4 3 . Виды постояннаго напитала.— Въ началѣ нашего курса 
мы привели общепринятое дѣленіе имущественныхъ средствъ хозяйства: 

на средства, которыя можно использовать въ производствѣ только одинъ.» 
разъ, и средства, которыя служатъ для цѣлаго ряда однородныхъ хо
зяйственныхъ процессовъ. Средства перваго рода образуютъ оборотный  
капиталъ предпріятія, средства второго рода— капиталъ постоянны й. 
Такимъ образомъ, характернымъ признакомъ постояннаго капитала явля
ется продолжительность обслуживанія производства. Мы увидимъ дальніе, 
что въ счетоводствѣ эта отличительная черта постояннаго капитала 

находитъ свое особое численное выраженіе.

Въ большинствѣ случаевъ постоянный капиталъ предпріятія обра
зуется за счетъ оборотнаго. Предъ тѣмъ, какъ фабрично-заводское пред
пріятіе начинаетъ функціонировать, значительная часть наличныхъ 
средствъ тратится на оборудованіе предпріятія, на постройку зданій, на 
покупку машинъ и проч. Но эти ‘части имущества не могутъ служить 
вѣчно и рано или поздно приходятъ въ негодность, поэтому можно сказать, 
что п о стоянны й ка п и та л ъ  представляетъ собою з а т р а т у  впередъ 
н а  нѣкоторое число л ѣ т ъ .  Какъ и всякая затрата, постоянный капи
талъ долженъ возмѣщаться въ выручкѣ, получаемой хозяйствомъ, но это 
возмѣщеніе производится лишь постепенно, другими словами, постоянный 
капиталъ лишь исподволь переходитъ снова въ оборотный.

^Обыкновенно части постояннага_шшт.ала фигурируютъ въ счето
водствѣ подъ названіями движ им аго  и недвижим аго  и м у щ е с т в у  

Различіе этихъ видовъ имущества вполнѣ ясно опредѣляется самыми 
названіями ихъ, но можно указать и на другія отличительныя черты. 
Такъ, переходъ движимаго имущества изъ рукъ въ руки можетъ про
изойти и безъ совершенія письменнаго акта, удостовѣряющаго передачу:, 

переходъ же недвижимаго имущества отъ одного лица къ другому мо
жетъ совершиться не иначе, какъ по составленіи у  нотаріуса акта 
купчей крѣпости. Для счетоводства отличіе движимаго отъ недвижимаго



имущества лежитъ не въ указанныхъ признакахъ, а въ степени про
должительности ихъ службы хозяйству. Въ атомъ смыслѣ недвижимое 

имущество оказываетъ услуги производству въ теченіе значительно 
большаго промежутка времени, чѣмъ имущество движимое.

Ьъ недвижимому имуществу въ фабрично-заводскомъ дѣлѣ отно
сятся участки земли, строенія, рельсовый путь, водопроводъ; къ движи

м а  У^ МШ" ИНЫ’ орудія, инструменты, конторская обстановка, телѣги 
рабочій скотъ и проч. Подъ движимымъ имуществомъ часто подразѵмѣ- 
ваютъ только конторскую обстановку; другіе же виды движимаго иму
щества Фигурируютъ въ счетоводствѣ подъ своими же именами. Нерѣдко 
также движимое и недвижимое имущества получаютъ названіе инвен
та р н а го  имущ ества.

Можно указать еще на одинъ видъ постояннаго капитала, который 
носить названіе невещественнаго к а п и т а л а  или невещественныхъ 
цѣнностей . Иодооно движимому и недвижимому имуществамъ невеще- 
с і венный капиталъ также представляетъ часто весьма крупную едино
временную затрату, необходимую для цѣлей производства или обусло

вливающую оолыпую доходностунведиріятіи, по эта затрата не воплощена 
вь матеріальныхъ цѣнностяхъ.СДт, невещественнымъ цѣнностямъ отно
сятся патентъ, фирма и проч.1

Движимое п недвижимое имущество и невещественный капиталъ 
фигурируютъ вь акіивѣ оаланса, такъ какъ они имѣютъ не только по
требительную, но н мѣновую цѣнность. Этого нельзя сказать о нѣко

торыхъ единовременныхъ затратахъ, которыя также дѣлаются для пользы 

А . 11 К0Т()РЫЯ называются организаціонными расходами. Образо
ваніе многихъ предпріятій, особенно акціонерныхъ, связано съ весьма 

значительными расходами на обзаведеніе и устройство, рекламы и проч. 
і 'ти расходы въ большинствѣ случаевъ не относятся полностью къ ре- 

зультатамъ перваго года, а оставляются временно на балансѣ до полнаго 
погашенія. Принимая, однако, во вниманіе, что такія статьи предста- 
вляюгъ въ сущности несуществующій активъ и что при ликвидаціи 
д і-іа  oui. совершенно не могутъ быть реализованы, слѣдуетъ ихъ либо 
вовсе не включать въ балансъ, либо погашать какъ можно скорѣе.

Гакимъ образомъ, мы видимъ, что не всякая единовременная круи- 
. я затрата можетъ быть отнесена къ постоянному капиталу, но лишь 

та, которая гарантируетъ болѣе или менѣе постоянное полученіе дохода 
ь удущемъ. Если этотъ признакъ, обусловливающій и мѣновую цѣн- 

і ?Т!’. затРаты’ отсутствуетъ, то затрата должна полностью считаться

» г ! ! ™ - ,  1010 Г°Да5 НЪ к.оторый 0,,а произведена. Весьма подходящимъ 
примѣромъ для иллюстраціи вышесказаннаго, могутъ служить затраты на 
развѣдки въ горномъ дѣлѣ, достигающія иногда весьма крупныхъ раз

мѣровъ. Если развѣдки дали благопріятный результатъ, т. е. обнаружили 
богатыя залежи, то всѣ сдѣланныя затраты считаются элементами ка
питальной стоимости и подлежатъ лишь постепенному погашенію. При

') См. ч Курсъ счетоводства», стр. 223.

неблагопріятномъ же исходѣ развѣдокъ, обнаружившихъ, наир., незна
чительное залеганіе или неудобныя естественныя условія, вся истраченная 

сумма списывается въ убытокъ.

§ 144. Затраты оборотнаго капитала, связанныя съ движи
мымъ и недвижимымъ имуществомъ.--Движимое и недвижимое иму

щество связаны съ затратами оборотнаго капитала, которыя бываютъ двоя
каго рода: однѣ изъ нихъ выражаются въ расходахъ на содержаніе иму
щества въ исправности, другія— въ расходахъ но эксплоатаціи имущества.

Движимое и недвижимое имущества не могутъ неопредѣленно долгое 

время оказывать услуги хозяйству. Отъ времени и работы они мало но 
.чалу портятся и изнашиваются, пока не приходятъ въ совершенную 
негодность. Чтобы, но крайней мѣрѣ, до нѣкоторой степени парализовать 
вліяніе этихъ факторовъ, имущество отъ времени до времени ремонтируется, 
чѣмъ удлиняется на нѣкоторый срокъ продолжительность службы. Не 
будь ремонта и вообще всѣхъ тѣхъ затрать, которыя поддерживаютъ 

имущество въ исправности, оно оказалось бы негодным!, въ весьма ко

роткій промежутокъ времени.

Затраты второго рода— это тѣ, безъ.которыхъ имущество не мо
жетъ обнаружить своихъ полезныхъ свойствъ. Машина сама по себѣ не 

можетъ быть намъ полезна, если не тратить на топливо, воду, смазочные 
матеріалы н на жалованье машинисту и кочегару. Въ жиломъ домѣ 
пикто не будетъ жить и, слѣд., онъ не будетъ приносить дохода, если 
не будемъ платить за уборку сора, за воду и проч.

Затраты перваго и второго рода нерѣдко принято называть расхо
дами по содерж анію  им ущ ества.

§ 145. Погашеніе.— Ремонтъ, какъ мы сказали, не можетъ по
мѣшать износу; онъ можетъ только отдалить на нѣкоторое время тотъ 
моментъ, когда имущество придетъ въ негодность. Поэтому, рано или 
поздно, имущество, какъ цѣнность, перестаетъ существовать для пред
пріятія или въ лучшемъ случаѣ получаетъ цѣнность вещей, продаваемыхъ 
на сломъ. Такова судьба каждой отдѣльной части постояннаго капитала, 
и, слѣд., хозяйство несетъ убытокъ въ размѣрѣ разности между стои
мостью имущества при покупкѣ и стоимостью его въ тотъ моментъ,
когда оно * перестаетъ служить. Во многихъ потребите..... ыхъ хозяйствах!.
эта затрата и остается безвозвратной потерей. Иначе дѣло обстоит!, въ 
промысловыхъ хозяйствахъ или предпріятіяхъ, имѣющихъ въ виду из
влечь пользу изъ затратъ. Предпріятіе назначаетъ такую цѣну за пред
меты, добытые или произведенные съ помощью этого имущества, или 
такую цѣну за пользованіе этимъ имуществомъ, чтобы выручка покрыла 
затраты. Но такъ какъ ихъ нельзя возмѣстить въ теченіе одного отчет
наго періода, то распредѣляютъ возмѣщеніе затратъ на цѣлый рядъ 
періодовъ, для чего ежегодно опредѣляютъ размѣръ понесеннаго убытка, 

называемый погашеніемъ.

§ 146. Опредѣленіе размѣра погашенія.— Размѣръ погашенія 
находится въ зависимости отъ продолжительности службы имущества, кото-



рая не для всѣхъ частей постояннаго капитала одинакова. Этой» періодъ 
времени гораздо значительнѣе для недвижимаго имущества, чѣмъ для дви
жимаго. Въ каждомъ отдѣльномъ случаѣ необходимо считаться со свой
ствами погашаемой части имущества и степенью износа отъ участія въ 
производствѣ. Одинъ и тотъ же видъ имущества при болѣе интенсивной 
работѣ изнашивается, конечно, скорѣе, чѣмъ при менѣе интенсивной.

Въ опредѣленіи числа лѣтъ погашенія имущества сильно расходятся 
между собою коммерческая и техническая точки зрѣнія. Согласно пер
вой, погашеніе должно соотвѣтствовать дѣйствительному износу имуще
ства, согласно второй погашеніе должно способствовать возможно ско
рѣйшему превращенію постояннаго, неподвижнаго капитала въ оборотный. 
Іехникъ устанавливаетъ срокъ службы зданія или машины на основаніи 
расчетовъ по сопротивленію матеріаловъ, интенсивности производства и 
проч. Коммерсантъ устанавливаетъ этотъ срокъ на основаніи сообра
женій чисто экономическаго свойства. Въ однихъ случаяхъ имъ руково
дитъ желаніе скорѣе выручить затраченный капиталъ, изъ опасенія 
новыхъ усовершенствованій въ техникѣ производства. Въ другихъ-  
онъ желаетъ образовать такъ называемый скр ы ты й  резервъ для упро

ченія финансоваго положенія, предпріятія. Наконецъ, въ третьихъ, не
смотря на то, что движимое и недвижимое имущества не служатъ для 
продажи, а имѣютъ лишь потребительную цѣнность, онъ стремится со
кращеніемъ срока и, слѣд., увеличеніемъ размѣра погашенія приблизить 
оцѣнку имущества къ ея реализаціонной стоимости.

^Посмотримъ теперь, какъ въ предѣлахъ установленнаго срока опре
дѣляйся размѣръ ежегоднаго погашенія. На практикѣ употребляются 
слѣдующіе 3 пріема:

ф ервый пріемъ. Всю сумму потери, т. е. разницу между перво
начальною стоимостью имущества и стоимостью его въ тотъ моментъ 
когда оно теряетъ свое производительное назначеніе, дѣлятъ на число 
лѣть службы имущества, и полученное частное принимаютъ за ежегод
ное погашеніе. Это погашеніе выражается въ % первоначальной стои
мости. іа къ , если первоначальная стоимость имущества равна Р. 1000 
а продажная послѣ 12 лѣтъ службы, Р. 100, то раздѣливъ потерю 

Р “ V ’ ,,0ЛУЧИМЪ размѣръ ежегоднаго погашенія, равный
г .  /3  или 7 / г / о  первоначальной стоимости. Какъ видно но таблицѣ 
l i b ,  размѣръ погашенія не измѣняется, представляя одинъ и тотъ 
же ^  съ первоначальной стоимости, зато по отношенію къ стоимости 
имущества по предыдущему балансу процентъ этотъ возрастаетъ сна
чала медленно, а въ послѣдніе годы очень бы стр£)

Этотъ пріемъ предполагаетъ, что имущество изнашивается равно
мерно, что, конечно, неправильно. Кромѣ того, по этому способу стои
мость имущества по балансу очень далека отъ реализаціонной стоимости 
его. главный же недостатокъ этого пріема въ томъ, что онъ опредѣляетъ 
размѣръ погашенія независимо отъ затратъ на содержаніе имущества 
въ исправности. Ниже мы указываемъ случаи, когда употребленіе этого 
пріема можно все-таки считать правильнымъ.

Стоимость 
имущества 
по балансу 
въ вач&лѣ 

года

Размѣръ по
гашенія въ 
°/о первона

чальной 
стоимости

Ежегодное

погашеніе

Размѣръ по
гашенія въ 

°/« стоимости 
по балансу 

начала года

Стоимость 
имущества 
въ концѣ 

года

1-ЫЙ годъ 1000 772 75 I 7,5 925
2-ой » 925 772 75 ! 8,1 850
3-ій » 850 772 75 8,82 775
4-ый У 775 772 75 9,68 700
5-ый > 700 772 75 10,71 625
6-ой > 625 772 75 12, 550
7-ой У ' 550 772 75 13,63 475
8-ой У 475 * 772 75 15,79 400
9-ый У 400 772 75 18,75 I 325

10-ый » 325 772 75 23,08 250
1 1 -ый У 250 7 1/а 75 30, 175
12-ый > 175 Ѵ / і 75 42,09 100

9 0 % 900 У

Таблица 116.

В то р о й  пріемъ. По этому пріему процентъ погашенія берется не 
съ первоначальной стоимости, а съ той, которая фигурируетъ въ ба

лансѣ предыдущаго года. Очевидно, что по этому способу, въ виду 
постепеннаго уменьшенія стоимости имущества, погашенія съ каждымъ 
годомъ будутъ становиться все меньше и меньше (см. таблицу 117).

Стоимость 
имущества 
по балансу 

! въ началѣ 
года

! Размѣръ UO- 
1 гашенія въ 
"/о стоимости 
по балансу 

начала года

Ежегодное

погашеніе

Размѣръ по
гашенія въ 

и/о первона
чальной 

стоимости

Стоимость 
имущества 
въ концѣ 

года

1-ый годъ 1000 772 75 7,5 0 925
2-ой > 925 ‘ 772 69.37 6,94 855.63
3-ій » 855,63 77 а 64 ,17 6,42 79 1 ,46
4-ый 791,46 77а 59.36 5,94 7 3 2 .10
5-ый У 732,10 77а 54,91 5,49 677,19
6-ой У 677,19 772 50,79 5,08 6 2 6 ,40
7-ой » 626,40 77а 46 ,98 4,70 5 7 9 ,42
8-ой » 579,42 77а 43,46 4,35 535,76
9-ый » 535,96 7 Va 40,20 4,02 495,76

10-ый 3> 495,76 77а 37,19 3,72 4 5 8 ,57
1 1 -ый У 458,57 7 7  а 34 ,39 3,44 4 2 4 ,18
12-ый У 4 2 4 ,18 77а 31 ,83 3,18 3 9 2 ,35

607,65 60 ,78%

Таблица 117.



Однако, если мы опредѣлимъ процентъ погашенія, какъ въ предыду
щемъ случаѣ, т. е. раздѣлимъ всю сумму потери на число лѣтъ погаше
нія и выразимъ найденное число въ процентахъ первоначальной стои
мости, то, беря этотъ процентъ съ остатка стоимости имущества, мы 
въ 12 лѣтъ погасимъ, какъ видно по таблицѣ 117, только 60 ,78%  
первоначальной стоимости имущества. Очевидно, что процентъ долженъ 
быть взятъ большій, съ тою цѣлью, чтобы ко времени продажи 
имущества на сломъ цѣнность его но балансу совпала съ продаж

ною стоимостью. Для нахожденія этого процента пользуются формулой

( 1_ . г ) и = — , Гдѣ г  есть 1/юо°/о погашенія, п — число лѣтъ, Л — перво

начальная стоимость имущества, а а — продажная его стоимость, какъ 
матеріалъ.

Стоимость 
имущества 
ио балансу 
въ началѣ 

года

Размѣръ по
гашеніи въ 

|°/о стоимости 
по балансу 

начала года

Ежегодное

погашеніе

і Размѣръ по
гашенія въ 

°/о первона
чальной 

стоимости

Стоимость 
имущества 
въ концѣ 

года

1- ый годъ
2- ой »
3 - ій >
4 - ый »
5 - ый »
6 - ой »
7 - ой »
8 - ой

1000
825

680,62
561,51
463,25
382,19
315,30
260,13

17.5
17.5

17 .5
17 .5
17 .5
17 .5
17 .5

17.5

175

144,38-
119,11

98,26

81,06
66,89
55 ,17
45 ,52

17,5
14,44
11,91

9,83
8,11
6,69

5,52
4,55

825
6 8 0 ,62
561,51
4 6 3 ,25
382,19
3 1 5 ,30
26 0 ,13
214,61

9-ый

10- ый »
1 1 - ый »
12- ый »

214,61
177,05

146,07
120,51

17.5
17 .5
17 .5
17.5

37.56 
30,98
25.56 
21,09

3,76
3.10 
2,56
2.11

177,05
146,07
120,51
199,42

9 0 0 ,5 5  90 ,08

Таблица 1 IS.

Таблица 118 показываетъ, что для погашенія имущества въ 12 
лѣтъ необходимо, чтобы процентъ погашенія былъ равенъ 17 Ѵз'Уо. 
Какъ видно но таблицѣ, по этому способу имущество въ первые годы 
погашается сильно, въ послѣдующіе слабо, такъ что къ концу службы иму
щества ежегодно погашается весьма малый % первоначальной стоимости.

Мы считаемъ послѣдній пріемъ погашенія наиболѣе правильнымъ 
и цѣлесообразнымъ, по крайней мѣрѣ, для большинства имуществъ. Хотя 
противъ этого пріема и возражаютъ, что слишкомъ сильныя погашенія 
въ первые годы противорѣчатъ дѣйствительности, такъ какъ имущество 
въ первые годы меньше изнашивается, чѣмъ въ послѣдніе, но сторон
ники этого мнѣнія упускаютъ изъ виду характеръ движимаго и недви
жимаго имущества, какъ з а т р а т ъ  для цѣлей производства. Эти затраты

по существу однородны съ затратами на содержаніе имущества въ 
исправности и отличаются отъ нихъ только признакомъ долгосрочности; 
поэтому оцѣнка услугъ, оказываемыхъ производству тѣмъ или инымъ 
видомъ имущества, должна опредѣляться не только въ зависимости отъ 
продолжительности службы имущества, но и отъ величины затратъ на 
ремонтъ этого имущества. Было бы большой ошибкой, если бы, при неиз
мѣняющемся размѣрѣ производства, мы считали, что потеря отъ износа 
машины въ первые и послѣдніе годы совершенно одинакова. Въ дѣй
ствительности, машина въ первые годы изнашивается мало и ремонтъ 
незначительный, въ послѣдніе же годы износъ сильно прогрессируетъ и 
вызываетъ значительныя затраты на ремонтъ. Поэтому, для равномѣр
ности затратъ, которая должна отвѣчать и равномѣрности производства, 
необходимо въ первые годы погашать имущество сильнѣе, чѣмъ въ по
слѣдніе. Не слѣдуетъ также забывать, что и при опредѣленіи продол
жительности службы имущества принимается во вниманіе ремонтъ, что 
нс будь послѣдняго, имущество очень скоро пришло бы въ негодность 

и, слѣд., въ этомъ случаѣ ежегодныя погашенія должны были бы быть 
весьма значительными.

Указанный пріемъ погашенія вполнѣ отвѣчаетъ и коммерческой 

точкѣ зрѣнія. Дѣйствительно, имущество, купленное не для перепродажи, 
уже черезъ самый короткій срокъ имѣетъ цѣнность предметовъ, прода
ваемыхъ «по случаю», слѣд., дѣлая большія погашенія, мы ближе къ 

дѣйствительности.

Т р е т ій  пріемъ. По этому пріему, весьма употребительному въ 
акціонерныхъ предпріятіяхъ, размѣръ погашенія ставятъ въ зависимость 
отъ прибылей дѣла; другими словами, если отчетный періодъ далъ боль
шую прибыль, то погашаютъ много; если, наоборотъ, результаты ока
зались менѣе блестящими или получился убытокъ, то погашаютъ мало 
или даже совсѣмъ не дѣлаютъ погашеній. Противъ этого пріема можно 
возразить слѣдующее. Погашенія, которыя превышаютъ дѣйствительныя 
затраты, не являются полностью убыткомъ; поэтому, покрывая ихъ до
ходами, мы уменьшаемъ сумму чистой прибыли предпріятія, подлежащей 
распредѣленію между акціонерами. Хотя излишекъ прибыли и остается 
въ дѣлѣ, образуя такъ называемый скр ы ты й  резервъ, позволяющій 
въ другіе, менѣе прибыльные годы, дѣлать меньшія погашенія, не нару
шал вѣрности баланса, но отъ такого пріема погашенія все же въ из
вѣстной степени страдаютъ интересы акціонеровъ; кромѣ того, онъ 
противорѣчитъ нормамъ промысловаго обложенія (см. ниже). Тѣмъ не 
менѣе, ничего нельзя было бы имѣть противъ хозяйственнаго пріема, 
который стремится, въ цѣляхъ упроченія финансоваго положенія пред
пріятія, поскорѣе обратить постоянный капиталъ въ оборотный, если 
бы подобная практика, почти исключительно руководимая дивидендною 
политикой, не упускала изъ виду характера погашеній, какъ эквивалента 
затратъ. Невольно у акціонеровъ и у  лицъ, стоящихъ во главѣ дѣла, 
складывается убѣжденіе, что размѣръ погашенія зависитъ отъ воли 
лицъ, а не обусловливается дѣйствительно понесенными потерями. Не-



рѣдко приходится читать въ публикуемыхъ отчетахъ, что общее собра
ніе рѣш ило  отчислить на погашеніе столько-то. Убытокъ остается 
убыткомъ и, если его игнорируютъ, то послѣдствія этого скоро обна
руживаются.

Кромѣ обыкновенныхъ погашеній, въ практикѣ фабрично-заводскихъ 
предпріятій встрѣчаются и погашенія чрезвычайныя, вызываемыя исклю
чительными причинами, напр. внезапной порчей имущества, упадкомъ 
извѣстной отрасли промышленности и проч. Эти погашенія вполнѣ 
оправдываются съ хозяйственной точки зрѣнія; было бы совершенно 
неправильно и несогласно съ назначеніемъ счетоводства показывать 
въ балансѣ изъ года въ годъ имущество, давно потерявшее свою 
цѣнность.

Познакомимся съ точкой зрѣнія нашего законодательства по во

просу о погашеніяхъ. Въ мотивировкѣ къ литерѣ б, пункта 2, 
статьи 47 0  положенія о Государственномъ промысловомъ налогѣ гово
рится: «Всякое имущество требуетъ постоянныхъ расходовъ на под
держаніе его въ исправности, безъ чего оно или совершенно не можетъ 
удовлетворят!» своему назначенію, или же быстро приходитъ въ не
годность. Этимъ обусловливается необходимость періодическаго ре
монта. Такимі» образомъ, издержки на ремонтъ и отчисленія на 
погашеніе имущества тѣсно между собою связаны и, давая предпрі
ятію  возможность, безъ капитальныхъ расходов!», продолжать свое суще
ствованіе на неопредѣленное время, должны подлежать исключенію изъ 
валового дохода при исчисленіи чистой прибыли». Признавая тѣсную 
связь между погашеніемъ имущества и затратами на содержаніе его 
въ исправности, паше законодательство, однако, не ставитъ размѣръ 
погашенія въ зависимость отъ размѣра затратъ на ремонтъ и признает!» 
подлежащимъ исключенію изъ прибыли и свободнымъ отъ обложенія про
мысловымъ налогомъ, только погашеніе, вычисленное въ опредѣленныхъ 
процентахъ первоначальной стоимости.

Наше законодательство освобождаетъ отъ обложенія процентнымъ 
сборомъ съ прибыли погашенія, сдѣланныя съ первоначальной стоимости 
принадлежащаго предпріятію имущества въ слѣдующихъ размѣрахъ: для 
каменныхъ и металлическихъ строеній и сооруженій и для металлическихъ 
судовъ, а въ горныхъ предпріятіяхъ— для земель, изъ нѣдръ коихъ до
бываются ископаемыя богатства, для шахтъ, штоленъ, основныхъ штре

ковъ и квершлаговъ— не свыше пяти процентовъ, а для деревянныхъ 
строеній и судовъ, для машинъ и прочихъ орудій производства, и вообще 
для живого и мертваго инвентаря— не свыше десяти процентовъ ихъ 
стоимости. Отчисленіе на погашеніе движимаго и недвижимаго имущества 
золото- и платинопромышленныхъ предпріятій допускается въ размѣрѣ 
не свыше одной десятой части его стоимости.

Разсмотримъ теперь болѣе детально размѣры погашеній отдѣльныхъ 
видовъ имущества. •

Земельные участки почти никогда не погашаются, такъ какъ сто
имость ихъ не только не падаетъ, а, наоборотъ, подымается, вслѣдствіе

общаго закона повышенія земельной ренты. Этого, конечно, нельзя ска
зать относительно такихъ земельныхъ участковъ, которые служатъ для 
извлеченія ископаемыхъ матеріаловъ. Къ такимъ участкамъ относятся 
рудники, карьеры (мѣста, гдѣ добываются камни и песокъ), пріиски 
и проч. Стоимость ихъ слагается изъ а) покупной стоимости самого 
участка земли, Ь) предварительныхъ расходовъ на развѣдки и с) расхо
довъ по приведенію разрабатываемаго участка въ состояніе, пригодное 
для эксплоатаціи. Чтобы опредѣлить размѣръ ежегоднаго погашенія, 

дѣлятъ вышеуказанную стоимость, за исключеніемъ того, что можно 
будетъ выручить отъ продажи участка при прекращеніи разработки, на 

предполагаемое количество лѣтъ эксплоатаціи. Это количество лѣтъ опре
дѣляется инженерами на основаніи площади и мощности залеганія породъ. 
Погашеніе рудниковъ, карьеровъ, буровыхъ скважинъ и пріисковъ 

производится, такимъ образомъ, но первому изъ указанныхъ выше спо
собовъ. Принимая, однако, во вниманіе, что добыча ископаемыхъ идетъ 
неравномѣрно, правильнѣе было бы дѣлить всю первоначальную затрату 
на предположенное къ выработкѣ количество ископаемаго. Найденное 
число покажетъ размѣръ погашенія, входящаго въ цѣну каждаго иуда 
добытаго ископаемаго. Слѣд., по этому способу величина погашенія бу
детъ неодинакова для разных!» лѣтъ и колебаться въ зависимости отъ 
размѣра добычи.

При погашеніи зданій надо исходить только изъ стоимости по
стройки, такъ какъ стоимость земли не подлежитъ погашенію. Въ 

виду продолжительности существованія зданій размѣръ погашеній ихъ 
обыкновенно не превышаетъ 5% , при этомъ для фабричныхъ зданій 
процентъ долженъ быть больше, чѣмъ для жилыхъ домовъ. Одинаковый 
характеръ со зданіями, въ смыслѣ погашенія, имѣютъ всякаго рода 
капитальныя сооруженія, въ родѣ рельсоваго пути, трубопроводовъ и 
проч. При погашеніи фабричныхъ зданій 'надо считаться еще съ воз
можностью того, что зданія должны будутъ быть снесены для расширенія 
или преобразованія предпріятія.

Вопросъ о погашеніи машинъ требуетъ особенно внимательнаго къ 
себѣ отношенія. Было бы большой ошибкой, если бы мы для всѣхъ 
машинъ, безъ различія, брали одинаковый % погашенія. Ни размѣръ 
дѣйствительнаго обветшанія ни хозяйственныя соображенія не позволя
ютъ приводить ихъ къ одному уровню. Каждый типъ машинъ можетъ 
требовать большаго или меньшаго погашенія въ зависимости отъ 
характера его, отъ интенсивности производства, отъ ухода за машиной и 
отъ чисто экономическихъ причинъ. Паровыя машины и котлы, работа
ющіе подъ высокимъ давленіемъ, очевидно ветшаютъ раньше машин!» 
съ низкимъ давленіемъ. Паровой двигатель служитъ больше, чѣмъ керо
синовый моторъ. Многія машины, особенно спеціальнаго характера или 

новоизобрѣтенныя, часто оказываются безполезными, вслѣдствіе того, 
что изготовленные съ ихъ помощью предметы вышли изъ моды, или по
тому, что изобрѣтены новыя, усовершенствованныя машины, работающія 
лучше и выгоднѣе. Машины общаго характера, конечно, менѣе подвер



гаются такому риску и поэтому, при условіи хорошаго ухода, процентъ 

погашенія ихъ сравнительно небольшой, отъ 7 1/» до 10% .

Такимъ образомъ, въ вопросѣ о погашеніи необходима строгая спе
ціализація. Этому требованію соотвѣтствуетъ и характеръ учета машинъ, 
какъ увидимъ ниже.

Что касается того, какъ слѣдуетъ брать % погашенія имущества, 
съ первоначальной ли его стоимости или со стоимости его но послѣднему 
балансу, то замѣтимъ, что, высказываясь за второй пріемъ погашенія, 
мы, главнымъ образомъ, имѣли въ виду погашеніе машинъ.

Орудія погашаются весьма быстро. Для многихъ изъ нихъ срокъ 
службы опредѣляется въ 2— 3 года, въ теченіе которыхъ и погашается 
полная ихъ стоимость. На нѣкоторыхъ заводахъ стоимость орудій по 

балансу остается безъ измѣненія или же увеличивается только на по
купную стоимость орудій, необходимыхъ для расширенія дѣла; всѣ же 
затраты на покупку или изготовленіе орудій взамѣнъ старыхъ, ставшихъ 
негодными, относятся полностью къ расходамъ текущаго года.

Конторская обстановка, или такъ называемое движимое имущество, 
какъ не требующее частыхъ починокъ, можетъ погашаться и по первому 
способу. По этому же способу погашаются и модели, за исключеніемъ 
тѣхъ, которыя изготовляются для спеціальныхъ заказовъ и стоимость 
изготовленія которыхъ полностью относится кт. текущимъ затратамъ.

Такимъ же образомъ погашаются и невещественныя цѣнности. Нъ 
частности, относительно патента добавимъ, что онъ имѣетъ силу въ 
теченіе пятнадцати лѣтъ ; поэтому въ теченіе этого періода времени и 
погашаютъ сумму, за него уплаченную. Полезнѣе, однако, погашать 
быстрѣе, въ виду появляющихся усовершенствованій.

§ 14 7 . Распредѣленіе погашеній.— Опредѣляя собою размѣръ 
затраты постояннаго капитала, погашенія, очевидно, должны входить въ 
свою стоимость продуктовъ. Включеніе погашеній въ калькуляцію не 
требуетъ никакихъ особыхъ предварительныхъ вычисленій въ случаѣ 
простого производства. Если же предпріятіе состоитъ изъ нѣсколькихъ 
производствъ, необходимо, для правильности калькуляціи, отнести въ 
цѣну продукта погашеніе лишь тѣхъ частей имущества, которыя при
нимали участіе въ его изготовленіи. Въ большинствѣ случаевъ это 
не представляетъ затрудненія, такъ какъ каждая отрасль производ
ства пользуется особыми орудіями и машинами. Необходимость 
распредѣленія погашеній возникаетъ только тогда, когда нѣсколько про
изводствъ пользуются общими помѣщеніями, напр. если въ одномъ 
фабричномъ зданіи находится нѣсколько мастерскихъ. Въ этомъ случаѣ 
погашеніе зданія распредѣляется между мастерскими пропорціонально 
занимаемой ими площади.

§ 148. Учетъ движимаго и недвижимаго имущества въ глав
ной книгѣ.— Для учета различныхъ частей постояннаго капитала откры
ваются особые счета, число которыхъ въ главной книгѣ обыкновенно 
не велико. Чаще всего открываютъ счетъ земли или усадьбы, счетъ

фабричнаго зданія, счетъ машинъ и орудій, счетъ движимаго имущества, 
или конторской обстановки, и счета, открываемые отдѣльнымъ болѣе или 
менѣе крупнымъ сооруженіямъ, какъ-то: электрической станціи, водопро
воду и проч. Въ дополненіе къ этимъ счетамъ заводятся одна или нѣ
сколько вспомогательныхъ книгъ (см. ниже).

Всѣ эти счета дебитуются въ началѣ года на стоимость имущества, 
согласно оцѣнкѣ при годичномъ заключеніи книгъ, затѣмъ на стоимость 
имущества, вновь купленнаго или изготовленнаго хозяйственнымъ спо
собомъ, равно какъ на капитальный ремонтъ имущества. Кредитуются 
эти счета на суммы, вырученныя отъ случайной продажи имущества, 
на погашенія и, наконецъ, для забалансировали счета, на стоимость 
имущества въ концѣ года.

Погашенія списываются въ концѣ года со счетовъ движимаго и 
недвижимаго имуществъ на счетъ убытковъ и прибылей. Таковъ самый 
правильный и самый логичный пріемъ, такъ какъ погашенія выражаютъ 
величину убытковъ, понесенныхъ предпріятіемъ.

На практикѣ, однако, учетъ погашеній часто показываетъ уклоне
нія отъ этого общаго правила, вслѣдствіе приспособленія счетоводства 
къ калькуляціи и къ опредѣленію доходности. Такъ, если въ предпріятіи 
съ массовою фабрикаціей продукта ведется счетъ производства, кальку- 
лирующій свою цѣну, то погашеніе фабричныхъ зданій, машинъ и орудій 
переносится именно на этотъ счетъ, а не на счетъ убытковъ и прибылей. 
При этомъ запись погашеній производится не только въ концѣ года, а 
равномѣрно, въ концѣ каждаго мѣсяца, въ размѣрѣ ‘ / і г  доли всего го
дичнаго погашенія. Въ случаѣ сложнаго производства часто откры
вается переходной счетъ погаш еній, на который переносятся пога
шенія со счетовъ имущества, распредѣляемыя затѣмъ по счетамъ 
отдѣльныхъ главныхъ и вспомогательныхъ производствъ. Погашеніе иму
щества, служащаго для обще-административныхъ и торговыхъ цѣлей, 
какъ не входящее въ фабричную цѣну продукта, обыкновенно пере
носится на счетъ убытковъ и прибылей.

Погашеніе имущества, служащаго доходной статьей, напр. дома, 
состоящаго изъ квартиръ, отдаваемыхъ въ наемъ, заносится въ дебетъ 
счета эксплоатаціи этото имущества (см. ниже операціонные счета по 
эксплоатаціи недвижимости).

§ 149. Счетъ амортизаціи имущества— До сихъ поръ мы спи
сывали погашеніе непосредственно со счета имущества. Сальдо счета, 
показывающее въ этомъ случаѣ уменьшенную противъ прошлаго года 
стоимость движимаго или недвижимаго имущества, переносится на балансъ, 
который, такимъ образомъ, показываетъ только стоимость имущества въ 
концѣ года, но не первоначальную его стоимость.

Для того, чтобы видны были какъ первоначальная стоимость иму
щества, такъ и сумма погашеній, сдѣланныхъ за всѣ предшествующіе 
годы, прибѣгаютъ къ слѣдующему бухгалтерскому пріему. На сумму 

годичнаго погашенія кредитуется, вмѣсто счета имущества, но дебету



1-ый п р і е м ъ .

Дебетъ._______ Счетъ т акого-т о имущестба Кредитъ.

Сч-у кассы За сч-омъ убытковъ и

За купленное имущество . 50000 прибылей

1
Погашеніе за 1-й годъ . 5000 -

s ' За сч-омъ баланса (закл.)

y S Стоимость имущества въ 1 1
_____/ концѣ 1-го года . . . 45000!—

50000 - 50000 —

Сч-у баланса (начин.) За сч-омъ убытковъ и 1 ;

Стоимость имущества въ прибылей
началѣ 2-го года . . . 45000 - Погашеніе за 2-й годъ . 4500 -

За сч-омъ баланса (закл.)
I

s ' Стоимость имущества въ
-------- / концѣ 2-го года . . . 40500— !

45000 - 4 5 0 0 0 -,

Сч-у баланса (начин.) За сч-омъ убытковъ и

Стоимость имущества въ прибылей 1
началѣ 3-го года . . . 40500 - Погашеніе за 3-й годъ . 4050 —

s ' За сч-омъ баланса (закл.)

Стоимость имущества въ
_____/ концѣ 3-го года . . 36450 -1

“  Е40500 — 40500 -

Активъ.

Въ концѣ 1-го года
Имущество . . . р. 45000

Въ концѣ 2-го года
Имущество . . . Р. 40500

Въ концѣ 3-го года
Имущество . . . Р. 36450

Таблица 119.

2-ой п р і е м ъ .

Дебетъ._________ Счетъ такого-т о имущестба________Кредитъ.

Сч-у кассы

За купленное имущество 50000

За сч-омъ баланса (закл.)

Ежегодный переносъ перво- 
начальн. стоимости имущ, 
на балансъ безъ измѣненія 50000

Сч-у баланса (начин.) 

Первонач. стоимость имущ. 50000

: !

и т. д. каждый годъ.

Дебетъ.________ Счетъ амортизаціи имущестба_______Кредитъ.

Сч-у баланса (закл.)
За сч-омъ убытковъ и 

прибылей

1

Переносъ сальдо . . . . 5000 — Погашеніе за 1-й годъ . ! 5001 — !

Сч-у баланса (закл.) За сч-омъ баланса (начин.'

Переносъ сальдо . . . . 9500 — Переносъ съ предыдущ. года 1 5000 —

За сч-омъ убытковъ и 
прибылей

s ' Погашеніе за 2-й годъ . 4500 —

9500 — 9500 —

Сч-у баланса (закл.) За сч-омъ баланса (начин.)

1

Переносъ сальдо . . . . 13550 — Переносъ съ предыдущ. года 9500 — 1

s ^
За сч-омъ убытковъ и  

прибылей

s ' Погашеніе за З-й годъ . 4050

- ■ — 13500 - 13550 __1

Активъ. б а л а н с ъ  Пассивъ.

Въ концѣ 1-го года 
Имущество . . . Р. 50000 Погашеніе имущества . Р. 5000

Въ концѣ 2-го года 
Имущество . . . Р. 50000 Погашеніе имущества . Р. 9500

Въ концѣ 3 го года 
Имущество . . . Р. 50000 Погашеніе имущества . Р. 13550

Таблица 120.



счета убытковъ и прибылей или счета производства, особый пассивный 
счетъ, подъ названіемъ сче та  ам о р ти за ц іи  или погаш енія и м у
щ ества  (не совсѣмъ правильно называемый также < счетомъ капиталомъ 
погашенія»). Вслѣдствіе такого пріема первоначальная стоимость иму
щества показывается неизмѣнной изъ года въ годъ какъ въ счетѣ 

имущества, такъ и въ балансѣ. Что же касается вышеуказаннаго пас
сивнаго счета, то и его сальдо, въ данномъ случаѣ кредитовое, будетъ 
переноситься на балансъ, но будетъ ежегодно увеличиваться отъ новыхъ 
погашеній. Іакимъ образомъ, въ пассивѣ баланса изъ года въ годъ 
оудетъ фигурировать статья, показывающая сумму сдѣланныхъ по
гашеній. Эта статья не представляетъ самостоятельной части пассива, 
въ родѣ долговъ корреспондентамъ или капитала, а является лишь 
регулирующей ста тье й , цѣль которой внести поправку въ слишкомъ 
высокую оцѣнку имущества1). Она показываетъ, насколько должна 
быть уменьшена показанная въ активѣ стоимость движимаго или 
недвижимаго имущества, чтобы выразить его дѣйствительную цѣнность. 
Когда статья: «амортизація имущества» сравнится съ первоначальной 
стоимостью имущества, обѣ суммы списываются окончательно съ соот
вѣтственныхъ счетовъ.

Этотъ пріемъ особенно удобенъ въ тѣхъ случаяхъ, когда погашеніе 
оерется въ процентахъ первоначальной стоимости. По разъясненію Де
партамента Торговли и Мануфактуръ этотъ пріемъ обязателенъ для всѣхъ 
предпріятій, обязанныхъ публичною отчетностью.

Таблицы 119 и 120 служатъ для иллюстраціи вышесказаннаго.

§ 150. Учетъ движимаго и недвижимаго имущества по 
вспомогательнымъ книгамъ.— Въ болѣе подробномъ видѣ движимое 
и недвижимое имущества учитываются въ особой вспомогательной книгѣ 
называемой книгой им ущ ества  или книгой инвентарнаго им у- 
щества. Книга эта служитъ обыкновенно въ теченіе 10 лѣтъ по 
истеченіи которыхъ всѣ данныя переписываются въ новую к н и гу .5 Та- 
олица 121 показываетъ способъ ея веденія. Для удобства контроля 
правильнаго опредѣленія погашеній и распредѣленія ихъ на производ
ства, всѣ предметы раздѣляются на нѣсколько классовъ, обозначаемыхъ 
римскими цыфрами, наир, классъ I — каменныя строеьія и сооруженія 
классъ I I — деревянныя постройки и т. д. Въ предѣлахъ классахъ пред
меты группируются по отдѣленіямъ; наконецъ, каждый предметъ полу
чаетъ еще свой особый № (ср. § 81). Для каждаго года въ книгЬ 

имущества отводятся 4  графы, въ которыхъ отмѣчается стоимость иму
щества въ началѣ года, стоимость приращеній, суммы, вырученныя отъ 
продажи и погашенія. Чтобы не увеличить размѣра книги, пользуются 
вкладными листами. J

Іам ъ, гдѣ требуется болѣе подробное описаніе имущества, унотре- 
оителенъ другой пріемъ: для каждой части имущества или для цѣлыхъ 

группъ однородныхъ предметовъ открываются отдѣльные счета, имѣющіе

') Ср. «Курсъ счетоводства», стр. 227.
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Н азван іе

К л а ссъ ..................

У кого куплено

имущ ества

№

Перюначільиаа стоимость 

имущества, иапитальнаго ра- 

моита и приращеніи

МѢСЯЦЪІІ

Текстъ Сумма

Стоимость по ба

лансу и погашенія

Годъ I Uo1'?- 
! шенія

Стои
мость

Расходы по содержанію имущества

Мѣсяцъ 
и число

Р е м о н т ъ

Сумма г а  с,««»

Стра

ховка
ÎS97

Февр. Гарант. 
2 года 1200, - 1897

1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910 !

120
120
120
120
120
120
120
120
120
120

1080,
960
840,
720
600
480
360
240-
120[-

Таблица 122.

видъ, представленный на таблицѣ 199 Кпп,«* 

въ этихъ счетахъ отмѣчаются и ihcvo™ ^  ™ ^ ° АІШХЪ " огашенШ.

меты группируются вмѣстѣ (см таблицы Я ™  ”  " РеД'
щаются либо въ „умераціо д омъ, РМ*

О тдѣленіе  ........  Когда куплено

мі У кого »
Гдѣ

Время If
. II О цѣнка 

составленія ц

описи 1 послѣдняго года

П о г а ш е н і я
О цѣнка

настоящ аго года
1 І "
1 Вт. »/о С у м м а

31 дек. 1901 I 1 "

» » 1902 .

1
и т. д.

Таблица 123.

N ;................... Названіе..........

Размѣръ........................  Мѣстонахожденіе

Годъ 

мѣсяцъ 

и число

Стоимость 
по оцѣнкѣ 
въ началѣ 

года

Сколько

приба

вилось

Стои

мость
Ит ог о

Погашенія

Въ °/о Сумма

Стоимость 
имущества 
въ концѣ 

года

Таблица 124.

s § 1 5 f  У четъ /содержаній движимаго и недвижимаго иму
ществъ.— І Щ ъ  удержаніемъ движимаго и недвижимаго имущества 
подразумѣваются, <уЪ иднШГстороны, затраты на ремонтъ имущества и 
уходъ за нимъ, а съ другой, затраты но эксплоатаціи этого имущества 
для пуждъ хозяйства (см. § 14 4 ). Посмотримъ сначала, какъ учиты

ваются затраты перваго родаГ")

(Ж ы  видѣли, что ремоѴГь и другіе расходы но содержанію иму
щ е ств а ' въ исправности аналогичны, но своему хозяйственному зна
ченію, частямъ постояннаго капитала. Различіе между ними заключается 
въ томъ, что послѣднія въ значительной своей части иммобилизированы, 
между тѣмъ какъ первые представляютъ текущій расходъ, полностью по
крываемый вы ручкою  Не было бы поэтому ошибкой производить учетъ 
ремонта и аналогичІТшъ расходовъ въ соотвѣтственномъ счетѣ имущества, 
съ тѣмъ, однако, чтобы въ концѣ года съ даннаго счета эти расходы спи
сывались полностью вмѣстѣ съ соотвѣтственнымъ погашеніемъ. Такъ и 
поступаютъ нѣкоторыя предпріятія. Тѣмъ не менѣе, мы не рекомендуемъ 
пользоваться такимъ пріемомъ въ виду слѣдующихъ неудобствъ. Веденіе 
въ одномъ счетѣ учета капитальнаго и текущаго ремонта невольно ведетъ 
къ смѣшенію этихъ двухъ понятій, а это въ свою очередь можетъ имѣть 
своимъ послѣдствіемъ неправильный расчетъ погашеній. Тамъ, гдѣ ремонтъ 
долженъ ежемѣсячно распредѣляться по счетамъ, такой способъ учета 
несомнѣнно связанъ съ многочисленными и кропотливыми выборками. 

Наконецъ, главное неудобство заключается въ томъ, что смѣшеніе въ 
одномъ счетѣ иммобилизированныхъ (неподвижныхъ) и подвижныхъ те
кущихъ затратъ даетъ неясную картину состоянія дѣла.

Въ виду указанныхъ неудобствъ, учетъ расходовъ по содержанію 
имущества въ исправности ведется въ счетѣ общихъ техническихъ рас
ходовъ или общихъ торговыхъ расходовъ. Въ крупныхъ предпріятіяхъ



для учета всевозможныхъ работъ но ремонту зданій и машинъ откры
вается счетъ ремонтной мастерской (см. ниже учетъ ремонта).

При эксплоатаціи зданій и машинъ для нуждъ хозяйства цриходится 
производить затраты, которыя выражаются въ расходованіи матеріаловъ 
и оплатѣ труда (см. § 144). Учетъ этихъ затратъ нерѣдко производится 
совмѣстно съ учетомъ имущества, но, какъ было указано выше, такой 
учетъ представляетъ значительныя неудобства. Поэтому параллельно 
учету каждаго вида имущества, принимающаго участіе въ производствѣ, 
ведется учетъ затратъ, связанныхъ съ даннымъ имуществомъ. Для 
наглядности приведемъ названія нѣкоторыхъ счетовъ имущества и 

соотвѣтствующихъ имъ счетовъ затратъ.

Счета имущества Счета затратъ

Счетъ фабричныхъ з д а н ій .................. | Счетъ производства
» маш инъ и  о р у д іи ......................... |

> электрической с т а н ц іи  . . . .

> паровичнаго о тд ѣ л е н ія  . . . .

» вагоннаго п а р к а ............................. і
» желѣзнодороэіснаго п о л о тн а
» ж елѣзнодорож н. с т р о е н ій .

■» те л ѣ гъ  и у п р я ж и ..................
» л ош адей ...........................................

(или одинъ счетъ коннаго двора)

водопроводныхъ сооруж ен ій  .

Въ дебетъ счетовъ затратъ записываются въ теченіе мѣсяца пря
мые расходы (затраты на матеріалъ и рабочую силу); въ концѣ мѣсяца 
итоги затратъ переносятся на счетъ или счета производства. Чтобы найти 
всю свою стоимость услугъ, оказываемыхъ производству даннымъ видомъ 
имущества, надо къ прямымъ расходамъ прибавить расходы накладные (т. е. 
соотвѣтственную долю общихъ расходовъ и погашеніе имущества), что и 
дѣлается въ калькуляціи. Желая дать счетное  выраженіе этой своей стои
мости услугъ, многіе бухгалтера вносятъ не только прямые, но и накладные 
расходы въ дебетъ счетовъ затратъ по содержанію имущества. Очевидно, 
что въ такомъ случаѣ суммы съ этихъ счетовъ могутъ быть перенесены 
лишь на счетъ производства, который ведется по второй формѣ (см. § 41 ), 
либо па операціонный счетъ производства (см. § 43 ).

Оставляя до слѣдующей главы подробное разсмотрѣніе нѣкоторыхъ 
изъ вышеуказанныхъ счетовъ, приведемъ, для примѣра, схему веденія 
двухъ счетовъ: счета коннаго двора и соотвѣтствующаго ему счета 

извоза..

> электрической
энергіи

» содерж анія  паров, 
о тд ѣ л е н ія

желѣзнодорож наго
движ енія

> извоза

» водоснабженія

Дебетъ. Счетъ коннаго дбора__________ Кредитъ.

1. Стоимость конюшенъ, телѣгъ, 
упряжи и лошадей по инвен
тарной описи въ началѣ года.

2. Стоимость вновь купленнаго 
имущества.

Дебет ъ. _______Счетъ

1. Продажа нѣкоторой части иму
щества.

2. Погашеніе стоимости конюшенъ, 
телѣгъ, упряжи и лошадей.

3. Убытокъ отъ падежа.

4. Стоимость всего имущества кон
наго двора въ концѣ года.

избоза Кредитъ.

1. Стоимость корма, подстилки и 
другихъ матеріаловъ.

2. Жалованье и харчевые коню
ховъ, кучеровъ, сторожей и др. 
лицъ.

3. Ремонтъздапій, телѣгъиупряжи.

4. Врачебная помощь.

5. Погашеніе стоимости конюшенъ, 
телѣгъ, упряжи и лошадей.

6. Убытокъ отъ падежа.

7. Соотвѣтственная доля общихъ 
расходовъ (освѣщеніе, отопле
ніе, контроль и проч.).

1. Случайные доходы (папр. про
дажа удобренія).

2. Сальдо, перенесенное въ концѣ 
года на счетъ убытковъ и при
былей или на счетъ продажъ, 
либо распредѣленное между сче
тами отдѣленій предпріятія.

Таблица 125.

§ 152. Операціонные счета по эксплоатаціи недвижимости.
До сихъ поръ мы разсматривали лишь тотъ случай, когда движимое и 
недвижимое имущества оказываетъ услуги самому хозяйству. Но нерѣдки 
и такіе случаи, когда недвижимость и даже движимое имущество отда
ются во временное пользованіе другимъ хозяйствам'!, за опредѣленное 
вознагражденіе. Такой примѣръ представляетъ отдача въ наемъ квартиръ 

или земель въ аренду.

Для опредѣленія доходности открываются въ этихъ случаяхъ опера

ціонные счета, въ дебетъ которыхъ записываются затраты но содержанію 
имущества, а въ кредитъ выручка. Такъ, для учета затратъ и доходовъ, 
связанныхъ съ отдачей квартиръ въ наемъ, открывается счетъ экспло
а т а ц іи  нед ви ж им ости , который дебитуетсл на расходы но содержанію 

дома, налоги, проценты по закладнымъ, погашеніе зданій, а кредитуется 
на плату, поступающую отъ квартиронанимателей, и на всякіе случай

ные доходы.

Если данное имущество имѣетъ исключительно характеръ доходной 

статьи, то въ томъ случаѣ, когда предпріятіе имъ само отчасти поль
зуется, оцѣниваютъ услуги, оказываемыя имуществомъ хозяйству, но



общей для всѣхъ таксѣ и кредитуютъ на найденную сумму счетъ экспло
атаціи недвижимости по дебету счета общихъ расходовъ или соотвѣт
ственнаго другого счета. Такой пріемъ имѣетъ исключительною цѣлью 
выясненіе доходности дѣла. Въ томъ же случаѣ, когда имущество, глав
нымъ образомъ, служитъ для цѣлей производства и лишь частично отдается 
въ пользованіе постороннимъ лицамъ, такой пріемъ не можетъ быть при

мѣненъ, такъ какъ частичная отдача имущества въ пользованіе имѣетъ 
исключительною цѣлью удешевленіе производства. Въ этомъ случаѣ доходъ 
не имѣетъ самостоятельнаго значенія, а является лишь уменьшеніемъ 
затратъ. Аналогичнымъ доходомъ является выручка отъ продажи отбро
совъ производства (см. учета производства).

§ 153. Учетъ новыхъ построекъ— Въ крупныхъ фабрично- 
заводскихъ предпріятіяхъ очень часто предпринимаются постройки. 
Обыкновенно передъ началомъ работа но постройкѣ или капитальному 
ремонту составляются техническимъ отдѣломъ проэкты сооруженій и 
выводится смѣта предполагаемыхъ расходовъ. Подобные ж е ' проэкты 
и смѣты составляются въ механическихъ заводахъ для машинъ и 
орудій, которыя должны служить для дѣла. Дѣлопроизводство по 

.-нимъ раоотамъ организовано такъ же, какъ и дѣлопроизводство по 
внѣшнимъ заказамъ. Каждое сооруженіе или, вообще, каждый изго
товляемый для хозяйства предметъ получаетъ свой №, который обозна
чается на всѣхъ документахъ и книгахъ, ведущихъ учета соотвѣтствен
нымъ затратамъ.

Матеріалъ для построекъ получается по требованіямъ (см. S 110) 
въ которыхъ обозначается: а) № сооруженія, Ь) родъ требуемаго мате
ріала, с) названіе соотвѣтственной работы. Требованія подписываются 
строителемъ или другимъ агентомъ, на обязанности котораго лежитъ 
веденіе строительныхъ работъ. Для расчета съ рабочими, занятыми на 
постройкахъ, и для учета работъ ведутся табель и вѣдомость работъ. Веде
ніе табели намъ уже знакомо (см. § 130). Вѣдомость работа составляется 
строительными десятниками, наблюдающими за ходомъ работа. Въ этой 

вѣдомости (см. табл. 126 )  указывается въ заголовкѣ названіе постройки

Названіе Землекопы 1 Каменщики Плотники 1 ИігД.работъ Ч«сло 1 Число 
,  часовъ 

рабочихъ pa6üTb;
Число

рабочихъ

Число
часовъ
работы

Число
рабочихъ

Число
часовъ
работы

1,
Таблица 120.

и соотвѣтствующій ей Л», 
а въ отдѣльныхъ графахъ 
названіе работы, количе
ство рабочихъ по катего
ріямъ и проработанное вре
мя. Вѣдомость и табель 

взаимно себя контролиру
ютъ.

На основаніи требова
ній, табелей и вѣдомостей 
работа, бухгалтеріей ве
дется книга новыхъ по
строекъ (см. табл. 127). 
Въ этой книгѣ каждой по
стройкѣ открывается осо
бый счетъ, для котораго 
оставляется болѣе или ме
нѣе значительное число 
страницъ, въ зависимости 
отъ продолжительности ра
ботъ. Книга эта ведется 
ежедневно, иногда ежене
дѣльно:, данныя этой книги 
служап. матеріаломъ для 
составленія мѣсячной от
четности по постройкамъ.

Для учета новыхъ по
строекъ или аналогичныхъ 
работъ въ главной книгѣ 
открывается переходной 
счетъ новыхъ п о стр о 
екъ, въ который періоди
чески вносятся прямые 
расходы или затраты на 
матеріалъ и рабочую силу. 
Накладные же расходы, 
т. е. соотвѣтственная доля 
общихъ техническихъ рас
ходовъ и погашеніе машинъ 
и орудій, вносятся въ этотъ 
счета, какъ и въ книгу 
новыхъ построекъ, лишь 
но окончаніи всѣхъ работъ. 
Накладные расходы въ дан

номъ случаѣ входятъ вмѣ
стѣ съ прямыми расходами
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въ бухгалтерскую оцѣнку зданій, такъ какъ и тѣ  и другіе подлежать 

постепенному погашенію. Послѣ того, какъ счетъ новыхъ построекъ 
законченъ дебетованіемъ, весь дебитовый итогъ счета, другими словами, 
вся стоимость постройки переносится на счетъ недвижимаго имущества. 
Если къ концу года постройка не закончена, дебитовое сальдо счета 
новыхъ построекъ, увеличенное на соотвѣтственную часть накладныхъ 
расходовъ, переносится на балансъ.

Литература. А. В ы ш о м и р с к 1 й. Организація коммерческой службы, 
счетоводства и отчетности. 1911. А. C a lm es. Fabrikbetrieb. D ickse e . Depre
ciation, Reserves and Reserve funds. F is c h e r .  Die Bilanzwerte, was sie sind und 
was sie nicht sind. Leipzig. K o p f. Du calcul de l ’amortissement dans les entre
prises Industrielles. Paris. 19U4. C. Le w in . Die Inventarisierung von Industrie 
und Gewerbebetrieben. Prof. H. Rehm . Bilanzen der Akziengesellschaften. Prof. 

Sch ma le n  ba ch . Die Abschreibung. Zeitschrift für handelswissenschaftliche For
schung. 1908. 3. Prof. S im on. Bilanzen der Akziengesellschaften. J. W est. Ab
schreibungen und Instandhaltungen. Technik und Wirtschaft. 1910. 6.

Учетъ вспомогательнымъ производствъ.

§ 154. Характеристика затратъ вспомогательныхъ произ
водствъ.— Вспомогательными производствами  мы называемъ тѣ 
отдѣленія фабрично-заводскихъ предпріятій, которыя оказываютъ косвенныя 
услуги главному производству. Въ отличіе отъ общихъ расходовъ и 
погашеній затраты вспомогательныхъ производствъ или вспомогательно- 

цеховые расходы представляютъ собою въ техническомъ отношеніи нѣчто 
самостоятельное, цѣлую совокупность затратъ всякаго рода, какъ пря
мыхъ такъ и накладныхъ. Къ такимъ вспомогательнымъ производствам!, 
относятся паровое отдѣленіе, электрическая станція, ремонтная мастер
ская, водопроводъ, конный дворъ и другіе. Каждому изъ нихъ соотвѣт
ствуетъ и особое устройство, въ видѣ спеціальныхъ зданій, сооруженій 
или другихъ приспособленій.

Посмотримъ, какое мѣсто занимаютъ затраты вспомогательных!, 
производствъ въ классификаціи фабрично-заводскихъ издержекъ. Прежде 
всего, затраты эти могутъ быть какъ спеціальными, такъ и общими 
издержками. Спеціальными онѣ являются въ предпріятіяхъ, состоящихъ 
только изъ одного производства, а также въ томъ случаѣ, когда онѣ 
оказываютъ услуги одному какому-нибудь отдѣленію предпріятія, напр. 
паровыя отдѣленія или ремонтная мастерская при отдѣльныхъ цехахъ. Об
щими эти затраты оказываются тогда, когда обслуживаютъ сразу нѣсколько 
отдѣленій фабрики или завода. Такой характеръ имѣетъ, наир., содержаніе 

центральной электрической станціи, передающей во всѣ мастерскія и цеха 
энергію, превращающуюся въ механическую силу и свѣтъ.

Затраты вспомогательныхъ производствъ, очевидно, принадлежать 
къ накладнымъ, а не къ прямымъ издержкамъ, въ виду отсутствія той 

непосредственной связи, которая, напр., существуетъ между рабочей 
силой или матеріалами, съ одной стороны, и количествомъ продукта, съ 
другой. Этотъ характеръ вспомогательно-цеховыхъ затратъ, какъ наклад
ныхъ расходовъ, особенно ярко выступаетъ въ спеціальной калькуляціи 

(см. ниже), когда разсматриваемыя нами затраты вмѣстѣ съ общими 
расходами и погашеніями начисляются на прямыхъ расходахъ въ видѣ 

нѣкотораго процента.

Остается рѣшить вопросъ, къ какой категоріи издержекъ слѣдуетъ 
отнести затраты вспомогательныхъ производствъ, къ пропорціональнымъ 
или постояннымъ. На этотъ вопросъ въ общемъ видѣ нельзя дать кате
горическаго отвѣта. Затраты вспомогательныхъ производствъ въ огром
номъ большинствѣ случаевъ, если не всегда, представляютъ примѣръ 
сильно дегрессирѵюіцихъ и прогрессирующихъ расходов!, (ср. §§ 29 
и 35 ). Нельзя, конечно, сказать, что расходъ на паровую силу пред
ставляетъ собою постоянную затрату. Въ случаѣ прекращенія или вре
менной пріостановки производства главная составная часть расходовъ по 
добыванію механической силы, т. е. горючее, перестаетъ тратиться, но 
тѣмъ не менѣе, остается еще значительный элементъ постоянныхъ из
держекъ, въ родѣ погашенія машинъ и зданія паровичнаго отдѣленія, 
соотвѣтственной доли общихъ расходовъ и нроч. И даже между стои
мостью горючаго и количествомъ продукта тоже нѣтъ строгой пропор
ціональности, что объясняется чисто техническими причинами. Очевидно, 
что въ каждомъ отдѣльномъ случаѣ приходится сдѣлать соотвѣтственное 
разложеніе указанныхъ затратъ на пропорціональную и постоянную 
часть и въ зависимости отъ полученныхъ результатовъ производить 
учетъ. Необходимо, впрочемъ, добавить, какъ мы уже неоднократно 
говорили, что на практикѣ такое разложеніе рѣдко дѣлается, о чемъ 

нельзя не пожалѣть.

§ 15 5 . Общія замѣчанія объ учетѣ вспомогательныхъ про
изводствъ.— Если съ технической точки зрѣнія вспомогательныя про
изводства представляются, какъ нѣчто самостоятельное, то съ этимъ 
вполнѣ совпадаетъ также и счетная точка зрѣнія. Мы видѣли, что 
фабрично-заводское счетоводство, вообще, стремится къ возможно большей 
спеціализаціи учета затратъ-, тѣмъ болѣе должно оно обособить учетъ 
такихъ затратъ, которыя представляютъ нерѣдко сложный комплексъ 
расходовъ всякаго рода. Въ том!, случаѣ, когда вспомогательное произ
водство обслуживаетъ одновременно нѣсколько отдѣленій предпріятія, 
вполнѣ очевидно, что нельзя обойтись безъ учета этихъ затрат!, въ 
особомъ счетѣ, такъ какъ иначе пришлось бы каждый отдѣльный рас
ходъ распредѣлять^ при веденіи же особаго переходного счета, который 
собираетъ въ теченіе мѣсяца всѣ затраты по данному вспомогательному 
производству, сразу распредѣляется весь мѣсячный итогъ. Но даже и въ 
томъ случаѣ, когда предпріятіе состоитъ только изъ одного производства, 

веденіе такихъ переходныхъ счетовъ оказывается весьма полезнымъ.



Мельница, которая, допустимъ, устроила у  себя электрическую станцію, 
очевидно, должна отнести всѣ затраты по содержанію станціи на счетъ 

производства муки, но, открывая для учета содержанія электрической 
станціи особый счетъ, она знаетъ во что оно ей обходится. Это ей 
даетъ возможность рѣшить вопросъ о томъ, не выгоднѣе ли получать 

электрическую энергію извнѣ, а также, по какой минимальной цѣнѣ 
можно отпускать другимъ предпріятіямъ излишекъ энергіи.

Учетъ вспомогательныхъ производствъ имѣетъ много общаго съ 
учетомъ главныхъ производствъ. Въ дебетъ счетовъ парового отдѣленія, 
электрической станціи и друг, записывается, какъ и въ дебетъ счета 
производства, всякаго рода затраты: матеріалъ, заработная плата и проч. 
Но въ то время какъ счетъ производства кредитуется на стоимость 
продукта но дебету счета фабрикатовъ, счетъ того или иного вспомо
гательнаго производства кредитуется на стоимость оказываемыхъ имъ 
услугъ по дебету счета производства.

Разсмотримъ подробнѣе, что записывается въ дебетъ и кредитъ 
счета того или иного вспомогательнаго производства.

Ьсли придерживаться той, считаемой нами единственно правильной 
точки зрѣнія, что счетъ производства долженъ брать изъ элементовъ каль
куляціи только пропорціональныя издержки, то очевидно, что въ дебетъ 
счета вспомогательнаго производства мы должны внести только стоимость 
матеріаловъ и заработную плату, хотя, какъ было уже разъяснено выше, 
о строгой пропорціональности здѣсь не можетъ быть рѣчи.

Ьсли смотрѣть на счетъ производства, какъ на счетъ калькуляці
онный по преимуществу, собирающій всѣ, безъ исключенія, элементы 
своей цѣны, то понятно, что счета вспомогательныхъ производствъ при
дется дебитовать не толі.ко на стоимость матеріаловъ и заработную 
плату, но и на общіе мѣстные расходы и на соотвѣтственную долю 

расходовъ административныхъ и погашенія. Веденный такимъ образомъ 
счетъ весьма удобенъ для калькуляціонныхъ цѣлей.

Переходя къ кредитованію счетовъ вспомогательныхъ производствъ, 
остановимся на томъ случаѣ, когда вспомогательное производство обслу
живаетъ нѣсколько отдѣленій предпріятія. Очевидно, что въ этомъ слу
чаѣ переносу суммъ съ даннаго счета па счета отдѣленій предшествуетъ 
вычисленіе, имѣющее цѣлью опредѣлить, въ какомъ размѣрѣ каждое от
дѣленіе пользуется услугами вспомогательнаго производства. Въ отличіе 
отъ административныхъ общихъ расходовъ вспомогательные цеховые или 
фабричные расходы допускаютъ болѣе или менѣе точное распредѣленіе 
на основаніяхъ, указанныхъ ниже. Къ сожалѣнію, на практикѣ не 
всегда производится такое точное распредѣленіе, и нерѣдко расходы 

вспомогательныхъ производствъ распредѣляются сообща съ другими 
расходами по заранѣе установленному процентному масштабу, часто 
не имѣющему никакого реальнаго основанія. Само собою разумѣется, 
что такіе пріемы ничего, кромѣ вреда, принести не могутъ. Не 

говоря уже о томъ, что результаты калькуляціи оказываются совершенно 
неправильными, отсутствіе данныхъ о томъ, въ какомъ размѣрѣ каждое

отдѣленіе пользуется услугами вспомогательнаго производства, ведетъ къ 
расточительному пользованію механической и электрической силою и, 
вообще, услугами, оказываемыми вспомогательными производствами.

Учетъ стоимости механической силы.

§ 156. Дѣленіе машинъ.— Полагая, что читатель можетъ и не 
имѣть спеціальной технической подготовки, мы считаемъ не лишнимъ по
знакомить его съ нѣкоторыми техническими терминами и, въ общихъ 
чертахъ, съ тѣми техническими расчетами, которые служатъ основаніемъ 
для учета стоимости механической силы и для распредѣленія ея по произ

водствамъ или отдѣльнымъ работамъ.

Машины, которыя встрѣчаются въ фабрично-заводскихъ предпрія
тіяхъ, бываютъ двоякаго рода: маги,ины -двигатели, которыя служат!, 
источникомъ механической силы, вѣрнѣе, приспособляютъ природную 
силу, вѣтеръ, наръ, электричество, къ производству механической ра
боты, и м а ш и н ы -ста н ки , или рабочія маш ины, которыя приводятся 
въ движеніе первыми машинами и исполняютъ опредѣленную работу. 
Первыя находятся обыкновенно въ спеціальныхъ помѣщеніяхъ, называ
емыхъ машиннымъ отдѣленіемъ, электрическою станціей и проч.; вторыя 
находятся въ мастерскихъ, гдѣ происходитъ обработка сырья. Машины- 
двигатели бываютъ различнаго типа: 1 )  вѣтряны е  двигатели, приво
димые въ дѣйствіе вѣтромъ, 2) гидравлическіе  или водяные двигатели 
(водяныя колеса, турбины), приводимые въ движеніе давленіемъ воды, 
3 )  тепловые  двигатели, въ которыхъ источникомъ дѣйствія является 
тепло и которые дѣлятся на паровые, газовые, нефтяные, бензиновые, 
керосиновые и др., и 4 ) электрическіе  двигатели, которые преобразу
ютъ электрическую энергію въ механическую силу, но которые въ свою 
очередь приводятся въ движеніе какимъ-нибудь изъ указанныхъ выше 

трехъ видовъ двигателей.

§ 157. Измѣреніе работы машинъ.— Для опредѣленія стоимости 
механической силы необходимо предварительно измѣрить работу машинъ. 
Величина работы машинъ опредѣляется съ помощью мѣры, называемой 
лошадиною силой  (сокращенное обозначеніе ея— по нѣмецки PS, по 
англійски HP), подъ которой подразумевается способность машины про
извести въ 1 секунду работу поднятія 75 килограммовъ на высоту 1 
метра или, короче, работу въ 75 килограммометров!. ' ) .  Если говорятъ, 
что данная машина десятисильная или что мощность ея— 10 лошади
ныхъ силъ, то это нужно понимать такъ, что машина способна въ 1 
секунду произвести работу въ 75 0  килограммометров!, или въ 10 секундъ 

работу 75 килограммометровъ.

Мощность паровыхъ двигателей опредѣляется особымъ приборомъ, 
индикатором ъ, помѣщаемомъ при измѣреніи па цилиндрѣ паровой ма-

‘ ) Выраженная въ русскихъ мѣрахъ лошадиная сила почти равна 15 пудофутамъ 
въ 1 секунду.



> шины. Результатъ этого измѣренія— число индикаторныхъ силъ машины—  
часто отмѣчается на особыхъ табличкахъ, имѣющихся на паровыхъ маши
нахъ. Замѣтимъ тутъ  же, что работа, показываемая индикаторомъ или такъ 
называемая и н д икаторная  работа есть только работа поршня внутри 

цилиндра парового двигателя. Дѣйствительная же работа двигателя, ко
торую онъ способенъ произвести во внѣшней средѣ или такъ называ
емая эф ф ективная  работа, значительно меньше, такъ какъ часть 
работы уходитъ на преодолѣніе тренія. Путемъ особыхъ приборовъ 
(динамометровъ, нажимовъ), опредѣляется работоспособность машины 
на валу и въ другихъ мѣстахъ. Отношеніе эффективной или по
лезной работы машины къ ея индикаторной работѣ называется 
механическимъ коэффиціентомъ полезнаго д ѣ й ств ія . Всѣ ра
боты по опредѣленію работоспособности двигателей и рабочихъ ма
шинъ носятъ названіе индицированія. Безъ индицированія невозмо
женъ правильный учетъ механической работы, особенно при наличности 
такихъ рабочихъ машинъ, которыя приводятся въ дѣйствіе ремнями 
(трансмиссіей).

Работа машины въ 1 лошадиную силу въ теченіе 1 часа носитъ 
названіе силы-часа  (PS-Stunde). Если, елѣд., машина въ 15 лоша
диныхъ силъ работала 10 часовъ, то она произвела работу въ 150 
силъ-часовъ. Количество работы каждой машины служитъ основаніемъ 
для распредѣленія стоимости механической силы, поэтому работа машинъ 
должна быть по возможности точно опредѣлена или, что все равно, 
должны быть опредѣлены два составляющихъ ее множителя: количество 
лошадиныхъ силъ и количество часовъ работъ. Первое опредѣляется 
индицированіемъ, которое производится не рѣже одного раза въ году; 
второе— регистраціей времени машинной работы. Чтобы найти, сколько 
времени работала машина, изъ всего числа часовъ рабочаго дня вычи
таютъ то время, въ теченіе котораго машина шла холосты м ъ  ходомъ, 
т. е. подъ ремнемъ, безъ отдачи силы, и то время, когда машина сто
яла неподвижно.

§ 158. Учетъ стоимости паровой силы и распредѣленіе ея 
по отдѣленіямъ и рабочимъ станкамъ.— Стоимость паровой силы 
слагается изъ стоимости топлива, смазочныхъ матеріаловъ и воды, за
работной платы машинистамъ, кочегарамъ и смазчикамъ и расходов!, но 
ремонту. Всѣ эти затраты относятся къ пропорціональнымъ издержкамъ. 
Для опредѣленія полной своей стоимости механической силы, къ этимъ 
расходамъ надо прибавить еще и постоянныя издержки: погашеніе сто
имости зданія паровичнаго отдѣленія, двигателей и установки ихъ, нѣ
которую часть общихъ расходовъ по управленію и проценты. Если 
отработавшій паръ утилизируется для какихъ-нибудь другихъ цѣлей, 
напр. для отопленія или сушки, то стоимость паровой силы соотвѣт
ственно уменьшается съ отнесеніемъ разницы на счетъ того отдѣленія 
предпріятія, которое пользуется этимъ паромъ.

Для того, чтобы опредѣлить стоимость паровой силы и распредѣ
лить ее но отдѣленіямъ предпріятія, необходимы нѣкоторыя предвари-
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тельныя счетныя работы, а именно составленіе вѣдомостей: а) о расходѣ  
матеріаловъ въ маш инномъ о тд ѣ л е н іи  и Ь) о п р од ол ж ител ь
н о с т и  работы  маш инъ. Въ первой изъ этихъ вѣдомостей (см. та 
блицу 1 2 8 ) машинистъ отмѣчаетъ ежедневно въ отдѣльныхъ графахъ 
количество потребленнаго угля или нефти, воды, машиннаго масла, сала 
и другихъ матеріаловъ для смазки и чистки. Въ другой вѣдомости отмѣ
чается ежедневно продолжительность работы каждой машины.

Въ концѣ мѣсяца, а иногда и чаще, составляется вѣдомость расхо

довъ по содержанію парового отдѣленія. Эта вѣдомость, облегчающая со
ставленіе ежемѣсячныхъ журнальныхъ статей по затратамъ на паровую 

силу и ихъ распредѣленію, большею частью принимает!» форму счета  
парового о тд ѣ л е н ія , лѣвая сторона котораго служитъ для учета за

тратъ, а правая— для распредѣленія ихъ (см. табл. 1 2 9 ). Посмотрим!», 
какъ эта вѣдомость составляется. Какъ видно изъ таблицы, лѣвая сто
рона вѣдомости, озаглавленная: «издержки», содержитъ слѣдующія графы: 
«счетъ кредитованный», «оправдательный документъ», «родъ издержекъ», 

«цѣна» и «сумма». Сначала въ эту часть вѣдомости вписываютъ ма
теріалы, употребленные на производство механической силы, оцѣнивая 
ихъ по даннымъ главной книги матеріаловъ; счетъ, подлежащій при 
этомъ кредитованію, есть, очевидно, счет!» матеріаловъ. Затѣмъ, на 
основаніи расчетныхъ вѣдомостей, вписывается жалованье машиниста, 
кочегаровъ и смазчиковъ, причемъ кредитуется счетъ  служ ащ ихъ . 
если указанныя лица получаютъ постоянный мѣсячный окладъ, или 
счетъ заработной п л а т ы , если они на поденномъ жалованьѣ. На
конецъ, изъ отчетной вѣдомости ремонтной мастерской выписываютъ 
стоимость работъ, падающихъ на машинное отдѣленіе. Сложивъ всѣ 
вышеуказанныя суммы, получаютъ общую стоимость содержанія паро

вого отдѣленія.

Чтобы распредѣлить найденную сумму по производствамъ, главнымъ 
и вспомогательнымъ, опредѣляютъ въ силахъ-часахъ количество работы 

каждой отдѣльной рабочей машины. Для этого пользуются данными вто
рой изъ вышеуказанныхъ вѣдомостей, которыя вписываются въ графу 
«число часовъ работы ».Умножая ихъ на число эффективныхъ лошади
ныхъ силъ каждой машины, находятъ произведенную работу въ силахъ- 
часахъ J). По таблицѣ видно, что вся работа выражается числомъ 6000 

силъ-часовъ, стоимость же паровой силы равна Р. 21 0 , слѣд. расходъ 
на силу-часъ равенъ 2 1 0 0 0 :6 0 0 0  или 3,5 коп. Теперь не трудно 
опредѣлить, въ какомъ размѣрѣ расходъ по содержанію паровыхъ дви

гателей надаетъ на каждую рабочую машину и на тотъ или другой 
счетъ производства. Для этого достаточно количество работы каждой 
машины умножить на стоимость силы-часа. Опредѣленіе расхода на па
ровую силу по каждому рабочему станку отдѣленія мы считаемъ необ
ходимымъ по соображеніямъ, которыя указываемъ ниже (см. фабричную 

калькуляцію).

>) Для полученія болѣе точнаго результата необходимо къ найденнымъ числамъ 
прибавить и работу холостого хода каждой машины.



Если распредѣляются не однѣ только пропорціональныя издержки, 
но и всѣ эксплоатаціонные расходы, то къ найденной стоимости паровой 
силы прибавляютъ еще погашеніе зданія и паровыхъ двигателей, доля 
общихъ расходовъ (страхованіе, налогъ, надзоръ и проч.) и проценты.

Съ учетомъ паровой силы связаны въ крупныхъ предпріятіяхъ и 
нѣкоторыя статистическія работы, а именно: опредѣленіе количества пара, 
полученнаго изъ 1 нуда угля, что важно для сужденія о качествѣ 
топлива; вычисленіе стоимости паровой силы, падающей на пудъ про
дукта и друг. (см. табл. ІЗ и ) .

§ 159. Учетъ электрической энергіи.— Электрическая энергія 
имѣетъ во многихъ отношеніяхъ большія преимущества передъ энергіей, 
получаемой отъ паровыхъ машинъ. Пользованіе ею особенно удобно 
тамъ, гдѣ сила должна быть передана на большое разстояніе или гдѣ 
имѣется даровой естественный двигатель, въ родѣ водопада или горнаго 
источника. Въ предпріятіяхъ, состоящихъ изъ нѣсколькихъ отдѣленій, 
разбросанныхъ на большомъ разстояніи другъ отъ друга, гораздо удобнѣе 
и выгоднѣе имѣть одинъ источникъ силы, въ видѣ центральной электри
ческой станціи, чѣмъ устанавливать паровые котлы въ каждомъ отдѣленіи. 
Къ тому же коэффиціентъ полезнаго дѣйствія электрическихъ машинъ го
раздо больше коэффиціента полезнаго дѣйствія паровыхъ машинъ.

При электрической передачѣ силы необходимы двоякаго рода ма
шины: машины, превращающія механическую работу естественнаго дви
гателя или, при отсутствіи такового, паровой машины въ электрическую 
энергію, и машины, превращающія переданную но проводамъ электри
ческую энергію въ механическую работу. Перваго рода машины назы
ваются динамо-маш инами  или генераторам и, вторыя— эл ектро 
м оторам и. Электрическое освѣщеніе получается непосредственно отъ 
динамо-машины.

При учетѣ электрической энергіи пользуются единицами, принятыми 
въ электротехникѣ. Эти единицы слѣдующія: 1 ) у а т т ъ ,  работа тока 
напряженіемъ въ 1 вольтъ и силой въ 1 амперъ въ теченіе 1 секунды; 
уаттъ равенъ 1/п л  лошадиной силы, 2) к и л о у а т т ъ ,  равный 1000 
уаттамъ; эта мѣра болѣе употребительна, такъ какъ уаттъ слишкомъ малъ, 
3 )  у а ттъ -ч а с ъ , работа уатта въ теченіе часа, и 4 )  кил оуаттъ -часъ , 
работа килоуатта въ часъ.

Такъ какъ въ большинствѣ случаевъ динамо-машина приводится 
въ дѣйствіе паровой машиной, то расходы на электрическую энергію 
почти тѣ же, что и на паровую силу. Поэтому вычисленіе стоимости ея 
производится такъ, какъ показано въ предыдущемъ §. Что касается распре
дѣленія ея по отдѣленіямъ на работу и освѣщеніе, то оно производится 
такимъ же образомъ, какъ и распредѣленіе стоимости паровой силы, 
съ тою только разницей, что въ основаніе расчетовъ берется не коли
чество силъ-часовъ работы станковъ, а количество килоуаттъ-часовъ1).

' )  П отребленіе  электрической  эн е р гіи  каж дой рабочей маш иной легко опредѣляется 
такж е при  помощ и особыхъ приборовъ, назы ваемы хъ с ч е т ч и к а м и .

С татистика потребленія механической силы

мѣсяцъ

I. Содержаніе парового отдѣленія и рас
ходъ силы.

Количество добы таго пара . . . .

Общее количество силъ-часовъ • • •

Расходъ:

a) на .работу электрич. станціи

s 9 отдѣленія А  • • •

9 9 отдѣленія В • • •

b) н а  отоплоніо и суш ку • • •

Уплачено  заработной платы  въ отдѣленіи 

П адаетъ заработной платы на силу-часъ 

И страчено  тонлива (угля и неф ти) • • ■

Количество  пара, полученное изъ 1 пд. топлива 

Стоимость топлива, падающ аго на  силу-часъ • 

Стоимость силы-часа:

Топливо  .................................... к.

Вода и разные матеріалы

Заработная плата ....  »

Ремонтъ и уходъ »

П о га ш е н ія  ............................. »

О бщ іе  расходы  . . . . .. .. Э

И. Содержаніе электрической станціи и 
расходъ энергіи.

Общ ее количество полученны хъ килоуаттъ-часовъ 

Расходъ энергіи :

а) н а  работу отдѣленія А  • •

9 9 9 В  • • •

к.

b) на  освѣщ еніе  • ..............................

Э н е р гія , полученная извнѣ . . . .  

Заработная плата для полученія  эн ер гіи  

П адаетъ заработной платы на 1 килоуаттъ-часъ 

С тоимость килоуаттъ-часа:

П а р ъ  ........................................................................ к -

Заработная плата 

Ремонтъ и уходъ 

П о га ш е н іе  • •

О бщ іе  расходы

со я  «

1

с5ё2

і | І І

n î> S



Энергія, потребляемая лампочками накаливанія и дуговыми фонарями, 
также выражаются въ килоуаттъ-часахъ. Оба количества складываются 
и, раздѣливъ на полученную сумму стоимость энергіи, получаютъ сто
имость одного килоуаттъ-часа, послѣ чего не трудно опредѣлить соот
вѣтственную сумму затратъ, падающую на каждое отдѣленіе.

Такъ какъ распредѣленіе стоимости механической силы посредствомъ 
вышеуказанныхъ способовъ требуетъ иногда очень сложныхъ вычисленій, 
то во многихъ предпріятіяхъ пользуются для распредѣленія особой та
блицей, показывающей, въ какомъ процентномъ отношеніи находится 
количество силы, потребляемой каждымъ отдѣленіемъ, къ количеству 
силы, потребляемой всѣмъ предпріятіемъ. Эти таблицы устанавливаются 
въ началѣ года на основаніи статистическихъ данныхъ прошлыхъ лѣтъ 
(см. табл. 130) и ими пользуются для ежемѣсячнаго распредѣленія за
тратъ по содержанію механической силы. Конечно, въ томъ случаѣ, 
когда потребленіе оказывается неравномѣрнымъ, къ этому пріему нельзя 
прибѣгнуть, иначе калькуляція дастъ неправильные результаты.

Учетъ ремонта.

§ 160. Виды ремонта.— Различаютъ двоякаго рода ремонтъ: ре
монтъ обыкновенный и ремонтъ чрезвычайный. Ремонтъ обыкновенный 
или т е к у щ ій  имѣетъ цѣлью поддержаніе въ исправности движимаго и 
недвижимаго имущества, дабы оно могло непрерывно функціонировать. 
Къ такому ремонту относятся всякаго рода мелкія починки и обновленія 
въ административномъ и фабричныхъ зданіяхъ, въ машинахъ и орудіяхъ, 
въ перевозочныхъ средствахъ и въ конторской обстановкѣ. Ремонтъ чрез
вычайный  или капитал ьны й  есть расходъ, который имѣетъ цѣлью уси

лить производительность или качественно ее улучшить путемъ возведенія 
новыхъ построекъ или установки новыхъ машинъ или частей машинъ. 
Работы по ремонту этого рода имѣютъ характеръ долгосрочныхъ затратъ, 
такъ какъ польза отъ нихъ сказывается въ теченіе цѣлаго ряда лѣтъ!

§ 161. Ремонтная мастерская.— Ремонтъ производится въ осо
бомъ отдѣленіи предпріятія, называемомъ рем о н тн о й  мастерской  или 
просто мастерской. Работы, производимыя въ ней, раздѣляются на 
кузнечныя, токарныя, столярныя и слесарныя, причемъ для каждаго рода 
работъ имѣются особые рабочіе станки. Ремонтныя работы требуютъ 
особой снаровки и подготовки со стороны рабочаго. Завѣдующимъ мас
терской назначается опытный мастеръ, съ долголѣтнею практикою, по
нимающій толкъ во всѣхъ вышеуказанныхъ работахъ. Для учета работъ 
назначается ему въ помощь конторщикъ.

Въ нѣкоторыхъ предпріятіяхъ въ кругъ обязанностей ремонтной 
мастерской входитъ, помимо указанныхъ выше, еще и исполненіе нѣко
торыхъ предварительныхъ и дополнительныхъ работъ къ главному про
изводству (изготовленіе моделей, частей машинъ, мелкій монтажъ и проч.). 

ііогда предпріятіе расширяется, эти работы выдѣляются въ самосто-

лтельные отдѣлы про

изводства: кузнечный, 
модельный и другіе, и 
ремонтной мастерской 

представляются въ та 
комъ случаѣ исклю

чительно различныя ра
боты по ремонту- пре
доставленіе этихъ ра
ботъ другимъ мастер
скимъ вызвало бы боль
шія неудобства, какъ 

потому, что починки въ 
этомъ случаѣ были бы 
связаны съ большой по
терей времени, такъ н 
потому, что они отвле
кали бы рабочихъ отъ 
ихъ главныхъ занятій. 
На ремонтную мастер
скую возлагается иногда 
и изготовленіе предме
товъ для пополненія за
пасовъ или для продажи, 
и выполненіе заказовъ 
на починку, получен

ныхъ со стороны.

§ 162. Учетъ сто
имости работъ. — Въ
механическихъ произ
водствах'!) ремонтныя ра
боты начинаются не 
иначе какъ но полученіи 
отъ администраціи соот
вѣтственнаго заказа и 
внесеніи его въ книгу или 
журналъ заказовъ (см. 

§ 8 1 ) .  Заказы эти отмѣ
чаются такъ называе
мыми постоянны м и  
нумерами, соотвѣтству
ющими опредѣленнымъ 
видамъ имущества: ма
шинамъ или ихъ ча
стямъ, техническимъ 
приспособленіямъ и об-
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становкѣ. На основаніи полученнаго заказа передаются въ мастер
скую наряды, въ которыхъ обозначаются JV» заказа, родъ ремонта, ма
теріалъ и другія, болѣе спеціальныя указанія. На оборотной сторонѣ 
наряда рабочій или завѣдующій мастерской отмѣчаетъ, противъ каждаго 
названія работы, количество часовъ рабочаго труда и потребленный 
матеріалъ.

По окончаніи работъ, указанные документы передаются въ бухгал
терію или калькуляцію; здѣсь выполняются тѣ графы документовъ, въ 
которыхъ обозначается стоимость потраченнаго труда и  матеріаловъ.

Во многихъ предпріятіяхъ записи по учету ремонтныхъ работъ 
производятся въ особыхъ журналахъ, въ которыхъ обозначаются J&N? за
казовъ и нарядовъ, названія работъ, №Л* рабочихъ, количество часовъ 
работы, поденная или часовая заработная плата и количество потре
бленнаго матеріала (см. табл. 132).

Мѣсяцъ

и

число ■N
» 

за
ка

за â
cdо.
cd
В

sç

Родъ

работы

Заработная плата М а т е р і а л ъ

jNf к про
фессія 

рабочаго

-  £
Цѣна ! Сунна

Родь
матеріа

ловъ
н о

•V  ѴО

ег
я

§'Jt
га
1 Сумма

1 —

»

■

1
Таблица 132.

Въ концѣ каждаго мѣсяца по указаннымъ выше документамъ или 
по журналу составляется отчетъ но формѣ, указанной на таблицѣ 131.

§ 163. Учетъ ремонтныхъ работъ въ главной книгѣ. -Для 
учета ремонтныхъ работъ въ главной книгѣ открывается слетъ -ре
м о н т н о й  мастерской, который дебетуется но отчету на стоимость 

затраченныхъ матеріаловъ, заработную плату и общіе цеховые расходы 
(жалованье завѣдующаго и конторщика, освѣщеніе, отопленіе и проч.); 
кредитуется же этотъ счетъ согласно распредѣленію по дебету счетовъ 
производства, общихъ техническихъ расходовъ, общихъ торговыхъ расхо
довъ, недвижимости, машинъ и орудій и друг. Счетъ долженъ закрыться 
безъ остатка; въ большинствѣ случаевъ, однако, онъ показываетъ деби
товое сальдо, которое представляетъ стоимость незаконченныхъ работъ. 
Соотвѣтственныя суммы въ такихъ случаяхъ пишутся въ отчет!» крас
ными чернилами.

Распредѣленіе суммъ даннаго счета представляется дѣломъ далеко 
нелегкимъ вслѣдствіе различнаго характера суммъ, записываемыхъ въ 
дебетъ этого счета. Нѣкоторыя суммы, выражающія стоимость подгото-

вительныхъ и дополнительныхъ работъ къ главному производству (см. 

выше), очевидно, должны быть перенесены на счетъ или счета произ
водства. Что касается суммъ, выражающихъ стоимость ремонтныхъ ра
ботъ, то здѣсь слѣдуетъ различать два случая: случай, когда производится 
обыкновенный или текущій ремонтъ, и случай, когда производится ре
монтъ капитальный. Текущій ремонтъ не создаетъ новыхъ цѣнностей и 
не въ состояніи удержать на одномъ уровнѣ цѣнности существующаго 
имущества. Ремонтомъ удается только достигнуть того, что продолжи
тельность службы даннаго предмета увеличивается. Тйкимъ образомъ, 
ремонтъ аналогиченъ погашенію, съ тою только разницей, что пога
шеніе есть затрата постояннаго капитала, а ремонтъ— затрата обо

ротнаго (см. предыдущую главу). Стоимость текущаго ремонта предста
вляетъ, слѣд., результатную сумму и, какъ таковая, должна быть пере
несена на счетъ убытковъ и прибылей. Для удобства калькуляціи ее 
переносятъ на счетъ общихъ техническихъ или общихъ торговыхъ рас

ходовъ. Эти счета собирают!, всѣ тѣ накладные расходы, которые 
нутемі, болѣе или менѣе искусственнаго распредѣленія вносятся въ 

стоимость продукта.

Иначе дѣло представляется при кап тальномъ ремонтѣ, выражаю
щемся въ увеличеніи сооруженій или улучшеніи качества фабрично- 
заводского имущества. Здѣсь ремонтъ создает!, увеличеніе цѣнности, 
поэтому стоимость ремонта должна быть перенесена на счет!, соотвѣт
ственнаго имущества, движимаго или недвижимаго. Бываютъ случаи, 
когда капитальный ремонтъ соединяется съ текущимъ, наир., когда, при 
исправленіи поврежденія, деревянныя части машины или сооруженія 
замѣняются металлическими. Въ такихъ случаяхъ приходится, конечно, 
стоимость ремонта разбить на двѣ части и перенести одну па счетъ 
соотвѣтственнаго имущества, а другую на счетъ общихъ расходовъ.

Учетъ другимъ вспомогательнымъ производствъ.

§ 164. Учетъ извоза.— Перевозка матеріаловъ изъ одного отдѣ
ленія предпріятія въ другое или готовыхъ издѣлій изъ мастерскихъ въ 
складъ, а также доставка издѣлій на пристань или желѣзнодорожную 
станцію для отправки покупателямъ представляетъ весьма крупную ста
тью расходовъ. Нѣкоторыя фабрично-заводскія предпріятія, для исполне
нія этихъ работъ, пользуются услугами извозщичьихъ артелой или тран
спортныхъ предпріятій, но многія экенлоатируютъ собственныя перево
зочныя средства, въ видѣ лошадей или желѣзной дороги. Въ этомъ пос
лѣднемъ случаѣ оказывается необходимость въ веденіи подробнаго уче
та расходовъ но содержанію конюшеннаго или желѣзнодорожнаго цеха. 
Познакомимся въ общихъ чертахъ съ особенностями этого учета.

§ 165. Учетъ содержанія коннаго двора и работъ лоша
дей.— Завѣдываніе конными дворами возлагается на особый отдѣлъ фаб
рично-заводской администраціи. Къ обязанностямъ этого отдѣла отно



сится: надзоръ за обезпеченіемъ лошадей фуражемъ и за содержаніемъ 
въ исправности конюшенъ, упряжи и телѣгъ, наблюденіе за своевре
меннымъ ремонтомъ лошадей и раскомандировка ихъ на работы. Для 
правильности учета и распредѣленія расходовъ по соотвѣтственнымъ сче
тамъ введенъ порядокъ, но которому лошади отпускаются на работу не 
иначе какъ по полученіи особаго требованія, въ которомъ указывается 
счетъ, на который должна быть отнесена стоимость работы дошадей. 
Исключеніе представляетъ тотъ случай, когда опредѣленная работа про
изводится непрерывно.

Для учета содержанія коннаго двора ведется въ главной книгѣ 
счетъ содерж анія коннаго двора или счетъ извоза (см. § 151 ), а 

1 въ дополненіе къ нему книга  содерж анія  коннаго двора. Матеріаломъ 

для записей въ дебетъ счетовъ служатъ: а) данныя мѣсячнаго кассоваго 
отчета относительно расходовъ по покупкѣ разныхъ припасовъ, по леченію 
лошадей и проч., Ь) данныя учетныхъ вѣдомостей о расходѣ фуража и 
другихъ матеріаловъ, с) данныя отчета ремонтной мастерской "о стои
мости кузнечныхъ, столярныхъ и прочихъ работъ по ремонту телѣгъ и 
и недвижимости и (I) данныя расчетныхъ вѣдомостей о платѣ рабочимъ 
за уходъ за лошадьми.

Распредѣленіе стоимости содержанія коннаго двора производится на 
основаніи особаго журнала, который называется табелью лошадей. Въ 
атомъ журналѣ, который ведется по табличной формѣ, отмѣчается ежед
невно, какія работы исполнялись лошадьми и сколько лошадей было на 
каждой работѣ, а также нѣкоторыя другія данныя, необходимыя для 
статистики, какъ то: сколько лошадей было на отдыхѣ, сколько боль
ныхъ и проч. При распредѣленіи вся стоимость содержанія коннаго дво
ра, за вычетомъ фуража и другихъ матеріаловъ, которые могутъ ока
заться въ конюшняхъ, дѣлятъ на число поденщинъ лошадей. Получен
ное частное, представляющее оцѣнку рабочей поденщины лошади, умно
жается на число поденщинъ, которое потребовалось тѣмъ или инымъ 
отдѣленіемъ предпріятія или для той или иной работы. Въ нѣкоторыхъ 

случаяхъ распредѣленіе дѣлается пропорціонально количеству переве
зеннаго груза.

§ 166. Учетъ расходовъ желѣзнодорожнаго движенія — Круп
ныя фабрично-заводскія предпріятія имѣютъ собственную желѣзнодорож
ную сѣть и подвижный составъ, служащіе либо для надобностей отдѣль
ныхъ цеховъ, напр. для перевозки расплавленнаго чугуна отъ доменныхъ 
печей къ сталелитейнымъ мастерскимъ, либо вообще для перевозки 
матеріаловъ и издѣлій изъ однихъ цеховъ въ другіе.

Стоимость содержанія желѣзно-дорожнаго движенія слагается изъ 
стоимости израсходованныхъ матеріаловъ (топлива и проч.), жалованьи 
машинистовъ, кочегаровъ, стрѣлочниковъ, сторожей и другихъ лицъ, ре
монта путей и подвижнаго состава и другихъ расходовъ. Распредѣленіе 
всѣхъ этихъ расходовъ дѣлается ежемѣсячно пропорціонально количеству 
пудовъ или вагоновъ груза, но правильнѣе дѣлать распредѣленіе пропор

ціонально количеству пудо-верстъ, т. е. произведенію количеству пере

везенныхъ грузовъ на пройденное разстояніе.

Для учета расходовъ по содержанію желѣзной дороги и для рас
предѣленія ихъ по соотвѣтственнымъ счетамъ, ведется въ главной кни
гѣ счетъ ж ел ѣ знодорож наго  д в и ж е н ія , который дебитуется на 

всѣ вышеуказанныя затраты, а кредитуется по дебету счета  м а т е 
ріаловъ  на расходы по доставкѣ и выгрузкѣ поступившихъ на заводь 
матеріаловъ, по дебету счета  продаж ъ  на расходы но нагрузкѣ и 
отправкѣ проданныхъ товаровъ (см. учетъ продажъ) и по дебету сче
товъ тѣхъ или иныхъ производствъ на стоимость внутреннихъ пере

движеній грузовъ.

§ 16 7 . Учетъ водоснабженія.-^Для учета расходовъ по содер

жанію водокачки, обслуживающей всѣ отдѣленія предпріятія, открыва
ется счетъ  водоснабженія, въ дебетъ котораго записывается, стои
мость топлива и другихъ матеріаловъ, необходимыхъ для приведенія въ 

дѣйствіе машинъ, заработная плата, ремонтъ и другіе расходы. Креди
туется этотъ счетъ ежемѣсячно на стоимость водоснабженія, распредѣ
ленную но счетамъ отдѣленій пропорціонально потребленному каждымъ 
отдѣленіемъ количеству ведеръ. Это потребленіе указывается особыми 

приборами, называемыми водомѣрами.

Литература. А. 3. Поповъ. Учетъ рабочей конюшни. Счетов. 1901. 
Т. L e i t n c r .  Die Selbstkoslenbereohnung industrieller Betriebe. M ar г. Kosten der 
Betriebskraft. Berlin, 11)01. H. Pasch kc. Sei bst Kostenberechnung und Buchführung 
für Ziegeleibetriebe, Zeitschr. für handelswisscnscliaftliche Forschung. 1909, 8. 
Urbahn .  Ermittelung der billigsten Betrlebskralt für Fabriken. Berlin, 1907.

Учетъ производства.
§ 1 6 8 .  Значеніе словъ: «учетъ производства». —  Выраженіе 

«учетъ производства» можно понимать двояко. Въ болѣе широкомъ смыслѣ 
оно означаетъ, вообще, учетъ всякаго рода затратъ, дѣлающихся въ 
цѣляхъ полученія и сбыта фабрикатовъ. Въ болѣе узкомъ смыслѣ подъ 
«учетомъ производства» подразумѣваютъ не раздѣльный учетъ затратъ, 
а учетъ затратъ въ обшей ихъ совокупности, ихъ синтезъ. Такой учетъ 
имѣетъ цѣлью а) подготовить матеріалъ для калькуляціи, Ь) опредѣлить 
размѣры производства и с) выяснить доходность предпріятія. Іакимь 
образомъ, учетъ въ этомъ смыслѣ отражаетъ въ себѣ, какъ въ зеркалѣ, 
всю дѣятельность предпріятія, что имѣетъ немаловажное значеніе для 
контроля. Разсмотрѣніемъ этого вида учета мы займемся въ настоящей 
главѣ, но предварительно познакомимся съ дѣленіемъ производствъ въ 

счетномъ отношеніи.

§ 169. Дѣленіе производствъ.— Съ того момеата, какъ изгото

вляемый предметъ поступаетъ въ мастерскія въ видѣ сырого матеріала,



онъ подвергается цѣлому ряду измѣненій. Получающіеся въ результатѣ 
обработки продукты сдаются изъ мастерскихъ счетомъ. Если »топ. учен, 
производится лишь тогда, когда продуктъ выходип. изъ мастерскихъ въ 
окончательномъ видѣ, пройдя черезъ всѣ стадіи производств. то произ
водство паз. просты м ъ. Если же продуктъ, пройдя черезъ какую-ни
будь стадію производства, подвергается отдѣльному учету еще до посту
пленія въ дальнѣйшую обработку, то производство наз. слож нымъ. 
Оложнымі. оно оказывается еще и въ томъ случаѣ, когда два или 
нѣсколько технических'!, процессовъ, дающихъ разнородные продукты, про

тека ю гь  параллельно.

§ 170. Учетъ простого производства.—  Для учета простого 
производства въ главной книг), открывается одинъ счетъ, называемый 
счетомъ производства. Счетъ »тон. является центральнымъ счетомъ 
въ бухгалтеріи фабрично-заводского предпріятія: вокругъ пего группи
руются другіе счета,— счета затратъ всякаго рода; съ нихъ періодически 

переносятся суммы на счетъ производства.

Веденіе счета производства не отличается единообразіемъ. Всѣ, 

вообще, формы, йодъ которыми счетъ производства фигурируетъ въ сче
товодствѣ фабрично-заводскихъ предпріятій, могутъ быть сведены къ 
двумъ типамъ: счету производства калькуляціонном у  и счету произ
водства операціонному. Изъ калькуляціонныхъ счетовъ производства 

мы считаемъ наиболѣе цѣлесообразнымъ, какъ уже неоднократно нами 
подчеркивалось, счетъ, служащій для калькуляціи фабричной заготовочной 

или пропорціональной цѣны продукта (см. § 35 ). Счетъ этотъ дебетуется 
только на пропорціональныя издержки и кредитуется при составленіи 

калькуляціи на заготовочную стоимость издѣлій но дебету счета фабри
катовъ. Веденіе »того счета представлено схематически на слѣдующей 

таблицѣ.

Счетъ произбодстба

Сч-у .матеріаловъ За сч-омъ фабри-

і заработной
катовъ

платы Заготовочная сто-
имость изготп-

» паров. отОіь- влѳнныхъ иадѣ-
летя ЛІЙ

Счетамъ другихъ
пропорціоп.
затратъ

Счетъ фабрикатобъ

Сч-у проішоіі- 
ппвп

Заготовочная сто
имость изгото
вленных!. издѣ
лій

іа 133.

Второй видъ калькуляціоннаго счета производства, разсмотрѣнный 
нами въ § 41, служить для опредѣленія фабричной своей цѣны про
дукта, поэтому въ дебет ъ этого счета должны быть внесены всѣ затраты 
но его изготовленіи!, слѣд., не только пропорціональныя, но и постоянныя 
издержки. Поэтому схема веденія счета производства, служащаго для 
полной расцѣнки продукта, будетъ слѣдующая:

Счетъ произбодстба Счетъ фабрикатобъ

Сч-у митеріи.говъ За сч-омъ фабри- Сч-у производ-
ства

. заработной _
платы Свои СТОН MOOT!. (,'воя стоимость

изготовленных т. изготовленных!.
> псп омогател. издѣлій издѣлій

проиавод.

общихъ тех- 
ническ. рас- 
ходовъ

- погашенія 
фабричнаго 
имущества

Таблица 134.

Но этой формѣ учета въ дебетъ счета производства вносятся изъ 
постоянныхъ издержекъ лишь общіе техническіе расходы и погашеніе 
фабричныхъ зданій, машинъ и орудій; что касается общихъ торговых!, 

расходовъ и погашенія конторскаго имущества, ничего общаго не имѣ
ющихъ съ производствомъ, то они переносятся на счетъ убытков!, и 
прибылей. Въ указанной формѣ калькуляціонный счетъ производства не 

всегда встрѣчается. Отчеты, публикуемые фабрично-заводскими предпрі
ятіями, обнаруживают!, въ этомъ отношеніи большое разнообразіе. Одни 
предпріятія не вносятъ въ счетъ производства погашеній, относя ихъ 
непосредственно въ счетъ убытковъ в прибылей, другіе часть общихъ 
техническихі. расходовъ записывают, въ дебетъ счета производства, а 
часть въ счетъ убытковъ и прибылей. Наконецъ, инвентарный счетъ  
фабрика шовъ отсутствуетъ въ счетоводствѣ многихъ предпріятій, замѣ

няясь смѣшанный!, счетомъ товаровъ или счетомъ издѣліи.

Калькуляціонные счета производства обыкновенно кредитуются пе

ріодически, при составленіи калькуляціи. Все, что получается отъ 
производства,--готовыя издѣлія и попутные продукты,- сносятся послѣ 
расцѣнки со счета производства па счет, фабрикатовъ или издѣлій. 
Счетъ производства, послѣ, переноса суммъ, можетъ все-таки показывать 

еще дебитовое сальдо. Это сальдо означает, въ таком!, случаѣ стоимость 

издѣлій незаконченныхъ.

Расцѣнка фабрикатовъ въ б у х га л те р іи  производится по заготовоч
ной и но своей цѣнѣ. Перваго рода расцѣнку мы считаем!, болѣе правиль
ной и, главным!, образомъ, но той причинѣ, что, расцѣнивая въ счетѣ, 
фабрикатовъ продукт, по своей цѣнѣ, бухгалтера нерѣдко кладутъ »ту 
расцѣнку въ основаніе оцѣнки запаса въ концѣ года. Между тѣмъ, своя 
цѣна фабрикатовъ содержит, и постоянныя издержки, и, считая по этой цѣнѣ 
остаток!, непроданныхъ товаровъ, мы этимъ самымъ считаемъ активом!, 
нѣкоторую часть общих!, расходов!., процентовъ и погашеній, что нротііво- 
рѣчитъ ихъ основному характеру, какъ убытковъ. При незначительном!, 
сбытѣ, вызванномъ застоемъ въ дѣлахъ, такой пріемъ можетъ сойти за 
желаніе скрыть плачевные результаты хозяйственной дѣятельности.



Операціонные счета производства имѣютъ цѣлью выяснить доход
ность операцій (см. § 43 ). Въ счетоводствѣ фабрично-заводскихъ пред
пріятій они могутъ служить для двоякой цѣли: а) для опредѣленія дохода 
отъ переработки собственнаго сырья и Ь) для опредѣленія дохода отъ 
переработки чужого сырья или отъ услугъ, оказываемыхъ посторонним!» 

хозяйствамъ, въ видѣ работъ по монтажу (см. ниже).

Въ первомъ случаѣ въ дебетъ счета производства записывается 
остатокъ товаровъ въ началѣ года и всѣ техническія и торговыя затраты, 
какъ общія такъ и спеціальныя. Въ кредитъ этого счета вносится вся вы
ручка. Для опредѣленія дохода отъ сбыта изготовленныхъ въ предпріятіи 
издѣлій, в!» кредит!» счета производства записываютъ въ концѣ года оста
токъ товаровъ по заготовительной цѣнѣ. Найдя затѣмъ итоги дебета и 
кредита и вычтя одинъ изъ другого, получаютъ либо дебитовое сальдо, 
означающее убытокъ, либо кредитовое сальдо, означающее прибыль. 
Веденіе операціоннаго счета производства видно изъ слѣдующей схемы:

Счетъ гроизбодст ба

Сч-у баланса
Запасъ издѣлій въ началѣ года

» матеріаловъ 

» заработной платы  

». вспомогател. производствъ 

. » общихъ технич. расходовъ 

» общихъ торгов, расходовъ 

» погашенія имущества 

» скидокъ 

» коммиссіи 

» куртаоіса 

» фрахта 

.» кассы
Всякіе другіе расходы, не учи

тываемые въ особыхъ пере
ходныхъ счетахъ

» убытковъ и  прибылей 

Прибыль

За сч-омъ кассы

Продажа за наличныя

» сч-омъ дебиторовъ

Продажа въ кредитъ но откры
тымъ счетамъ

» сч-омъ векселей къ полученію

Продажа подъ векселя

» сч-омъ наложен, платежей

Продажи съ наложеннымъ пла- 
тежемъ

» сч-омъ баланса

Остатокъ товаровъ согласно ин
вентарной описи въ концѣ 
года

» сч-омъ убытковъ и  прибылей 

Убытокъ

Таблица 135.

Рядомъ съ указанной формой счета производства ведутся отдѣльно 
учета матеріаловъ, заработной нлаты, общихъ расходовъ и др., съ цѣлью 
контролировать затраты. Эта форма учета производства особенно при
нята въ тѣхъ предпріятіяхъ, которыя изготовляютъ предметы но заказу, 
какъ-то: машиностроительныхъ, чугуннолитейныхъ и др. производствах!». 
Въ этихъ предпріятіяхъ непрерывная запись ведется лишь по кредиту 
счета производства— на выручку; въ дебетъ же этого счета запись 
цроизводится періодически, обыкновенно въ концѣ каждаго мѣсяца, 
переносомъ суммъ съ соотвѣтственныхъ счетовъ затратъ: счета

матеріала, счета заработной платы, счетовъ вспомогательныхъ произ- 

иодствъ, общихъ расходовъ и друг. Данныя для этого переноса суммъ 
извлекаются изъ особыхъ, такъ называемыхъ калькуляц іонны хъ  
книгъ (см. ниже), въ которыхъ отмѣчаются соотвѣтственныя доли пря
мыхъ и накладныхъ издержекъ, падающихъ на изготовленіе каждаго 

отдѣльнаго предмета. Ежемѣсячно всѣ эти затраты складываются по 
категоріямъ и общими суммами записываются въ дебетъ счета произ
водства и кредитъ счетовъ затрать. На практикѣ нерѣдко встрѣчаются 
видоизмѣненія операціоннаго счета производства, обладающіе весьма круп
ными недостатками, вслѣдствіе которыхъ ихъ слѣдуетъ считать дефект
ными съ точки зрѣнія контроля. Такъ, нанр. въ дебетъ счета производства 
записываютъ въ началѣ года не только запасъ товаровъ, но и весь 
запасъ матеріаловъ. Такой счетъ производства не въ состояніи показать 
ни остатка матеріаловъ на складѣ, ни стоимости производства.

Записи въ дебетѣ счета производства во всѣхъ случаях!» ведутся 
періодически, на основаніи отчетовъ, дающихъ свѣдѣнія о величинѣ раз-» 

личныхъ видовъ затратъ. Къ такимъ отчетамъ, или учетны м ъ вѣдо
м о стям ъ , относятся разсмотрѣнныя нами: учетная вѣдомость матеріаловъ 
($  1 1 9 ), расчетныя вѣдомости, журналы работъ, отчеты о распредѣленіи 
заработной нлаты (§ 1 3 4 ), учетная вѣдомость но распредѣленію стои

мости механической силы (§ 1 5 8 ) и нѣкоторые другіе.

§ 171. Учетъ производства въ предпріятіяхъ добывающей про
мышленности.— Въ виду той тѣсной связи, которая существуетъ между 
нѣкоторыми отраслями фабрично-заводской промышленности и промышлен

ностью добывающей, особенно въ горномъ дѣлѣ и сельскомъ хозяйствѣ, умѣ
стно будетъ здѣсь коснуться вопроса объ учетѣ операцій этихъ хозяйств!».

Одна особенность рѣзко отличаетъ предпріятія добывающей про
мышленности on» предпріятій фабрично-заводскихъ. Это — неравномѣрность 
добычи. Вт» то время, какъ въ фабрично-заводскомъ дѣлѣ количество 

продукта можетъ быть сдѣлано произвольно велико, если этому только не 
препятствуютъ чисто техническія условія, въ добывающей промышлен

ности количество полученнаго продукта опредѣляется причинами, лежа
щими внѣ воли человѣка, а именно: богатством!, залежей или качеством!» 
почвы, климатическими условіями, а иногда и просто случайностями! 
Вслѣдствіе этого, нерѣдко случается, что два предпріятія, одинаково обо
рудованныя, затратившія одинаковый капиталъ, получаютъ неодинаковый 
доходъ; объясняется это тѣмъ, что размѣръ добычи въ одномъ хозяйствѣ 
больше, чѣмъ въ другомъ. Понятно, что при такихъ условіяхъ не мо
жет!, быть и рѣчи о калькуляціи пропорціональной или заготовочной 
цѣны, столь важной для сужденія о степени производительности чисто 
техническихъ пріемовъ на фабрикахъ и заводахъ. Можно сказать, что 
въ такихъ предпріятіяхъ и вовсе нѣтъ пропорціональныхъ затрат!,, так!, 

какъ ту  роль, которую на фабрикахъ и заводахъ но отношенію къ нак
ладнымъ расходамъ играетъ сбытъ, здѣсь естественныя условія играютъ 

по отношенію ко всѣмъ затратамъ. Такимъ образомъ, въ предпріятіяхъ 
добывающей промышленности можетъ быть рѣчь только о своей цѣнѣ,



Калькуляція своей цѣны продукта, которая дѣлается въ предпрія
тіяхъ этого рода, не служитъ основаніемъ для опредѣленія продажной 
цѣны, какъ это имѣетъ мѣсто въ фабрично-заводскихъ предпріятіяхъ, 

такъ какъ продажная цѣна продуктов!, добывающей промышленности, 
принадлежащихъ къ предметам!, міровой торговли, подвергается боль
шимъ колебаніямъ. Вычисляя свои» стоимость ихъ, имѣютъ въ виду 
исключительно опредѣленіе дохода предпріятія.

Изъ вышеизложенных!, соображеній вытекаетъ, что въ предпрія
тіяхъ добывающей промышленности учетъ ирозводства должен!, вестись 
по второму или третьему способу. Въ счетоводствѣ, сельского хозяй
ства преимущественно открываются операціонные счета, такъ какъ оно 
отличается обиліемъ всякаго рода доходных!, статей. Операціонные сче
та, сопоставляя затраты и выручку, даютъ возможность сельскому хозя
ину судить о выгодности тѣхъ или иныхъ культуръ, той или иной от
расли хозяйства. Въ горномъ дѣлѣ (рудничной операціи, нефтяныхъ 

промыслахъ и друг.), чаще всего встрѣчается счетъ производства, 
калькулирующій свою цѣну продукта. Въ дебетъ этого счета записыва
ются всѣ, безъ исключенія, затраты на добычу: заработная плата, 
матеріалы, стоимость подготовительных!, работъ, водоотлива, вентиляціи 
и освѣщенія, ремонт!., общіе расходы, погашеніе движимаго и недвижи
маго имуществъ и другіе расходы. Ежемѣсячно вся сумма затрат!, рас
предѣляется на количество добытаго продукта; но найденной такимъ 
образом!, своей цѣнѣ вся добыча списывается на счетъ ископаемыхъ 
матеріаловъ или счетъ добытыхъ продуктовъ. Если добытый мате
ріалъ поступает!, затѣмъ въ переработку, то онъ списывается со сче
та добытыхъ продуктовъ на новый счет!, производства но своей цѣнѣ.

Иногда, особенно въ тѣхъ случаяхъ, когда продуктъ имѣетъ бир
жевую цѣну, он!, списывается но цѣнѣ рыночной (см. ниже учетъ 
сложнаго производства).

§ 172. Учетъ попутныхъ продуктовъ.— Но многихъ производ
ствах!. неизбѣжнымъ результатом!, обработки матеріаловъ являются по
п утн ы е  продукты , т. е. такія части матеріаловъ, которыя не пошли 
въ вещество фабриката. Къ нимъ относятся обрѣзки, стружки и опилки 
въ механических!, производствах!., отруби, пыль, подсѣвъ въ мукомоль
номъ дѣлѣ, жомъ, патока въ свеклосахарном!, и т. д.

Попутные продукты бы вают, различнаго рода. Одни изъ нихъ ни
какой цѣнности не имѣютъ и если учитываются, то это дѣлается 
лини, съ тою цѣлью, чтобы опредѣлить процентъ выхода. Такіе попут
ные продукты наз. отбросами. Отбросы не толі.ко не даютъ никакого 
дохода предпріятію, но вызываютъ добавочные расходы на ихъ удаленіе. 

Ути расходы записываются въ дебетъ счета производства, такъ какъ 
они удорожаютъ производство.

Другіе попутные продукты представляютъ малоизмѣнившіеся остатки 
матеріаловъ и опять могут!, пойти въ производство; если они при этомъ 
не должны подвергнуться предварительной обработкѣ, то стоимость ихъ

вычитается изъ стоимости производства но покупной цѣнѣ сырья. Въ 
с,четѣ производства эта стоимость записывается въ кредит!., а въ счетѣ 
матеріаловъ въ дебетъ. Если же качество отбросовъ измѣнилось и дли 
вторичнаго употребленія ихъ въ производствѣ необходимо произвести 

нѣкоторыя затраты на чистку и ироч., то затраты эти должны быть 
вычтены изъ стоимости попутныхъ продуктов!., какъ матеріала.

Третьяго рода попутные продукты могутъ продаваться; они списы

ваются со счета производства по цѣнѣ продажи, съ одновременной» за
писью въ дебеті. счета кассы. Вырученная сумма, очевидно, удеше

вляет!. производство.
Наконец!., попутные продукты четвертаго рода представляютъ собою 

отбросы, которые утилизируются предпріятіемъ; причем!, часто получа
ются такіе продукты, которые ничего общаго не имѣютъ съ глав
ным!. продуктом!..* Въ этомъ случаѣ стоимость отбросовъ списывается 
со счета производства главнаго продукта и записывается въ дебетъ 
счета производства побочнаго продукта. Наибольшую трудность предста
вляетъ въ этомь случаѣ, опредѣленіе стоимости отбросовъ, такъ как», 
невозможно опредѣлить, какая часті, затрат!, главнаго производства на
даетъ па отбросы. Обыкновенно стоимость такихъ отбросов!, находится 
по сравненію со стоимостью аналогичныхъ матеріаловъ, употребляющихся 

для цѣлей даннаго побочнаго производства.

Вопрос!, объ утилизированіи отбросовъ начинаетъ въ послѣднее 

время играть весьма важную роль въ хозяйственной экономикѣ. Можно 
без!, преувеличенія сказать, что многія фабрично-заводскія предпріятія, 
особенно небольшія, только благодаря утилизированію отбросов!, и мо
гутъ продолжать свое существованіе. То, что раньше выбрасывалось, 

какъ безполезная вещь, что еще вдобавок!, вызывало лишніе расходы 
на удаленіе, теперь, благодаря успѣхамъ современной техники, подвер
гается спеціальной обработкѣ, и даетъ побочный продуктъ. Веря на себя 
нѣкоторую часть общихъ накладных!, расходов!., побочный продукт!, 

способствуетъ значительному удешевленіи» главнаго продукта.

§ 178. О смѣтныхъ цѣнахъ.—  Какъ было сказано, счетъ про
изводства кредитуется періодически, обыкновенно ежемѣсячно, при сос
тавленіи калькуляціи. Расцѣнивъ весь выходъ, получившійся въ пред
шествующій періодъ, согласно калькуляціи, записываютъ найденную 
сумму в!, кредитъ счета производства и въ дебеті. счета фабрикатовъ. Во 
многих!, предпріятіяхъ, однако, калькуляція составляется не ежемѣсячно, а 
гораздо рѣже. Если же желаютъ, чтобы счетъ производства и счетъ фабри
катов!» всегда являлись отраженіемъ дѣйствительности, показывая своимъ 
сальдо, сколько, съ одной стороны, находится издѣлій въ состояніи обработки, 
и сколько, съ другой стороны, находится готовых'!, издѣлій на складѣ, то 
расцѣниваютъ ежедневно, еженедѣльно или рѣже весь выхода, но смѣтной 
цѣнѣ. С м ѣ тн а я  цѣна  есть цѣна нормированная, установленная напе
ред!.. При составленіи смѣтныхъ ці.нъисходить изъ цѣнъ, найденных!, каль
куляціей послѣдняго года, причемъ принимаются во вниманіе тѣ обсто

ятельства текущаго, года, которыя могутъ оказан, вліяніе на цѣну.



Смѣтная цѣна, очевидно, почти никогда не совпадаетъ съ дѣйстви
тельной; поэтому, пользуясь смѣтными цѣнами, мы кредитуемъ счетъ 
производства либо на слишкомъ большую сумму, а именно, когда смѣтная 
цѣна выше дѣйствительной, либо на слишкомъ малую* когда смѣтная 
цѣна ниже дѣйствительной. Въ отношеніи записей, касающихся оказав
шейся разницы, счетные пріемы расходятся.

Въ однихъ предпріятіяхъ на оказавшуюся разницу составляют!, 
исправительную статью. Другими словами, если смѣтная' цѣна превы
шаетъ дѣйствительную, дебетуютъ счетъ производства и кредитуют, 
счетъ фабрикатовъ; если же смѣтная цѣна ниже дѣйствительной, кре
дитуютъ счетъ производства и дебитуютъ счетъ фабрикатовъ.

Въ другихъ предпріятіяхъ, гдѣ введеніе смѣтныхъ цѣнъ въ бух
галтерію, преслѣдуетъ, главнымъ образомъ, цѣли контроля, оказавшаяся 
при годовомъ заключеніи книгъ разница по счету производства списы
вается на счетъ убытковъ и прибылей. Въ этомъ случаѣ счетъ произ
водства превращается въ смѣшанный счетъ, который показываетъ убы
токъ, если смѣтныя цѣны ниже дѣйствительной, и прибыль, если онѣ 
выше. Эти убытки и прибыли должны выражать уклоненія отъ нормы, 
показывая, насколько производство оказалосі. дешевле или дороже пред

положеннаго. Фигурируя въ счетѣ убытков!, и прибылей, они не имѣютъ 
значенія самостоятельныхъ результатовъ отъ операцій, а являются лишь 
коррективомъ или дополненіемъ къ отмѣченному въ этомъ же счетѣ резуль
тату отъ продажъ. Это легко увидѣть изъ слѣдующихъ схемъ:

1-ый пріемъ: расцѣнка по дѣйствительной цѣнѣ.

Счетъ произбодстба

Сч-амъ матеріаловъ, за- За сч-омъ фабрикатовъ
! [■: !

работа. платы  ипроч.
Изготовлено 100000 шт. 

издѣлій по 1 р. . . .
1 І

Общая сумма затратъ . . 100000 — 100000І--І

Счетъ продажъ

Сч-у фабрикатовъ За сч-ами кассы, дебито-

Фабричная стоимостыіро- 
данныхъ 100000 шт. 
издѣлій.......................... ю о о о о і-

ровъ и  проч. 

Выручка отъ продажи . j l  2000,0
: '■ !

Сч-у убытк. и прибыл. 

Прибыль отъ продажи 20000.'—

•

'
• ;

1
Счетъ удыткобъ и прибылей

На сч-омъ продажъ

Прибыль отъ продажи фаб
рикатовъ .................

Таблица 136.

2-ой пріемъ: расцѣнка по смѣтной цѣнѣ.

Счетъ произбодстба

Сч-амъ матеріаловъ, за- За сч-омъ фабрикатовъ 1

работн. пл а ты  и проч.
Изготовлено 100000 шт. 

издѣлій по смѣтной цѣ- ; 
нѣ 95 к. за штуку .

Г

Общая сумма затратъ . . 100000
9 5 0 0 0 !-

За сч-омъ убытковъ и 
прибылей

Убытокъ отъ производства '

J  1 

5000

Счетъ продажъ

Сч-у фабрикатовъ
1

За сч-ами кассы, дебито-\ • ‘ I

Смѣтная стоимость про
данныхъ 100000 шт. 
издѣлій ..........................

. *

95000,-

ровъ и  проч. 

Выручка отъ продажи . . 120000 —

Сч-у убытк. и прибыл.

Прибыль отъ продажи . . 25000 - !
1

Счетъ удыткобъ и прибылей

Сч-у производства За сч-омъ продажъ
;

Убытокъ отъ производства 5000,— Прибыль отъ продажи . . 25000 —

Таблица 137.

См. еще о значеніи смѣтныхъ цѣнъ въ статьѣ объ учетѣ слож
наго производства.

174. Учетъ сложнаго производства.— Въ сложномъ произ
водствѣ всѣ техническія операціи разлагаются въ счетномъ отношеніи 
на рядъ простых!, производствъ, изъ коихъ каждое имѣетъ свои особыя 
затраты и даетъ свой особый продуктъ. Сложное производство бывает, 
троякаго рода. Оно можетъ состоять:

а ) изъ ряда параллельныхъ  производствъ, вырабатывающихъ 
вполнѣ самостоятельные продукты, наир., мельница, вырабатывающая 
одновременно пшеничную и ржаную муку.

І>) изъ ряда послѣдовательныхъ  производств!., или, какъ ихъ 
иначе называютъ, передѣловъ, въ которыхъ продуктъ, вышедшій изъ 
однѣхъ мастерскихъ, подвергается дальнѣйшей обработкѣ въ другихъ, 
затѣмъ въ третьихъ и т. д., наир, кирпичное, цементное, писчебумажное 

и друг, производства и >. .. ■>. .



с) nsi. ряда смѣш анныхъ  производствъ, въ которыхъ отбросы 
одного производства выгодно утилизируются другимъ.

Въ учетѣ сложнаго производства принципъ приспособленія счето
водства къ калькуляціи получаетъ особенно яркое выраженіе. Кальку
ляціонные учеты сопровождаютъ производство во всѣхъ его стадіяхъ, 
дробясь на столько же отдѣльныхъ счетовъ производства, сколько есть 
передѣловъ или видовъ обработки.

Легко видѣть, чѣмъ вызывается необходимость такого приспособ
ленія. Прежде всего, конечно, это— желаніе знать свою стоимость про
межуточнаго продукта. Во многихі. случаяхъ промежуточный п р о д у т .,  
или полуфабрикат!., не только идетъ въ дальнѣйшую обработку, но и 
поступаетъ въ продажу. Естественно, что фабрикантъ желаетъ знать 
свою цѣну полуфабриката, чтобы, сообразуясь съ ней, назначить про
дажную-цѣну и, вообще, опредѣлить доходность операціи но продажѣ 
полупродуктовъ. Съ другой стороны, опредѣленіе своей цѣны промежу
точнаго продукта позволяетъ фабриканту рѣшить вопроса, о томъ, не вы 
годнѣе ли пріобрѣтать его отъ другихъ предпріятій, спеціализировавшихся 
на изготовленіи даннаго полуфабриката и имѣющихъ возможность, благо
даря своей технической организаціи или особымъ экономическимъ условіямъ, 
дешево сбывать свои издѣлія.

Особое же значеніе учетъ отдѣльныхъ стадій производства полу
чаетъ въ крупныхъ предпріятіяхъ съ  сложной технической организаціей, 
гдѣ каждое отдѣленіе предпріятія имѣетъ характеръ самостоятельнаго 
цѣлаго и гдѣ контроль, вслѣдствіе сложности дѣла, становится однимъ 
изъ насущнѣйшихъ вопросов!.. Въ предпріятіяхъ малыхъ и даже сред
них!. размѣровъ личный надзоръ въ значительной степени умаляетъ 
значеніе контроля. Руководитель дѣла, вникая самъ во всѣ детали дѣла 
и обнимая его въ цѣломъ, имѣетъ возможность ввести его въ над
лежащее русло; онъ слѣдить одновременно за всѣми частями своей хо
зяйственной машины п отъ его вниманія не ускользают!, даже и мелкіе 
изъяны. Въ крупныхъ предпріятіяхъ такого рода надзоръ со стороны 
администраціи— дѣло, конечно, немыслимое, и контроль іюневолѣ поручается 
начальникамъ отдѣленій. Но этого одного недостаточно. Необходимо, съ 
одной стороны, чтобы администрація дѣла имѣла высшій надзора, за 
тѣмъ, что дѣлается въ отдѣленіяхъ, а съ другой стороны, чтобы и на
чальники отдѣленій не были чужды представленія оба. общемъ состояніи 
дѣла. Въ этомъ отношеніи счетоводство оказывает!, предпріятію неоцѣ
нимыя услуги. Ставя отдѣленія въ счетныя отношенія друп. къ другу, 
сиособствуя оцѣнкѣ ихъ взаимных!, услугъ, счетоводстве является мо
гучимъ средствомъ контроля въ рукахъ администраціи крупныхъ фаб
рично-заводскихъ предпріятій.

Подвергая отдѣльныя стадіи производства спеціальному учету, важно 
рѣшить вопросъ, какими внѣшними признаками производственныхъ 
процессовъ слѣдуетъ руководиться, чтобы выдѣлиті. ихъ въ * счет
номъ отношеніи въ самостоятельныя единицы. Для параллельныхъ про
изводствъ это, конечно, не представляв!“!, никакого затрудненія. Что

касается предпріятій съ рядом!, послѣдовательныхъ производствъ, то 
разграниченіе ихъ въ счетномъ отношеніи гораздо труднѣе, потому что. 
въ сущности, каждое производство состоитъ изъ ряда отдѣльныхъ, слѣ
дующихъ одинъ за другимъ процессовъ. Обыкновенно подвергаются от
дѣльному учету тѣ стадіи производства, которые происходятъ въ раз
личных!. мѣстахъ и которые позволяют!., не нарушая хода дѣла, опре
дѣлить количество выработанных!, ими продуктовъ.

Перейдемъ теперь къ болѣе подробному разсмотрѣнію учета всѣхъ 
видовъ сложнаго производства.

Учета, параллельныхъ производствъ отличается отъ учета просто
го производства только тѣмъ, что приходится дѣлать распредѣленіе об
щихъ затратъ, стоимости механической силы, электрическаго освѣщенія 
и т. д.

Образец!, такого учета представляет!, примѣръ, приведенный въ 

$ 74.

Учетъ послѣдовательныхъ производства, обыкновенно производится 
но двоякой формѣ.

Первая форма. Для каждаго передѣла открывается особый счетъ; 
выходъ каждаго передѣла расцѣнивается и переносится полностью со 
счета предыдущаго передѣла на счета, послѣдующаго; со счета послѣд
няго передѣла выходъ переносится на счетъ фабрикатовъ. Образец!, 
такого учета данъ на таблицѣ 138, представляющей въ схематическомъ 
видѣ учетъ производства кирпичнаго завода.

Въ процессѣ этого производства мы различаема., главнымъ образом!., 
три стадіи: 1 ) раскопку глины изъ залежей (вскрыьку), 2) выдѣлку 
сырца и 3 ) обжигъ. Извлекаемая въ окрестностяхъ завода изъ земли 

глина свозится на телѣгахъ или въ вагонеткахъ къ тому мѣсту, гдѣ 
изъ нея выдѣлываютъ кирпичъ-сырецъ. Глину замачиваютъ, мнутъ, 
прибавляют!, песокъ, и, когда она становится вполнѣ однородной, ее фор
муютъ въ кирпичи, которые затѣмъ подвергают!, сушкѣ. Когда кирпичи 
достаточно высохли, они поступаютъ въ печь для обжига.

Главнѣйшіе счета, открываемые въ бухгалтеріи кирпичнаго завода, 
суть слѣдующіе:

Дебет ъ. Счетъ заработной п л а т ы  Кредитъ.

1. Жалованье, уплаченное налич- Причитающееся рабочимъ жалова-
ныии деньгами. нье, которое падаетъ на:

2. Штрафныя. 1. Раскопку глины (Ь).
2. Выдѣлку сырца (с).
3. Обжигъ (d).



• Дебетъ. Счетъ извоза Кредитъ.

1. Содержаніе лошадей.
• -Ч

Списывается на: =•■
2. Содержаніе въ исправности ва- J. Раскопку глины (с).

гонетокъ и телѣгь. 2. Выдѣлку сырца ( f) .
а. Жалованье кучерамъ. 3. Обжигъ (g).

Дебетъ. Счетъ м атеріаловъ Кредитъ.

1. Стоимость песку. Списывается на:
2. Стоимость наждачной бумаги 1. Выдѣлку сырца (h).

для печей. 2. Обжигъ (1).

Дебетъ. Счетъ раскопки глины  кредитъ. ‘

1. Заработная плата (І>). 1. Стоимость заготовленной глины,
. 2. Извозъ (е). которая списывается на счетъ

.
выдѣлки сырца (к).

. Дебет ъ._________ Счетъ выдѣЛПИ СЫрЦО Кредитъ.

1. Стоимость заготовленной глины, 1. Стоимость кирпича— сырца, ко-
списанная съ предыд. счета (к). торая списывается на счетъ об-

2. Заработная плата (с). жига (1).
3. Извозъ (f)

4. Стоимость матеріаловъ (h ).

Дебетъ. Счетъ обж ига  Кредитъ.

1. Стоимость кирпича— сырца, спи- 1. Стоимость обожженнаго кирпича,
санная съ предыд. счета fl) . которая списывается на счетъ

2. Заработная плата (cl). кирпичей fm).
3. Извозъ (g).

4. Стоимость матеріаловъ (1).
5. Топливо.

Дебетъ. Счетъ кирпичей Кредитъ.

1. Стоимость кириичей, списанная 
съ предыдущаго счета ( т ) .

Таблица 13«.

Передѣлами, или промежуточными производствами, являются, какъ 

видно по таблицѣ, три операціи: раскопка глины, выдѣлка сырца и об
жигъ. На нѣкоторыхъ кирпичныхъ заводахъ вмѣсто счета выдѣлки сыр

ца открываются два счета: счетъ формовки и счетъ сушки, такъ что 
въ счетномъ отношеніи различаются- здѣсь четыре стадіи производства.

В то р а я  форма. Первая форма учета послѣдовательныхъ произ

водствъ имѣетъ то неудобство, что по счетамъ не видно, какое количе
ство полуфабрикатовъ, въ томъ или иномъ состояніи, еще не поступило 

въ слѣдующій передѣлъ; слѣд., эта форма мало способствуетъ конт
ролю. Она оказывается совершенно непригодной въ тѣхъ случаяхъ, когда 
промежуточные продукты не только подвергаются дальнѣйшей обработкѣ, 
но и поступаютъ въ продажу. Поэтому предыдущая форма дополняется 
введеніемъ счетовъ для учета полуфабрикатовъ. По этой усовершенст
вованной формѣ учета выходъ продукта послѣ расцѣнки записывается 
въ кредитъ счета даннаго промежуточнаго производства и въ дебетъ соот

вѣтственнаго счета полуфабрикатовъ. Съ этого послѣдняго счета спи
сывается то количество полуфабрикатовъ, которое поступает!» въ мас
терскія для дальнѣйшей обработки, такъ что сальдо счета показывает!» 
остатокъ полуфабрикатовъ, еще не переработанныхъ или непроданных!».

Возьмемъ примѣръ изъ горнозаводского счетоводства. На желѣзо
дѣлательномъ и сталелитейномъ заводѣ имѣются три главных!» цеха: 
доменный, сталелитейный и прокатный. Въ доменномъ цехѣ производится 

выплавка чугуна въ особыхъ, такт» называемых!» доменныхъ печахъ, 
въ которыя засыпаются руда, горючее (уголь, дрова), известнякъ и дру
гіе матеріалы. Продуктъ доменнаго производства, чугунъ, въ сталели
тейномъ (тигельномъ бессемеровскомъ, мартеновскомъ) производствѣ 

превращается въ сталь. Сталь, полученная въ видѣ такъ называемыхъ 
болванокъ, поступаетъ въ прокатном!» цехѣ въ дальнѣйшую обработку на 

рельсы, балки, листы и проч. Каждый вид!» обработки образуютъ само

стоятельное производство.

Для учета производств!» и фабрикатовъ открываютъ слѣдующіе сче
та: счетъ доменнаго производства и счетъ чугуна, счетъ сталелитейнаго 
производства и счетъ стали, затѣмъ рядъ счетовъ прокатнаго производ
ства и соотвѣтствующихъ имъ фабрикатовъ. Таблица 139 представляетъ 

въ схематическомъ видѣ веденіе этих!» счетов!».

Учетъ смѣшанныхъ производствъ въ общемъ аналогиченъ съ уче
томъ послѣдовательныхъ производствъ. Производству, имѣющему цѣлью 
утилизацію отбросовъ, открывается особый счетъ, въ дебетъ котораго 
записывается стоимость отбросовъ, оцѣниваемыхъ, какъ указан«} выше 
(см. § 17 2 ), затѣмъ стоимості» другихъ матеріаловъ, заработная плата, 
и расходы вспомогательныхъ производствъ. Кредитуется этотъ счетъ на 
стоимость полученныхъ продуктовъ но дебету счета этихъ самихъ про

дуктовъ.

§ 175. 0$ъ оцѣнкѣ промежуточныхъ продуктовъ.— Оцѣнка 
промежуточныхъ продуктовъ производится не вездѣ одинаково. Мы раз-
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дичаемъ четыре вида оцѣнки: а) оцѣнку но своей стоимости, в ) оцѣн
ку по смѣтной цѣнѣ, с) оцѣнку но рыночной цѣнѣ и d) оцѣнку по 
заготовочной или пропорціональной цѣпѣ.

I. Оцѣнка по своей с то и м о с ти . Каждая стадія производства, 
опредѣляетъ въ своей ежемѣсячной отчетности (см. табл. 148) свою цѣ
пу продукта, выработаннаго въ теченіе отчетнаго мѣсяца. По этой цѣ
нѣ продуктъ передается слѣдующему цеху, для котораго онъ служить 
матеріаломъ для обработки. Въ свою стоимость продукта входятъ пря
мые, цеховые и общеадминистративные расходы. Въ нѣкоторыхъ пред
пріятіяхъ исключаютъ общеадминистративные расходы изъ своей цѣны 
промежуточныхъ продуктовъ, облагая ими исключительно готовый про
дуктъ.

Способъ оцѣнки полуфабрикатовъ по своей стоимости обладает!» 
крупными недостатками. Мы не станемъ повторять здѣсь тѣхъ доводов!., 
которые неоднократно приводились нами противъ оцѣнки въ главной 
книг!» продуктовъ по своей стоимости. Мы укажемъ здѣсь на неудоб
ства чисто^ практическаго характера, которыя неизбѣжно возникаютъ 
при употребленіи этого пріема. Главное неудобство заключается въ тома., 
что благодаря этому пріему значительно запаздываетъ мѣсячная отчет
ность цеховъ. Представима, себѣ, что данное предпріятіе состоитъ из і. 
четырехъ послѣдовательныхъ производствъ: А, В, С и D. Производство 
А должно составить свой отчетъ и вывести свою цѣну полуфабриката 
въ концѣ мѣсяца,' но такъ какъ ва. свою стоимость его входятъ и та 

кія издержки, свѣдѣнія о которыхъ должны предварительно получиться 
изъ центральнаго счетоводства, то это, очевидно, задержитъ составленіе 
отчетности. Но допустимъ даже, что такія издержки не включаются въ свою 

стоимость полуфабрикатовъ, все же дѣло ота. этого мало мѣняется, така, 
какъ производство В, для котораго продуктъ, вышедшій изъ мастерскихъ 
Л, служитъ матеріаломъ, не .можетъ составит!, свой отчетъ, пока не по
лучитъ свѣдѣній о своей стоимости продукта А. Въ свою очередь про
изводство С будетъ ждать отчета производства В и т. д. Если принять 
во вниманіе, что продуктъ нерѣдко переходитъ нѣсколько разъ изъ од
ного цеха въ другой, то станетъ вполнѣ ясно, какъ должно тормозиться 
отъ этого счетоводство.

Если, подвергая производство каждаго цеха особому учету, имѣ
ютъ въ виду установить, насколько производительна дѣятельность каж
даго изъ нихъ, то надо сказать, что расцѣнкой полуфабрикатовъ по 
своей стоимости цѣль эта мало достигается. Дѣйствительно, если мы, 
сравнивъ цѣны продукта, вышедшаго изъ мастерскихъ цеха В, за два 
мѣсяца, напримѣръ, за мартъ и апрѣль, найдемъ, что въ апрѣлѣ про

дуктъ значительно подешевѣлъ, значитъ ли это, что производство В 
работаетъ' продуктивнѣе? Вовсе нѣтъ, удешевленіе продукта В могло 
произойти и отъ того, что не производство В, а производство А выгодно 
работаетъ: получивъ отъ послѣдняго болѣе дешевый продуктъ, произ
водство В, очевидно, тоже выдастъ свой фабрикатъ дешевле. Такимъ 
образомъ, колебанія цѣнъ продуктовъ одного промежуточнаго произвол -

ства передаются всѣмъ прочимъ, слѣдовательно, въ отношеніи контроля 
этотъ способъ учета не можетъ оказать цѣнныхъ услугъ, такъ какъ 
въ каждомъ отдѣльномъ случаѣ, результаты мѣсячной отчетности цеховъ 

должны подвергнуться еще спеціальному анализу.

I I .  О цѣнка по с м ѣ т н о й  ц ѣ н ѣ . Указанные два недостатка со

вершенно устраняются, если пользоваться при расцѣнкѣ смѣтными цѣ
нами. Смѣтная цѣна устанавливается для каждаго промежуточнаго про
изводства, большею частью въ началѣ года, и служитъ той нормой, 
которую производство при данныхъ техническихъ и экономическихъ усло
віяхъ не должно превысить. Если дѣйствительная цѣна оказывается вы- 
ше смѣтной, то говорятъ, что данное промежуточное производство, или 
данный цехъ работаетъ съ убыткомъ:, если, наоборотъ, дѣйствительная 
цѣна ниже смѣтной, то производство считается прибыльнымъ. Въ этомъ 
послѣднемъ случаѣ завѣдующіе цехами нерѣдко получаютъ преміи, у

При употребленіи смѣтныхъ цѣнъ каждый цехъ можетъ своевре
менно представить свой отчетъ, не дожидаясь отчета предыдущаго про
изводства, такъ какъ онъ не долженъ черпать изъ него цѣну того мате
ріала, который онъ обрабатываетъ: эта цѣна ему заранѣе извѣстна. Глав
ное удобство пріема смѣтныхъ цѣнъ заключается, однако, въ томъ, что 
при нихъ каждое производство въ отношеніи расцѣнки совершенно изо
лируется и, слѣд., легко можетъ быть контролируемо. Если по отчету 
цеха цѣна издѣлія, выходящаго изъ его мастерскихъ, оказывается въ 
апрѣлѣ дешевле, чѣмъ въ мартѣ, то можно быть вполнѣ увѣреннымъ, 
что удешевленіе производства въ данномъ цехѣ не находится ни въ 
какой связи съ удешевленіемъ производства того цеха, отъ котораго 

поступилъ къ нему матеріалъ.

Наряду съ указанными положительными сторонами смѣтной расцѣн
ки промежуточныхъ продуктов!, имѣются и отрицательныя стороны. 
Смѣтныя цѣны имѣютъ тотъ крупный недостатокъ, что онѣ даютъ не
ясную картину результатовъ. Тѣ прибыли и убытки, которые показы
ваются счетами отдѣльныхъ производств!, и которые выражаютъ укло
ненія отъ нормы, на самомъ дѣлѣ не являются реальными прибылями 
и убытками, ибо что является прибылью одного отдѣленія, то для дру
гого оказывается убыткомъ (ср. §§ 115 и 173). Кромѣ того, при смѣт
ныхъ цѣнахъ счета производства перестают!, быть калькуляціонными 

счетами по преимуществу.

Многія предпріятія употребляютъ комбинацію обоихъ вышеуказанныхъ 
пріемовъ, расцѣнивая одни продукты но своей цѣнѣ, другіе но смѣтной.

III. О цѣнка по рыночной ц ѣ н ѣ . Тамъ, гдѣ промежуточный 

продуктъ не только идетъ въ дальнѣйшую обработку, но и поступаетъ 
въ продажу, онъ нерѣдко расцѣнивается но рыночной цѣнѣ. Въ этомъ 
случаѣ не только фабрикатъ, но и полуфабрикатъ будетъ показывать 
прибыль или убытокъ. Расцѣнка полуфабрикатовъ но рыночной цѣнѣ 
мотивируется желаніемъ знать, на сколько выгодно то или иное произ

водство и не представляется ли болѣе цѣлесообразнымъ покупать полу



фабрикатъ готовымъ на рынкѣ. Мотивировка эта, однако, не вполнѣ 
убѣдительна. Если предпріятіе начинаетъ само заниматься производствомъ 

матеріала, который оно легко могло бы достать на рынкѣ, то это не 
всегда дѣлается единственно изъ того соображенія, что такое нроиз- 
водство даетъ большую прибыль. Расширеніе предпріятія часто преслѣ
дуетъ исключительную цѣль уменьшенія бремени накладныхъ расходовъ, 

распредѣливъ ихъ на большее число отраслей производства.

IV . О цѣнка по пропорціональной ил и  заготовочной цѣ нѣ . 
Расцѣнка полуфабрикатовъ но пропорціональной или заготовочной цѣнѣ, 

исключающей всякія постоянныя издержки, кажется намъ, въ виду выше
приведенныхъ соображеній, наиболѣе правильной и цѣлесообразной. По
стоянныя издержки, сливаясь въ калькуляціи съ пропорціональными 
издержками, во многихъ случаяхъ даютъ невѣрное представленіе о про

дуктивности работъ. Если допустимъ, что въ какомъ нибудь отдѣленіи 
предпріятія при пропорціональныхъ издержкахъ въ Р. 6000  и посто
янныхъ въ Р. 20 00  было получено 1000 штукъ издѣлій, то своя

' 2 0 0 0 + 6 0 0 0  п  £
цѣна издѣлія оказывается равной — или "• *1 пропорціо

нальная же цѣна издѣлія или стоимость непосредственнаго изготовленія 
равна 6 рублямъ (6 0 0 0  : 1000). Если въ слѣдующемъ мѣсяцѣ то же 
отдѣленіе при прямыхъ издержкахъ въ Р. 5200 произвело только 900

о 7 2 0 0 0 + 5 2 0 0 \
предметовъ, то своя цѣна, равная и въ этомъ случаѣ 8 р. ѵ------- ,

могла бы заставить насъ предположить, что отдѣленіе работаетъ съ оди
наков) продуктивностью. На самомъ же дѣлѣ отдѣленіе работает!, про
дуктивнѣе, такъ какъ изготовленіе 900 предметовъ потребовало только 
Р. 5200  пропорціональныхъ издержекъ, т. е. пропорціональная цѣна 

равна только Р. 5 .78 . Постоянныя издержки, какъ видимъ, учитываемыя 
совмѣстно съ прямыми, умаляютъ значеніе учета и дѣлаютъ во многихъ 
случаяхъ недѣйствительнымъ контроль. Вообще, постояннымъ и пропор
ціональнымъ издержкамъ, какъ самодовлѣющимъ затратамъ, удѣляется 
гораздо меньше вниманія, чѣмъ онѣ этого заслуживаютъ; въ калькуляціи 
и въ учетѣ ихъ охотно соединяютъ вмѣстѣ, между тѣмъ, это отнюдь 
не вяжется съ тѣми актами, которые диктуются хозяйственной политикой.

И дѣйствительно, въ очень многихъ случаяхъ свѣдѣнія о пропорціо
нальной цѣнѣ продукта имѣютъ больше значеніе для направленія хозяйствен
ной политики, чѣмъ свѣдѣнія о своей цѣнѣ. Мы видимъ, что предпріятія 
часто открываютъ новыя отрасли производства, сами добываютъ матеріалы, 
утилизируютъ отбросы или перерабатываютъ часть готовыхъ издѣлій, 
вовсе не руководясь при этомъ исключительно желаніемъ создать источники 
новыхъ доходовъ. Единственная цѣль, которую въ данномъ случаѣ пре
слѣдуютъ предпріятія, это уменьшить тягость общихъ накладныхъ расхо
довъ, распредѣливъ ихъ на большее количество производствъ. Но, что
бы не увеличиті. убытка, необходимо знать пропорціональную величину 
новыхъ продуктовъ, потому что, если рыночная цѣна ихъ ниже пропор
ціональной цѣны, то новое производство лишь увеличитъ убытки, если

же рыночная цѣна выше, то всякій излишекъ, полученный сверхъ про
порціональной цѣны, покрываетъ нѣкоторую часть постоянныхъ издержекъ, 
и, слѣдовательно, уменьшаетъ убытокъ. Да и въ случаѣ простого про
изводства разграниченіе пропорціональныхъ и постоянныхъ издержек!, 

оказывается полезнымъ. Допустимъ, что на продукты какой нибудь от
расли промышленности цѣны сильно упали. Какова та наименьшая цѣна, 
по которой предпріятіе можетъ уступить свой товаръ? Очевидно, пропорціо
нальная, ибо, продавая фабрикатъ по этой цѣнѣ, предпріятіе только не 
покрываетъ нстоянныхъ издержекъ, которыя и безъ продажи все равно 
остались бы убыткомъ; продавая же по цѣнѣ ниже пропорціональной, пред

пріятіе къ этому убытку прибавляетъ еще новый. ,

Вообще, вопросъ о томъ, насколько приходится при сбытѣ счи
таться со своей цѣной фабриката, принадлежитъ къ числу весьма слож
ныхъ. Рѣшающую роль при рѣшеніи такихъ вопросов!, играютъ сообра
женія коммерческаго характера. Если предпріятіе получило.запросъ о цѣнѣ; 
фабриката, то, отвѣчая на запросъ, оно часто предлагает!, такую  цѣну, 
которая вовсе не базируется на своей цѣнѣ продукта, потому ли, что своя 
цѣна вслѣдствіе слабыхъ оборотов!, оказывается слишком!, высокой или 
оттого, что приходится считаться съ цѣпами конкурренціи. Если при нор
мальномъ ходѣ вещей своя цѣна фабриката принимается за минимум!, 
того, что должно выручить за фабрикатъ, то въ другихъ, менѣе благо
пріятныхъ случаях!, минимумъ этотъ значительно понижается и дохо
дитъ до пропорціональной цѣны, какъ было указано выше. При налич
ности нѣсколькихъ производствъ, продукты которыхъ отдѣльно поступа
ютъ въ продажу, часто одни продукты продаются ниже своей стоимости, 
въ то время какъ другіе продаются выше своей стоимости, лишь бы полу
чилась въ конечномъ результатѣ прибыль. Сокращеніе же менѣе доходных!, 
производствъ или совершенное ихъ упраздненіе не всегда оказывается 
благоразумной мѣрой. Въ однихъ случаяхъ, благодаря такому шагу, 
нрепріятіе лишается покупателей, которые пріобрѣтали и другіе иродукты; 
въ другихъ, увеличиваются накладные расходы тѣхъ отраслей производ

ства, которыя продолжаютъ функціонировать. Такимъ образомъ, наряду 
съ своей цѣной хозяйственная политика нерѣдко устанавливаетъ такую 
продажную цѣну, которая бываетъ ниже своей цѣны, но которая не 
можетъ упасть ниже пропорціональной или заготовочной цѣны.

Объ оцѣнкѣ промежуточныхъ продуктовъ см. еще фабричную каль
куляцію. \

§ 176. Вспомогательныя записи по учету производства.—
Вспомогательныя записи по учету производства выражаются въ состав

леніи оправдательных!, документовъ но отпуску издѣлій, въ веденіи 
техническихъ журналовъ и книгъ производства и въ составленіи такъ 
называемыхъ отчетовъ по производству или расцѣночныхъ вѣдомостей.

1. С даточны я к в и т а н ц іи  (накладны я). Для удобствъ контроля 
при отпускѣ изготовленнаго фабриката изъ мастерскихъ, составляется 
оправдательный документъ, называемый сдаточной  квитанціей или нак-



.л а д н о й . По этому документу завѣдующій мастерскими или цехомъ от
пускаетъ въ магазинъ выдѣланныя издѣлія. Сдаточныя квитанціи (см. 
образецъ на таблицѣ 1 4 0 ), состоятъ изъ двухъ частей: корешка и 
отрывной части. Отрывная часть, на которой получатель расписывается 
въ принятіи издѣлій, отсылается въ контору; коретокъ остается у  
завѣдующаго.

№......... .\о... 19
19

О т п у щ е н о  іъ с к л а д ъ  № Въ складъ N;............

Названія Количество
Названія издѣлій

К о л и ч е с т в о

издѣлій Число ВѢСЪ Число В Ѣ С Ъ

ПУД. <р. ИУД. ф.

О т пуст и ЛЪ.....

'
,

Таблица 140.

I I.  Техническіе ж у р н а л ы . Техническіе журналы исполняютъ 

одну весьма важную функцію въ счетоводствѣ фабрично-заводскихъ 
предпріятій: они даютъ свѣдѣнія о количествѣ выработанныхъ издѣлій 
или, какъ говорятъ, о выходѣ продукта. Для контроля дѣятельности мас
терскихъ или цеховъ, въ этихъ журналахъ указывается также и коли
чество употребленнаго матеріала. Данныя техническихъ журналовъ слу
жатъ матеріаломъ для расцѣнки продуктовъ и для записи ихъ въ кредитъ 
счета и книги производства (см. ниже). Ведутся техническіе журналы 
либо на отдѣльныхъ листахъ, въ видѣ ежедневныхъ вѣдомостей, либо 
въ книгахъ. Въ этомъ послѣднемъ случаѣ изъ журналовъ составляются 
еженедѣльныя или ежемѣсячныя извлеченія.

Записи въ техническихъ журналахъ контролируются по двоякаго 
рода докумёнтамъ: по требованіямъ (см. § П О ) магазинеровъ, отпус

тившихъ матеріалы, и по сдаточнымъ квитанціямъ завѣдующихъ цехами; 
отпустившихъ изготовленныя издѣлія.

На страницѣ 293 приведены для образца два техническихъ журнала: 
мельничная книга (вверху) и журналъ сталелитейнаго производства- 
(внизу).
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I I I .  К ниги  производства. Въ дополненіе къ счету производства 
въ главной книгѣ, во многихъ предпріятіяхъ ведется книга производ
ства. Въ пользу веденія этой книги, представляющей детальное разви
тіе цифровыхъ данныхъ счета производства, говорятъ слѣдующія сооб
раженія: 1 ) техническіе журналы, ведя количественный учетъ матеріа
ловъ, поступающихъ въ обработку, и продуктовъ, полученныхъ отъ 
производства, сами по себѣ могутъ быть полезными лишь въ смыслѣ 
контроля производительности техническихъ пріемовъ и доброкачествен
ности матеріаловъ, но они не содержатъ никакихъ элементовъ расцѣнки; 
2) хотя элементы для расцѣнки имѣются во многихъ вѣдомостяхъ, поступа
ющихъ въ главную бухгалтерію, какъ то: расчетныхъ вѣдомостяхъ и табе
ляхъ, учетной вѣдомости матеріаловъ, отчетѣ ремонтной мастерской и друг., 
но всѣ эти данныя необходимо сгруппировать въ одномъ мѣстѣ, какъ потому, 
что отдѣльныя вѣдомости могутъ затеряться, такъ и оттого, что данныя 
о стоимости производства, сгруппированныя въ одной книгѣ въ болѣе 
или менѣе подробномъ видѣ, даютъ ясную и полную картину производства.

Записи въ этой книгѣ производятся, въ однихъ случаяхъ, весьма 
часто, въ другихъ, значительно рѣже. Такъ какъ расцѣнка матеріаловъ 
и продуктовъ производится лишь разъ въ мѣсяцъ, то поступленіе ма
теріаловъ въ обработку и выходъ готовыхъ издѣлій предварительно 
учитываются только количественно. Многія записи, напр., исчисленіе 
заработной платы, стоимости ремонта, механической силы и другихъ 
расходовъ производятся періодически, разъ или два раза въ мѣсяцъ.

Число книгъ производства опредѣляется въ зависимости отъ его 
характера. Если производство принадлежитъ къ числу простыхъ, то ог
раничиваются только одной книгой производства. Въ сложномъ производ
ствѣ заводятъ столько книгъ производства, сколько есть стадій произ
водства или передѣловъ.

Матеріаломъ для записей въ дебетъ этихъ книгъ служатъ:

a ) требованія на матеріалъ, выдаваемыя завѣдующими мастерскими 
или цехами; если запись матеріаловъ въ книгѣ производствъ произво
дится рѣже, то источниками ея служатъ учетныя вѣдомости матеріаловъ 
(см. § 11 9 );

b) расчетныя вѣдомости рабочихъ и служащихъ и вѣдомости о 
распредѣленіи заработной платы по производствамъ (см. §§ 133 и 134)

c) отчеты машиннаго отдѣленія, ремонтной мастерской и другихъ 
вспомогательныхъ цеховъ (см. §§ 15 8— 1 6 7) и

(I) журнальныя статьи но начисленію и распредѣленію прочихъ 
расходовъ.

Матеріаломъ для записей въ кредитъ книги производства служат!» 
сдаточныя квитанціи или суточныя, недѣльныя и мѣсячныя извлеченія 
изъ техническихъ журналовъ.

Таблица 143 представляетъ схему книги производства въ предпрія
тіяхъ, занимающихся массовой фабрикаціей издѣлій, какъ то: мельницахъ, 
пивоваренныхъ заводахъ, цементныхъ производствахъ и друг.
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Остановимся нѣсколько подроонѣе 
на веденіи тѣхъ же книгъ въ ма
шиностроительномъ, судостроитель-

гжшчдд
номъ и друг, механическихъ заво
дахъ. Въ этихъ предпріятіяхъ книги 
производства получаютъ названіе
калькуляціонны хъ  книгъ. Счета

вии ІЭ производства въ главной книгѣ этихъ 
предпріятій не имѣютъ уже значенія

4100 я И 010

воно

_ _______________ расцѣночныхъ счетовъ, такъ какъ

они суммируютъ затраты по многимъ 
весьма разнороднымъ предметамъ.

nfoxoBd
onaojdoi

ЭІІП90

____ _  Поэтому значеніе калькуляціонныхъ

счетовъ переносится на калькуляціей - 
____ ныя книги, въ которыхъ учитываются

ТІОИЕЦ
_  затраты но каждому заказу въ от

дѣльности.
Различаютъ два типа калькуля-

вшѳппмоц
ціонныхъ книгъ, въ зависимости отъ 
взаимоотношенія, существующаго ме
жду ними и счетами главной книги.
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^  Калькуляціонныя книги перваго типа 
2  являются книгами хронологической 

- з  записи. Въ эти книги (см. таблицу
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1  1 4 4 )  заказы вписываются по мѣрѣ 
н  ихъ изготовленія, причемъ ио ка- 

- ждому заказу опредѣляется размѣръ
teomdeitm
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_____________ ______  тѣхъ затрать, которымъ открыты
спеціальные счета въ главной книгѣ. 

........ - Въ концѣ мѣсяца всѣ затраты сум-
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____________________  мируются по графамъ и общими ито
гами вносятся въ дебетъ счета или 
счетовъ производства r i. главной

•LOq.B ЙП10ИІ, книгѣ, причемъ одновременно креди-
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M
m

тратъ. Сальдо этихъ послѣднихъ сче
товъ показываютъ либо еще не за
считанныя затраты, либо разницы 

____  отъ неточности калькуляціи. Въ пред-
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ъ нріятіяхъ, изготовляющихъ издѣлія, 

"  заказанныя извнѣ, калькуляціонныя 
книги этого типа показываютъ и 
доходность операцій, такъ какъ въ 
особыхъ графахъ сопоставляются своя

М
ѣс

яц
ъ 
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сл
о стоимость и сумма заказа, что даетъ 

возможность опредѣлить результатъ, 
убытокъ или прибыль. Какъ уже
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сказано, этотъ родъ калькуляціонныхъ книгъ особенно удобенъ въ тѣхъ 
предпріятіяхъ, гдѣ ведется операціонный счетъ производства.

Калькуляціонныя книги второго типа представляютъ собою книги 
систематической записи. Ихъ отношеніе къ главной книгѣ такое же, какъ 
отношеніе систематическихъ вспомогательныхъ книгъ къ коллективнымъ 
счетамъ главной книги, т. е. они являются разложеніемъ послѣднихъ. Въ 

нихъ каждому заказу открывается особый счетъ, въ которомъ отмѣчаются 
всѣ затраты. Запись затратъ можетъ послѣдовать опять таки въ двоякомъ 

порядкѣ: либо хронологически, либо по частямъ изготовляемаго предмета. * 
Въ нервомъ случаѣ изо дня въ день вносятъ въ счетъ всѣ затраты но дан

ному заказу, группируя ихъ въ соотвѣтственныхъ графахъ но роду издер
жекъ (см. таблицу 145). Когда заказъ оконченъ, въ соотвѣтственныхъ 
графахъ кредита даннаго счета отмѣчается стоимость возвращенныхъ въ 
складъ матеріаловъ и стоимость изготовленныхъ предметовъ. Во второмъ 
случаѣ, записывая затраты, распредѣляютъ ихъ по частямъ изготовля
емаго предмета, руководствуясь снесификаціей (см. таблицу 1 4 6 ). Про
тивъ наименованія каждой части предмета отмѣчаютъ въ соотвѣтствен
ныхъ графахъ количество и стоимость употребленныхъ матеріаловъ, 
уплаченную заработную плату но категоріямъ труда или отдѣленіямъ и 
накладные расходы, начисляемые на этихъ прямыхъ издержкахъ. Этотъ 
способъ учета затратъ, имѣющихъ отношеніе къ отдѣльнымъ заказамъ, 
представляетъ ту  большую выгоду, что позволяетъ видѣть свою стои
мость не тол ько  всего предмета, но и  отдѣльны хъ ча сте й  его.

Замѣтимъ, что для мелкихъ заказовъ нѣтъ надобности открывать 
отдѣльныя фоліо. Для нихъ достаточно и нѣсколькихъ строкъ. При этомъ 
нѣтъ надобности также и выписывать для нихъ спеціальныя снесифи- 
каціи. Весь учетъ сосредоточивается въ одной книг!, мелкихъ заказовъ, 
которая ведется но схемѣ, указанной на таблицѣ 147.

IV . Расцѣночныя вѣдомости ил и  о т ч е т ы  производствъ. Вт» 
крупныхъ предпріятіяхъ большое значеніе получаютъ составляемые еже
мѣсячно отчеты производства, дающіе полную расцѣнку всѣхъ полу
ченныхъ за этотъ промежутокъ времени издѣлій. Отчетъ можетъ быть 
общій, по всему производству, или частный, по отдѣленіямъ или це

хамъ. Отчеты составляются по книг!» производства или но вѣдомостямъ 
расхода матеріаловъ, заработной платы, содержанія машиннаго отдѣленія 

и нроч. Значеніе отчетовъ въ трмъ, что они не только устанавли
ваютъ цѣны издѣлій, что особенно важно въ предпріятіяхъ, состоящихъ 
изъ ряда послѣдовательныхъ производствъ, но и содержатъ много тех
ническихъ и статистическихъ данныхъ, дающихъ всестороннее освѣще- 
щеніе производственной дѣятельности предпріятія. Мы приводимъ дли 
образца 2 вида отчетовъ: отчетъ производства сименсъ-мартеновскаго 
цеха1) (таблица 1 4 8 ) и отчетъ механическаго производства (таблица 
149). Второй отчетъ имѣетъ форму счета производства: въ дебетѣ его 
отмѣчаются всѣ затраты, съ указаніемъ счетовъ, которые при этомъ

1) Заимствовано изг статьи К. С. Егорова «Сталелитейное производство». Счетов. 
1903 г. № 13-14.
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кредитуются; въ кредитѣ выписываются всѣ полученныя издѣлія, съ
подробной расцѣнкой каждаго изъ нихъ, причемъ указываются счета, 
которые дебитуются на отпускъ издѣлій и остатки матеріаловъ. Де
битовое сальдо указываетъ стоимость незаконченныхъ издѣлій.

§  1 7 7 .  Учетъ переработки чужого сырья и монтажныхъ ра- $
ботъ. — Иногда фабрика или заводъ перерабатываетъ не только свой 
собственный матеріалъ, но и чужой; такъ, мельница получаетъ часто 
порученія на перемолъ чужого зерна. Затраты предпріятія по исполне
нію подобныхъ заказовъ сводятся лишь къ заработной платѣ и соот
вѣтственной долѣ общихъ издержекъ. Счетъ, открываемый для перера
ботки чужого сырья, есть операціонный результатный счетъ; въ дебетъ 
его переносятся соотвѣтственныя затраты со счета производства или *

скаго це#а за мѣсяцъ 19

непосредственно со счетовъ заработной платы и общихъ расходовъ; въ 
кредитъ— плата за переработку сырья. Кредитовое сальдо счета перера
ботки чужого сырья показываетъ прибыль отъ операцій.

Если бы мы въ такихъ случаяхъ не открывали особаго счета и 
записывали плату за переработку сырья въ кредитъ счета производства, 
то этимъ мы уменьшили бы стоимость обработки собственныхъ матеріа
ловъ, что заставило бы насъ сдѣлать неправильный выводъ о своей 
стоимости нашихъ фабрикатовъ.

Аналогичной съ операціей обработки чужого сырья оказывается опе
рація монтажныхъ работъ, производимыхъ внѣ фабрики или завода. 
Монтажъ внутренній, т. е. монтажъ, производящійся въ мастерскихъ за
вода, представляет!» собою одну изъ стадій производства и стоимость
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его должна, какъ часть издержекъ производства, входить въ цѣну фаб
риката. Что же касается монтажа внѣшняго, то онъ представляетъ со
бою самостоятельную операцію, которая должна быть учитываема отдѣльно. 
По заключеніи договора съ фирмой, давшей заказъ на монтажную 
работу, заводъ посылаетъ на мѣсто производства работъ своего тех
ника (монтера), иногда съ нѣсколькими помощниками. Монтеру выдается 
авансомъ нѣкоторая сумма денегъ, на которую дебитуется его счетъ. 
По представленіи имъ отчета о всѣхъ произведенныхъ имъ расхо
дахъ, какъ то: уплатѣ жалованья своимъ помощникамъ и посторон
нимъ рабочимъ (см. стр. 215), о путевыхъ издержкахъ и проч., счетъ 
монтера кредитуется. Для учета же стоимости самихъ монтажныхъ ра
ботъ открывается въ главной книгѣ счетъ м о н т а ж а , который дебн- 
туется на всѣ расходы, согласно отчета монтера, кромѣ того, на сто
имость отправленныхъ матеріаловъ, на расходы по ихъ перевозкѣ и на 
всякія другія издержки. Кредитуется счетъ монтажа на вырученную 
сумму.

Въ дополненіе къ этому счету ведется вспомогательная «книга  
м о н т а ж н ы х ъ  р а б о тъ » Болѣе практичнымъ оказывается въ этомъ 
случаѣ веденіе карточекъ (см. таблицу 150). Карточки содержатъ всѣ 
необходимыя свѣдѣнія. Благодаря наконечникамъ, поставленнымъ на 
тѣхъ или иныхъ числахъ мѣсяца, можно заблаговременно подготовиться 
къ работамъ. На оборотной сторонѣ карточекъ отмѣчаются суммы, 
полученныя монтеромъ, и всѣ его расходы, равно какъ стоимость 
посланныхъ матеріаловъ и другія издержки.

Литература. См. литературу предыдущихъ главъ, сверхъ того: Dr. Ca l
mes. Buchhaltung und das Selbstkostenwcsen einer Eisenhütte. Zeitschrift für 
handelswissenschaftliche Forschung. 3 Jahrgang. С. M, Lew ln . Werkstättenbuch
führung für moderne Fabrikbetriebe. Prof. Fr. Le i tne r .  Grundriss der Buchhaltung 
und Bilanzkunde. Berlin, 191)9. Prof. Sch m al enbach. Die Verrechnungspreise. 
Zeitschrift für handelswlssenscliaftliche Forschung. 3 Jahrgang.

Фабричная калькуляція.

§ 178. Значеніе калькуляціи. -Н а м ъ  не разъ уже приходилось 
говорить о калькуляціи и о тѣсной связи ея съ счетоводствомъ фаб
рично-заводскихъ предпріятій. Не будетъ преувеличеніемъ сказать, что 
большая часть бухгалтерскаго- труда затрачивается на веденіе тѣхъ за
писей, которыя подготовляютъ матеріалъ къ калькуляціи. Эти записи 
относятся, главнымъ образомъ, къ области вспомогательнаго фабрична
го счетоводства, или такъ называемой технической б ухга л те р іи , 
такъ какъ центральное: счетоводство, характеризуясь періодичностью за
писей, представляетъ лишь сводку того, что было зарегистровано въ 

теченіе опредѣленнаго промежутка времени въ вспомогательныхъ книгахъ.

Та служебная рол., которую техническая бухгалтерія играетъ но отно
шенію къ калькуляціи, объясняется ея необыкновенно важнымъ зна
ченіемъ въ фабричномъ дѣлѣ.

Дѣйствительно, чтобы зарабатывать или, по крайней мѣрѣ, не нести 
убытка, необходимо, чтобы затраты не превышали выручки, другими 
словами, необходимо точно знать ту цѣну, ниже которой товаръ не мо
жетъ быть проданъ безъ убытка. Въ торговомъ дѣлѣ опредѣленіе этой 
цѣны не нредставляеіъ никакихъ затрудненій, такъ какъ вся стоимость 
товара и количество его даны вполнѣ точно уже при самой покупкѣ и 
небольшое вычисленіе въ нѣсколько минутъ даетъ необходимое свѣдѣніе. 
Въ фабричномъ дѣлѣ это вещь очень сложная. Своя цѣна издѣлія со
ставляется изъ многихъ, весьма разнообразныхъ издержекъ производства, 
которыя къ тому же затрачиваются не одновременно, а постепенно, въ 
теченіе болѣе или менѣе продолжительнаго періода времени, поэтому 
здѣсь опредѣленіе своей цѣны требуетъ предварительнаго подробнаго 
учета затратъ и сложныхъ расчетовъ. Пока конкурренція слаба и дан
ная отрасль промышленности пользуется почти всѣми преимуществами 

монопольной продажи, высокія цѣны съ лихвой покрываютъ всѣ издерж
ки и нѣтъ особой надобности въ точно вычисленной своей цѣнѣ. Но 
когда подъ давленіемъ конкурренціи приходится понижать цѣны, точная 
калькуляція становится жизненнымъ вопросомъ. Не дѣлая-точныхъ вы
численій и полагаясь лишь на цѣны конкуррентовъ, забывая при 
этомъ, что не всѣ предпріятія находятся въ одинаковыхъ условіяхъ про
изводства, очень легко перейти черезъ ту  грань, за которой начинается 
уже трата собственнаго капитала.

Калькуляція имѣетъ, кромѣ того, и значеніе контролирующаго аппа
рата. Опа расчленяетъ производство съ хозяйственной точки зрѣнія на его 
составныя части, ел. цѣлью провѣрить ихъ производительность; она даетъ 

возможность опредѣлить, гдѣ слѣдуетъ ввести измѣненія, какую отрасль 
развить и какую сузить. Улучшеніе техническихъ пріемовъ, въ смыслѣ 
экономіи въ затратахъ, является тоже естественнымъ слѣдствіемъ 
калькуляціи.

Въ настоящей главѣ мы отнюдь не намѣрены указать опредѣлен
ную систему калькуляціи, которая годилась бы для всѣхъ фабрично-за
водскихъ предпріятій. Такой системы нѣтъ и быть не можетъ: для этого 
предпріятія представляютъ слишкомъ много рѣзкихъ отличій какъ въ 
техническомъ, такъ и въ экономическомъ отношеніи. Каждое предпріятіе 
вырабатываетъ свою особую калькуляціонную формулу. Нашей задачей 
будетъ указать лишь тѣ основные принципы, тѣ начала, на которыхъ 
должна быть построена всякая правильная калькуляція.

§ 179. Фабричныя калькуляціи.— Различаютъ двоякаго рода 
фабричную калькуляцію: 1 )  общую, или собирательную и 2 ) спеціальную 
или единичную. Общей называется такая калькуляція, въ ‘кото
рой издержки производства равномѣрно распредѣляются на множество 
однородныхъ предметовъ, спеціальной  же такая, въ которой издержки 
производства вычисляются по отношенію къ каждому предмету въ отдѣли-



ности. Слѣдовательно, общая калькуляція имѣетъ мѣсто въ тѣхъ 
фабрично-заводскихъ предпріятіяхъ, которыя изготовляютъ однородный 
продуктъ, наир, на мукомольныхъ мельницахъ, пивоваренныхъ, вино
куренныхъ, кирпичныхъ и др. заводахъ; спеціальная же калькуляція 
встрѣчается въ предпріятіяхъ, изготовляющихъ разнообразные предметы, 
особенно по заказу, какъ-то: машиностроительныхъ, мебельныхъ, карет
ныхъ и другихъ фабрикахъ. Еще одинъ признакъ: общая калькуляція 
примѣняется преимущественно въ предпріятіяхъ съ преобладающимъ 
машинным!, производствомъ; спеціальная, наоборотъ, тамъ, гдѣ преобла
даетъ ручной трудъ.

Указаннымъ различіемъ обусловливается и форма вычисленій. При 
общей калькуляціи складываютъ всѣ издержки производства и дѣлятъ 
на выходъ, т. е. на все количество продукта, полученнаго отъ обра
ботки матеріаловъ. При спеціальной калькуляціи опредѣляютъ размѣръ 
каж даго  отдѣльнаго вида издержек!, или ка ж д о й  группы  издер
жекъ, падающій на данный предмет..

Скажемъ еще въ заключеніе, что въ нѣкоторыхъ предпріятіяхъ, изго
товляющихъ множество мелкихъ не совсѣмъ однородныхъ предметов!., 

спеціальная калькуляція каждаго отдѣльнаго предмета отняла бы слиш
ком!. много времени и выручка не оправдывала бы затратъ. Поэтому въ 
такихъ предпріятіяхъ изготовляемыя издѣлія объединяются въ нѣсколько 
группъ и для каждой изъ них!, составляется общая калькуляція. Резуль

татъ калькуляціи измѣняется затѣмъ, болѣе или менѣе приблизительно, 
въ соотвѣтствіи съ качественной стороной предмета.

§ 180. Общая калькуляція.— Общая калькуляція можетъ имѣть 
своимі. объектомъ: а) производство предмета въ цѣломъ, Ь) производство 
его частями и с) такъ называемое вспомогательное производство. Раз
смотримъ каждый отдѣльный вид!, общей калькуляціи.

1) К алькуляц ія  простого производства. Легче всего сдѣлать 
калькуляцію въ томъ случаѣ, когда производится продукт!, только одно
го рода. Къ стоимости затраченнаго матеріала прибавляютъ заработную 
плату и фабричные расходы, спеціальные и общіе, и вычитаютъ про
дажную или потребительную стоимость отбросовъ. Полученная сумма пред
ставляетъ пропорціональную или заготовочную стоимость выхода. Раздѣливъ 
полученную сумму на выходъ, найдемъ пропорціональную или загото
вочную цѣну продукта. По этой цѣнѣ, какъ мы видѣли, продуктъ зани- 
сываетси въ счетъ фабрикатовъ, списываясь со счета производства; эта 
же цѣна, какъ мы знаемъ, служитъ для оцѣнки оставшагося непродан
нымъ товара въ концѣ года. Чтобы найти свою цѣну продукта, необ

ходимо къ заготовочной стоимости прибавить постоянныя издержки, т. е. 
общіе расходы, погашенія и проценты, и полученную сумму раздѣлить 

на выходъ. Если счетъ производства ведется, какъ калькуляціонный счетъ 
второго рода (см. § 41 ), то опт. заключаетъ въ себѣ всѣ элементы 
своей цѣны, и для нахожденія ея слѣдуетъ сложиті. всѣ дебитовыя 
суммы этого счета и вычесть стоимость попутныхъ продуктовъ.

Общая калі.куляція можеті. быть замѣнена спеціальной кальку
ляціей. Расчетъ дѣлается все время въ отношеніи 1 единицы товара: 
1 иуда, 1 аршина и т. д. Къ покупной цѣнѣ одного нуда сырого мате
ріала прибавляютъ стоимость потери при обработкѣ, или угара, приба
вляютъ затѣмъ заработную плату, падающую на пудъ продукта, вспо
могательные фабричные расходы, общіе расходы и погашенія. Этотъ 
пріемъ употребляется, главнымъ образомъ, для смѣтъ.

Приведемъ для сравненія оба способа калькуляціи:

1-ый способъ. 2-ой способъ.

2000 пуд. матеріала à 5 . 10000
Заработная плата.................  8000
Вспом. фабричные расходы . 2000 
Общіе расходы и погаш. . 4000

Итого Р. 24000 

Выходъ пд. 1600 

Своя цѣна 1 пуда: Р. 15. —

Стоимость 1 пд. матеріала Р. 5 —  
Стоимость угара 25% . . . 1. 25

Р. 6. 25

Заработная плата . . .  » 5. —  
Вспом. фабричн. расходы » 1. 25 
Проч.расх.50% съ зар. пл. » 2. 50,

Р. 15. -

Калькуляціи записываются въ особыя книги или на отдѣльныхъ 
листахъ (см. нижеслѣдующую калькуляціонную таблицу).

К А Л Ь К У Л Я Ц І Я

В Ѣ С Ъ
Цѣна ! С у м м а

Матеріалы
Ш 'Д .  Ф .

а) главные.............................. ! , -

Ь) вспомогательные..............................

Заработная плата ................................

Расходы вспомогательн. производствъ 

по содержанію машиннаго отдѣленія . 

» » мастерской .................

і ! j

1

Общіе расходы........................................

П огаш ен іе ................................................ I

ИТОГО
1

Получено попутныхъ продуктовъ . . . . 1
1 1

Своя стоимость выхода

Своя цѣна Р.



Калькуляція простого производства представляетъ затрудненія въ 
томъ случаѣ, когда отъ одного и того же сырья получаются одновре
менно нѣсколько продуктовъ, главныхъ и попутныхъ, напр. различные 
сорта муки, получаемые отъ одного и того же зерна, или стеаринъ, 
глицеринъ и олеинъ, получающіеся одновременно въ стеариновомъ про
изводствѣ. Трудность расцѣнки заключается здѣсь въ томъ, что нѣтъ 
опредѣленныхъ данныхъ для распредѣленія издержекъ производства меж
ду полученными продуктами. Въ такихъ случаяхъ обыкновенно прибѣ
гаютъ къ слѣдующимъ пріемамъ расцѣнки: '

1 ) Если попутные продукты немедленно продаются и при томъ по 
цѣнамъ, болѣе или менѣе постояннымъ, то продажная стоимость ихъ 
вычитается изъ общей суммы издержекъ. Остающаяся сумма дѣлится 

на количество выработаннаго главнаго продукта. При употребленіи это
го пріема попутный продуктъ разсматривается не какъ товаръ, могущій 
дать прибыль или убытокъ, а какъ возвратъ нѣкоторой части издержек!,, 
употребленныхъ на производство главнаго продукта.

2 ) Если попутный продуктъ утилизируется въ самомъпреднріятіи, 
то стоимость его опредѣляется, какъ стоимость аналогичнаго матеріала, 
необходимаго для даннаго побочнаго производства (ср. § 1 7 2 ). Эта сто
имость вычитается изъ общей суммы издержекъ главнаго производства, 
не считая общеадминистративныхъ и общеторговыхъ расходовъ, такъ какъ 
эти расходы должны распредѣляться между всѣми продуктами пропорці
онально ихъ фабричной стоимости (см. ниже).

3 ) Если попутные продукты имѣютъ рыночную цѣну или если 
получается нѣсколько сортовъ одного и того же товара, то издержки 
производства должны были бы распредѣлиться между ними, какъ между 
продуктами параллельныхъ производствъ; но такъ какъ нѣтъ ни техни
ческихъ ни экономическихъ данныхъ, которые позволили бы сдѣлать 
непосредственное распредѣленіе издержекъ, то распредѣляютъ ихъ про
порціонально рыночной стоимости продуктовъ.

Примѣръ. Допустимъ, что производство трехъ продуктовъ, одного 
главнаго, А, и двухъ попутныхъ, В и С, обошлось въ Р. 11750. Про
дукта А произведено 2000 пудовъ, продукта В 500 пудовъ, а продукта 
С 300 пудовъ. Рыночная цѣна А— Р. 6, В— Р. 3, С— Р. 2.

Найдемъ стоимость всего выхода но рыночнымъ цѣнамъ.

Р. 6 Х 2 0 0 0 = Р .  12000
» З Х  5 0 0 — » 1500
» 2 Х  3 0 0 = »  600 . •

Итого Р. 14100

Если, слѣдовательно, 1 4 І0 0  рублямъ рыночной стоимости соотвѣтству
ютъ 11750 рублей своей стоимости, то каждому рублю рыночной

Цѣны продукта соотвѣтствуетъ или у  рубля своей цѣны. У м н о 

ф а б р и ч н а я  КАЛЬКУЛЯ Ц ІЯ . 309

О

жая теперь рыночную цѣну каждаго продукта на g , найдемъ, что своя

цѣна продукта А равна Р. 5, продукта В— Р. 2 .50 . а продукта С—  
Р. 1.67.

Указанный послѣдній пріемъ расцѣнки мотивируется тѣмъ сообра
женіемъ, что рыночная цѣна нѣсколькихъ сортовъ товара опредѣляется 
качествомъ ихъ, а качество товара зависитъ отъ величины затрать 
на его производство.

И. К алькуляц ія  слож наго  производства. Разсмотримъ кальку
ляцію своей цѣны продукта, проходящаго черезъ нѣсколько стадій про

изводства. Необходимымъ условіемъ правильной калькуляціи цѣнъ такихъ 
продуктовъ является предварительное распредѣленіе затратъ общаго ха
рактера но всѣмъ стадіямъ производства на основаніяхъ, указанныхъ въ 

предыдущихъ главахъ. Самое же вычисленіе можно производить по спо
собу общей калькуляціи или по способу калькуляціи спеціальной.

Примѣръ. Положимъ, что въ первой стадіи производства затрачено 
5 0 0 0  пудовъ сырья но 2 р. за пудъ и прочихъ расходовъ на Р. 4400. 

Полуфабрикатовъ послѣ первой обработки вышло 4800  пудовъ. Во вто
рой стадіи производства прибавилось новыхъ расходовъ на Р. 8100 ; 
полуфабрикатовъ послѣ вторичной обработки оказалось 4 5 0 0  пудовъ. 

Наконецъ, послѣдняя стадія производства потребовала еще расходов!, 
на Р. 3600  и дала 43 50  пудовъ готоваго продукта.

Періый пріемъ калькуляціи.

Матеріалъ . . Р. 2 Х 5 0 0 0 = Р . 10000 
Прочіе расходы . . . . . » 4400 

Итого Р. 14400 

Цѣна 1 пуда=Р. 14400:4800=Р. 3

Стоимость 1-го полуфабрик. Р. 14400
Прочіе р а с х о д ы ....................» 8100

Итого Р. 22500 

Цѣна 1 пуда=Р. 22500:4500=Р. 5

Стоимость 2-го полуфабрик. Р. 22500 
Прочіе расходы . . . . . > 3600 

Итого Р. 26100 

Цѣна 1 иуда— Р. 26100 ;4350=Р. 6

Второй пріемъ калькуляціи.

Стоимость 1 пуда матеріала . Р. 2.—  
4°/о потери или угара . . . »  0.03 
Прочіе расходы на пудъ . . ■> 0.02 

Стоимость 1 п. 1-го полуфабр. Р. 3.—

6*/4°/о у г а р у ............................» 0.20
Прочіе расходы на пудъ . . » 1.80 

Стоимость 1 п. 2-го полуфабр. Р. 5.—

3‘/:*°/о у г а р у ............................ » 0.17
Прочіе расходы на нудъ . . » 0.83

Цѣна фабриката . Р. 6.—

I I I .  К алькуляц ія  вспомогательнаго производства. Калькуляція 
вспомогательнаго производства производится такъ же, какъ и кальку
ляція простого производства. Результатъ вычисленій показываетъ стой-



мость силы-часа, килоуаттъ-часа, и нроч. Подробнѣе объ этомъ см. 
выше, въ главѣ объ учетѣ вспомогательныхъ производств!..

§ 181. Понятіе о спеціальной калькуляціи.— Предметомъ спе
ціальной (единичной, штучной) калькуляціи служитъ каждое отдѣльное 
издѣліе. Въ то время, какъ въ общей калькуляціи цѣна издѣлія нахо
дится косвеннымъ путемъ, путемъ дѣленія общей суммы издержекъ про
изводства на все количество изготовленныхъ однородныхъ предметовъ, въ 
спеціальной калькуляціи каждый видъ издержекъ прямо относится къ 

данному издѣлію. Спеціальная калькуляція употребляется, главнымъ об
разомъ, въ предпріятіяхъ, изгототовляющихъ много разнородныхъ пред
метовъ или предметы но заказу, хотя она встрѣчается, какъ мы ви
дѣли, и въ предпріятіяхъ съ массовымъ производствомъ, но преимуще
ственно въ видѣ смѣтъ.

Спеціальная калькуляція не можетъ быть втиснута въ рамки цен
тральнаго счетоводства, какъ это удается дѣлать съ общей калькуля
ціей, такъ какъ пришлось бы для этого открыт!, столько счетовъ произ
водства, сколько изготовляется издѣлій, что, конечно, немыслимо въ 
главной книгѣ. Въ виду этого, какъ мы видѣли въ прошлой главѣ, ролі. 
счетовъ производства играютъ въ такихъ предпріятіяхъ особыя кальку
ляціонныя книги, данныя которыхъ служатъ матеріаломъ для составле
нія записей въ главной книгѣ.

Спеціальныя калькуляціи представляютъ собою наиболѣе сложный 
видь фабричныхъ калькуляцій. Стоимость матеріала, употребленнаго на 
изготовленіе предмета, и затраченная заработная плата легко опредѣля
ются изъ различныхъ документовъ, сопровождающихъ работу во всѣхъ 
ея стадіяхъ, а именно: требованій, рабочихъ листковъ и книжекъ, и, 
главнымъ образомъ, спесификацій (§ 82 ). Затрудненія начинаются съ 
того момента, когда приходится начислят!, накладные расходы. Въ 
предпріятіяхъ съ массовымъ производствомъ распредѣленіе накладныхъ 
расходовъ также не представляется легкимъ дѣломъ, но тамъ все же 
многіе накладные расходы допускаютъ болѣе или менѣе точное распре
дѣленіе, какъ наир, затраты вспомогательныхъ производств'!,, расходы 
но отопленію, освѣщенію и нроч. Въ тѣхъ же предпріятіяхъ,- которыя 
изготовляют'!, отдѣльные предметы, всѣ накладные расходы, безъ исклю
ченія, падающіе на данное отдѣленіе или данную мастерскую, распре
дѣляются между издѣліями болѣе или менѣе искусственно.

Послѣдствія неправильной калькуляціи обыкновенно скоро обнару
живаются. Въ самомъ дѣлѣ, если какіе нибудь фабрикаты слишкомъ ма
ло обложены накладными расходами, то, вслѣдствіе дешевизны, увели
чивается спросъ на нихъ, между тѣмъ какъ другіе фабрикаты, приняв
шіе на себя главное бремя накладныхъ расходовъ, почти перестаютъ 
спрашиваться. Что же оказывается? Несмотря на огромное число зака
зовъ и обширный сбытъ, предпріятіе заканчиваетъ свой годъ съ убыт
комъ. Ясно, что въ данномъ случаѣ предпріятіе продавало свои издѣлія 
ниже своей стоимости.

Накладные расходы въ спеціальной калькуляціи выражаются въ 
процентах!,, начисляемых!, на тѣхъ или иныхъ прямыхъ расходахъ 
или на общей ихъ суммѣ или же на суммѣ прямыхъ и другихъ техни
ческихъ расходовъ. Тотъ или иной способъ начисленія зависит!, отъ 
характера дѣла и его технических!, особенностей. Каждое фабрично-за
водское предпріятіе вырабатывает!, свою особую калькуляціонную фор
му, но которой расцѣниваетъ продуктъ. Во многихъ предпріятіяхъ за
мѣчается тенденція придерживаться разъ на всегда составленной фор
мулы. Это стремленіе вполнѣ понятно, такъ какъ калькуляціонная фор

мула вырабатывается не сразу, а путемъ постепеннаго приспособленія 
къ специфическимъ особенностям!, дѣла. Тѣмъ не менѣе, это не исклю
чаетъ необходимости контролировать ее. такъ какъ условія производства 
нерѣдко мѣняются, и тогда формула легко можетъ повести въ ошибоч
ным!, расчетамъ. Контроль накладных!, процентов!, производится сли
ченіемъ дѣйствительныхъ расходов!, отдѣленія или мастерской съ рас

ходами, начисленными согласно калькуляціи. Если, напримѣръ, но фор
мулѣ накладные расходы составляютъ 85%  заработной платы, то при 
годовомъ жалованьи рабочихъ въ данном!, отдѣленіи, равномъ Р. 12000, 
накладные расходы должны составит!, Р. 10 20 0 . Это число сличается 
съ тѣми затратами, которыя дѣйствительно имѣли мѣсто въ отдѣленіи, 
какъ спеціальными (цеховыми), такъ и общими (см. ниже контроль 
расходовъ).^ I

Г *  Необходимо тутъ  же сдѣлать оговорку, что % накладныхъ расхо
довъ долженъ всегда опредѣляться примѣнительно къ нормальнымъ усло
віямъ производства. Предпріятіе очені, легко можетъ растерять боль
шинство своихъ заказчиковъ, если при незначительныхъ оборотахъ оно 
станетъ калькулировать съ высокимъ накладнымъ процентомъ. Въ та
кихъ случаяхъ нормальный % не долженъ мѣняться, и если накладные 
расходы не покрываются полностью, то разницу надо отнести къ убыт
камъ текущаго отчетнаго періода. Впрочемъ, необходимость все равно 
заставляетъ продавать дешевле, несмотря на калькуляціонные расчеты. 
Опасность лежит!, скорѣе въ бухгалтерской расцѣнкѣ, такъ какъ, внося 
въ стоимость оставшихся непроданными фабрикатовъ высокіе наклад
ные расходы, легко дать совершенно превратное представленіе о поло
женіи дѣла.

§ 182. Какъ производится спеціальная калькуляція. — Мы
видѣли въ предыдущей статьѣ, какой вредъ можетъ произойти для 
предпріятія отъ неправильной калькуляціи. Какъ же должно дѣлать 
калькуляцію, или точнѣе, какъ находить накладной процентъ, вы
ражающій дѣйствительныя затраты, вызванныя изготовленіемъ даннаго 
предмета?

Въ механическихъ, машино-строительныхъ и другихъ аналогичныхъ 
предпріятіяхъ предметъ при своемъ изготовленіи переходитъ изъ одной 
мастерской въ другую, обрабатывается на многихъ рабочихъ станках!, и 
машинах!,, проходитъ черезъ много рабочихъ рукъ. Въ каждой отдѣль-
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ной стадіи своего изготовленія предметъ вызываетъ неодинаковые на
кладные расходы. Дѣйствительно, въ однѣхъ мастерскихъ имѣются доро
го стоящія машины, требующія тщательнаго ухода и частаго ремон- 
та, въ другихъ преобладаетъ ручная работа; въ одномъ мѣстѣ работа
ютъ аккордно и расходы по надзору меньше, въ другомъ работаютъ по
денно и нуженъ строгій контроль. Очевидно, что для правильной каль

куляціи необходимо выяснить, сколько каждое отдѣленіе предпріятія, 
каждая мастерская, даже каждый рабочій станокъ вызываетъ отдѣльно 
накладныхъ расходовъ. Это относится къ обязанностямъ бухгалтеріи. Мы 
видѣли, какъ бухгалтерія выполняетъ эту задачу. Она' стремится кт, 
возможной большей спеціализаціи учета. Всѣ издержки, являющіяся 
исключительными затратами даннаго отдѣленія, учитываются въ отдѣль
ныхъ счетахъ. Издержки общаго характера тоже учитываются іп Г 'ш г  

баггг.счётахъ, но затѣмъ ежемѣсячно или въ другіе сроки распредѣля
ются между счетами отдѣленій, на основаніяхъ, указанныхъ въ преды

дущих!» главахъ. Если въ центральномъ счетоводствѣ проводится только 
распредѣленіе пропорціональныхъ издержекъ, то распредѣленіе прочихъ 
издержек!» должно обязательно дѣлаться въ особыхъ вѣдомостяхъ. На 

таблицѣ 152 представленъ примѣръ такого распредѣленія накладныхъ 
расходовъ въ предпріятіи, изготовляющемъ люстры и другіе металличе
скіе предметы1).

Когда распредѣленіе всѣхъ накладныхъ расходов!, по мастерскимъ и 
рабочимъ станкамъ сдѣлано, находятъ общую сумму этихъ расходовъ, па
дающую на каждое отдѣленіе предпріятія. Эту сумму расходовъ пред
стоитъ распредѣлить между фабрикатами. Распредѣленіе этого рода нес
равненно труднѣе предыдущих!,, такъ какъ нельзя указать такого об
щаго основанія для распредѣленія, которое годилось бы для всѣхъ пред
пріятій. Самымъ распространеннымъ пріемомъ является распредѣленіе 
накладныхъ расходовъ пропорціонально заработной платѣ. Раздѣливъ 
оощую сумму накладныхъ расходов!, даннаго отдѣленія па сумму зара
ботной платы, уплаченной по этому же отдѣленію, выражаютъ найден
ное частное въ процентахъ. Полученное число и представляетъ собою 
накладной /о, который начисляется по мастерскимъ или но категоріямъ 
труда на величинѣ заработной платы, входящей въ стоимость изгото
вленнаго предмета.  ̂ Ниже мы указываем!, и другіе употребляющіеся 
на практикѣ способы распредѣленія накладныхъ расходовъ между от
дѣльными фабрикатами.

Покажемъ теперь на схематическомъ примѣрѣ, какъ производится 
спеціальная калькуляція. Допустимъ, что въ предпріятіи имѣются 3 
отдѣленія, черезъ которыя проходитъ всякій изготовляемый предметъ. 
Накладные расходы, распредѣленные по отдѣленіямъ, выражаются въ 
слѣдующихъ цифрахъ: -

Betriebe, ^тр  “ ІІО. занмствованъ у ^eituer. Die Selbstkostenbereclimii.g industrieller

Отдѣленіе Л.

Стоимость механической силы . . . . . р. 200
* электрическаго освѣщенія . 120
» отопленія .............................. 100

Жалованье служащихъ отдѣл. (возиагр. косвенно-
нроизв. труда) .............................. » но

Ремонтъ машинъ . . . . . » 50
» орудій . . . .  . . . 30

Погашеніе недвижимости . . з> 180
» м а ш и н ъ .............................. » 150

» орудій .................................... 30

Итого Р. ч9 4 0 '
Отдѣленіе В.

Стоимость механической силы . . . р. 300

электрическаго освѣщенія . . . . . » 120
> отопленія .............................. 90

Жалованье служащихъ отдѣл. (вознагр. косвенно-
ироизв. труда) ........................ » 60

Ремонтъ м а ш и н ъ .................................... > 110
» о р у д ій .......................................... 10

Погашеніе недвижимости . . . . > 280
? машинъ ........................ 320
» орудій . . .  . . . » 60

Итого Р. 1350
Отдѣленіе С.

Стоимость электрическаго освѣщенія . . Р. 150
» отопленія .............................. , » 100

Вспомогательные матеріалы . . . . 230
Жалованье служащихъ отдѣленія (вознагр. косвенно-

нроизв. труда) ........................ > 110
Ремонтъ орудій .............................. 80
Погашеніе недвижимости........................ 160

> о р у д ій .......................................... 120
Р. 950

Положимъ теперь, что въ отдѣленіи А заработная плата составля
етъ Р. 93 0 , въ отдѣленіи В— Р. 900, а въ отдѣленіи С— Р. 3140.
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Тогда накладные расходы въ отдѣленіи А составляютъ X  10 0  или

Х Ю О  или 15 0 % , а въ отдѣле-около 100% , въ отдѣленіи В 

950
ніе С Х Ю О  или около 30% . (Ср. также таблицу 152. На этой

таблицѣ проценты накладныхъ расходовъ но мастерскимъ указаны въ 
послѣдней графѣ).



Найдя такимъ образомъ по каждому отдѣленію или цеху соотвѣтствую
щій ему % накладныхъ расходовъ, опредѣлимъ свою цѣну фабриката, про
ходящаго черезъ всѣ указанныя отдѣленія. Данный фабрикатъ, допустимъ 
потребовалъ затраты матеріаловъ на Р. 40, заработной платы въ отдѣленіи 
А— Р. 200, въ отдѣленіи В— Р. 60, а въ отдѣленіи О— Р. 120. На осно

ваніи этихъ данныхъ калькуляція производится слѣдующимъ образомъ:

Стоимость матеріала........................................................................  р

Заработная плата отдѣленія А ......................................  р. 200

+ 1 0 0 % накладныхъ расходов!,.....................> 200  > 4 0 0

Заработная плата отдѣленія В ........................  . . 7  60

+ 1 5 0 %  накладныхъ расходовъ . . . . . »  90 » 150

Заработная плата отдѣленія С .................  . 7  Ï 2Ô

+ 3 0 %  накладныхъ расходовъ.................  » но > 1 5 6

Итого . . Р. 746

Интересно сопоставить съ полученнымъ результатомъ тотъ резѵль- 
іа ть  калькуляціи, который получится, если воспользоваться среднимъ 
накладнымъ процентомъ. Въ нашемъ примѣрѣ накладные расходы всѣхъ 
отдѣленій составляютъ

9 4 0 + 1 3 5 0 + 9 5 0 = 3 2 4 0  рублей.
Заработная плата всѣхъ отдѣленій равна

9 3 0 + 9 0 0 + 3 1 4 0 = 4 9 7 0  рублей.

Слѣдовательно, средній накладной *  равенъ X I  ОН или около

65% . Если начислить эти проценты на всю заработную плату, кото
рой потребовало изготовленіе даннаго предмета, т. е. Р. 380 то ока
жется, что накладные расходы составляютъ всего Р. 247. а вся сто
имость предмета равна: Р. 40 (стоимость матеріала) +  R  38 0  Гзара- 

ботная плата) +  Р. 247 (накладные расходы) =  Р. 667. Предметъ 
очевидно, оцѣненъ слишкомъ дешево; произошло это отъ того, что пред
метъ потребовалъ больше всего затратъ въ отдѣленіи А, гдѣ накладные

состаВіШОТЪ 10 0% > междУ тѣмъ какъ мы считали только 
»)5/о. Очевидно, что фабрикаты, которые будутъ, главнымъ образомъ 
изготовляться въ отдѣленіи С, будутъ по этому способу оцѣниваться 
слишкомъ дорого.

Въ приведенномъ выше примѣрѣ не распредѣлены но отдѣленіямъ 
торговые и нѣкоторые обще-административные расходы. Иногда и 
эти расходы подвергаются распредѣленію; большею же частью берется 
средній /о этихъ расходовъ, начисляемый на общей фабричной 
с то и м о с ти  фабрикатовъ, состоящей изъ стоимости матеріала, за
работной платы и вышеуказанныхъ накладныхъ расходовъ. Если дону- 

pTHQ‘Jnn4T0 т °Рговьіе. расходы и расходы по общему управленію равны 
г .  32UU, а всѣ прочіе затраты Р. 8 5 9 0  (заработная плата Р. 4970 . на
кладные расходы Р. 3240  и матеріалъ Р. 3 8 0 ), то для покрытія выше
указанных!, расходовъ нужно къ фабричной стоимости предмета приба-

3200 

вить 859Ö
Х ІО О ,  или около 3 7 7 4 % . Прибавляя поэтому къ полу

ченной выше фабричной стоимости предмета Р. 746 указанный % , най
демъ свою стоимость его, равную 7 4 6 + 2 7 7 .8 8  =  1 0 2 3 .8 8  рублей

Предварительное распредѣленіе накладныхъ расходовъ тол ько  по м а
стерскимъ  во многихъ случаяхъ оказывается недостаточнымъ. Если въ 
одной и той же мастерской рядомъ съ обыкновенными машинами средней 
стоимости находятся и машины, дорого стоящія, если, слѣдовательно, тех
ническіе пріемы въ предѣлахъ данной мастерской не однообразны, то, оче
видно, неправильно было бы обложить всѣ предметы, проходящіе черезъ 
данную мастерскую, одними и тѣми же накладными расходами, незави
симо отъ того, на какихъ машинахъ они подвергались обработкѣ. По
этому начисленіе одинаковаго % накладных!, расходов!, на фабрикаты, 
проходящіе черезъ данную мастерскую, допустимо лишь въ тѣхъ слу
чаяхъ, когда въ ней примѣняются одинаковые пріемы обработки ко всѣмъ 
безъ исключенія предметамъ. Въ тѣхъ же случаяхъ, когда пріемы обработ
ки въ одной и той же мастерской существенно между собою различа
ются, необходимо распредѣлить накладные расходы между отдѣльными 
машинами или группами машинъ. На многихъ механических!, заводахъ 

введено, въ интересахъ калькуляціи, такое счетное раздѣленіе мастер
скихъ на рабочіе станки. Величина затратъ, вызываемых!, данной ма

шиной, опредѣляется на основаніи слѣдующихъ данныхъ:

1)  погашенія стоимости зданія, процентовъ на затраченный капи

талъ и ремонта зданія, расходовъ на отопленіе и освѣщеніе, и нѣкото
рыхъ другихъ общихъ расходовъ, распредѣляемыхъ пропорціонально за

нимаемому пространству,

2 )  погашенія и ремонта самих!, машинъ,

3 ) соотвѣтственной доли затратъ на полученіе механической силы, 
опредѣляемой на основаніи работы машины въ силахъ-часахъ (см. 
§ 1 5 8 ) и

4 ) стоимости потребленныхъ смазочныхъ матеріаловъ, запасных!, 

частей и проч.

§ 183. Распредѣленіе накладныхъ расходовъ между отдѣль
ными фабрикатами.— Послѣ того, какъ накладные расходы распре
дѣлены по мастерскимъ или рабочимъ станкамъ, необходимо разверстать 
расходы каждаго отдѣленія или машины между тѣми фабрикатами, ко
торые проходятъ черезъ нихъ въ процессѣ обработки.

Въ вышеприведенномъ примѣрѣ основаніемъ для распредѣленія на
кладныхъ расходовъ служила заработная плата, но, кромѣ нея, основа
ніями могутъ служить еще: количество или стоимость матеріала, общая 
сумма прямыхъ расходовъ и рабочее время. Разсмотримъ въ отдѣльности 
каждый изъ указанныхъ видовъ распредѣленія накладныхъ расходовъ.

1. Распредѣленіе накладныхъ расходовъ пропорціонально за
раб отной  п л а т ѣ , входящей въ ц ѣ н у  ф абриката.

Распредѣленіе накладныхъ расходовъ пропорціонально заработной



нлатЬ чаще всего встрѣчается на практикѣ, какъ наиболѣе удобное, но 
его можно признать пригоднымъ лишь для тѣхъ предпріятій, въ кото
рыхъ заработная плата составляетъ большую часть прямыхъ расхо
довъ (ср. § 139).

Высокій процентъ накладныхъ расходовъ, начисленныхъ на зара- 
работной платѣ, скорѣе свидѣтельствуютъ о дешевизнѣ производства, 
чѣмъ о его дороговизнѣ. Дѣйствительно, указанный процентъ находится 
дѣленіемъ всей суммы накладныхъ расходовъ отдѣленія или машины на 
заработную плату, слѣд., чѣмъ меньше заработная плата, тѣмъ больше 
процентъ. Предпріятіе, которое работаетъ съ 1 0 0 % накладныхъ расходовъ, 
можетъ выпускать болѣе дешевые продукты, чѣмъ предпріятіе, калькули
рующее всего 25%  накладныхъ расходовъ на заработной платѣ, только 
потому, что оно тратитъ меньше на заработную плату.

Примѣръ:

Въ предпріятіи А. 

заработная плата . . . Р. 120 
- И 0 0 % накл. расх. » 120

Р. 240

Въ предпріятіи В.

заработная плата . . . Р. 200 
+ 2 5 %  накл. расх. > 50

Р. 250

II.  Распредѣленіе, пропорціональное с т о и м о с т и  ил и  кол и
честву потребленнаго м а те р іа л а . Есть производства, какъ напр., 
кожевенное, литейное и друг., въ которыхъ накладные расходы свя
заны, главнымъ образомъ, съ матеріалами. Къ накладным!) расходамъ, 
имѣющимъ такой характеръ, относятся: погашеніе зданій для храненія 
матеріаловъ, извозъ матеріаловъ, жалованье лицъ, занятыхъ покупкой 
сырья и храненіемъ его, отопленіе и освѣщеніе складовъ, потеря на про
центахъ вслѣдствіе продолжительнаго пребыванія матеріаловъ на складѣ. 
Вь предпріятіяхъ, гдѣ преобладаютъ подобные накладные расходы и гдѣ 
заработная плата составляетъ сравнительно меньшую часті. прямыхъ рас
ходовъ, цѣлесообразнѣе принять основаніемъ для распредѣленія наклад
ныхъ расходовъ количество или стоимость матеріала или количество 
добытаго продукта. Накладные расходы въ этомъ случаѣ выражаются 
не ві) видѣ процентовъ, а въ видѣ столькихъ-то копѣекъ, падающихъ 
на пудъ, ш туку или другую мѣру матеріала или продукта.

Однако, такой пріемъ будетъ правильнымъ лишь въ томъ случаѣ, 
если производство имѣетъ болѣе или менѣе однородный характеръ. Если 
же пріемы обработки но отношенію къ различнымъ предметамъ будутъ 
мѣняться, или если къ предметамъ одинаковой массы будетъ приложе
но неодинаковое количество труда, то выводы калькуляціи могутъ ока
заться совершенно ложными. Если въ литейной рядомъ съ крупными 
предметами приходится отливать и мелкіе, требующіе большей отдѣлки, 
іо, очевидно, накладные расходы въ обоихъ случаяхъ не могутъ оди

наково измѣряться количествомъ сработаннаго. Поэтому въ такихъ слу
чаяхъ правильнѣе для разныхъ группъ предметовъ дѣлать неодинаковыя 
начисленія или пользоваться пріемомъ, который мы указываемъ въ 
пунктѣ I I I .

I I I .  Распредѣленіе, пропорціональное обѣимъ составнымъ час
т я м ъ  прям ы хъ расходовъ: заработной п л а т ѣ  и  с т о и м о с т и  м а
теріаловъ. Само по себѣ начисленіе накладныхъ расходовъ только на 
заработной платѣ или только на матеріалѣ не представляется логичнымъ, 
такъ какъ есть расходы, которые исключительно связаны съ рабочей 
силой и есть, наоборотъ, расходы, которые связаны только съ операція

ми но храненію, извозу и покупкѣ матеріаловъ. Если все-таки указан
ные два вида начисленія дѣлаются, то лишь въ тѣхъ случаяхъ, когда 
преобладаетъ та или другая составная часть прямыхъ расходовъ и когда 

можно, сл ѣд., пренебречь небольшой ошибкой отъ неравномѣрнаго распре
дѣленія. Въ тѣхъ же случаяхь когда и заработная плата и матеріалъ 
представляютъ приблизительно одинаковыя затраты, исключительное упо
требленіе одного изъ вышеуказанныхъ пріемовъ распредѣленія можетъ 

повести къ неправильнымъ выводамъ.

Въ такихъ случаяхъ распредѣляютъ накладные расходы пропорці
онально всей суммѣ прямыхъ расходов!.. Но и этоть пріемъ имѣетъ тотъ 

недостатокъ, что въ случаѣ колебанія цѣнъ на матеріалы, накладной про
центъ будетъ также сильно измѣняться, хотя бы въ техникѣ производ

ства и не оказалось никакого измѣненія.

Болѣе правильнымъ будетъ начисленіе накладныхъ расходов!, от
дѣльно на стоимости матеріала и на заработной платѣ. Понятно, что 

такому начисленію должна предшествовать двойная группировка на
кладныхъ расходовъ: на расходы, связанные съ техникой производства, 
и расходы, связанные съ завѣдываніемъ матеріалами.

Въ случаѣ постоянства цѣнъ на матеріалы калькуляція можетъ

имѣть, напримѣръ, слѣдующій видъ:

Стоимость матеріала........................................................... F . 9 . 6 Ü
+  \ Ѵ / і % накладныхъ р а с х о д о в ъ ................. > 1 20 Р. 10 .НО

Заработная плата .....................................................................  Р. В
+  6 2 7 *%  накладныхъ р а схо д о в ъ ................. ... . 5 > 13.—

Итого. . .Р . 23 .80

Если цѣны подвергаются колебаніямъ, правильнѣе выводить мате

ріальные расходы на каждый пудъ сработаннаго.

IV . Распредѣленіе, пропорціональное количеству рабочаго 
времени. Во многихъ предпріятіяхъ, особенно въ новѣйшее время, с т а л ъ  

употребляться методъ раскладки расходовъ на рабочее время. Вся сум

ма накладныхъ расходовъ, падающихъ на данное отдѣленіе, данную мас
терскую или данную машину, дѣлятъ на количество часовъ, рѣже дней, 
проработанныхъ отдѣленіемъ, мастерской или машиной въ продолженіе 
мѣсяца или года. Найденная сумма, умноженная на количество времени, 

въ теченіе котораго фабрикатъ находился въ работѣ, прибавляется къ 
стоимости матеріала и заработной платѣ.

Указанное распредѣленіе встрѣчается въ двоякой формѣ: либо опре
дѣляютъ размѣръ расходовъ, падающій на ка ж д ы й  часъ или день ра
боты, независимо отъ числа рабочихъ, либо опредѣляютъ, сколько па-



даетъ расходовъ на часъ или день работы одного рабочаго. Второй 
пріемъ даетъ болѣе точные результаты.

Отнесеніе накладныхъ расходовъ къ единицѣ времени, невидимому, 
представляютъ собою одинъ изъ наиболѣе раціональныхъ методовъ рас
предѣленія накладныхъ издержек!, производства.

Это вполнѣ понятно: вѣдь и самые накладные расходы, какъ мы 
неоднократно указывали, пропорціональны времени. Вполнѣ логично по
этому, требованіе, чтобы фабрикатъ, находящійся дольше въ работѣ, 
несъ и оолыне накладныхъ расходовъ. Возьмемъ слѣдующій примѣръ: 
двумъ рабочимъ сдана въ аккордъ на однихъ и тѣхъ же условіяхъ од
на и та же работа, но одинъ изъ нихъ потратилъ на работу 50 ча
совъ, а другой 60. Если станемъ опредѣлять накладные расходы въ 

процентахъ заработной платы, то въ обоихъ случаяхъ результат!, по
лучится одинаковый, между тѣмъ какъ ясно, что работа второго рабо
чаго дороже вслѣдствіе большей ея продолжительности.

Схема на табл. 153 показываетъ примѣненіе этого способа для 

м о й Т н и п і'Ä  <,,абрикато"ъ’ пРактикУемое одной американской фир-

Весьма часто употребляется этотъ способъ также и въ прядиль
номъ и ткацкомъ производствахъ.

Нельзя, конечно, сказать, чтобы этотъ способъ не былъ лишенъ 
недостатковъ. Въ тѣхъ случаяхъ, когда накладной расходъ не является 

строго пропорціональнымъ времени, результатъ калькуляціи получится 
неточнымъ. Къ такимъ накладнымъ расходамъ, можно, наир., отнести 
расходъ на механическую силу, если машина работаетъ съ неодинаковой 
интенсивностью при обработкѣ различныхъ матеріаловъ. Въ такихъ слу
чаяхъ, т. е. когда на одной и той же машинѣ подвергаются обработкѣ 

Фабрикаты, неодинаковые но трудности изготовленія, приходится, въ ви
ду практической ^неосуществимости отдѣльной регистраціи расходовъ 
но издѣліямъ, приоѣгнуть къ системѣ процентныхъ надбавокъ въ зави
симости отъ качества изготовляемыхъ фабрикатовъ. Эти процентныя 
надбавки опредѣляются на основаніи опыта или путемъ предваритель
ныхъ статистическихъ наблюденій.

Менѣе точный пріемъ распредѣленія расходовъ пропорціонально 
времени заключается въ томъ, что въ сумму, подлежащую распредѣле
нію, вносятся не только накладные расходы, но и заработная плата, 

ъ основаніи расчетовъ кладется смѣта, устанавливающая: а) прибли
зительную сумму заработной платы и накладныхъ расходовъ, падаю
щихъ на данную машину въ теченіе года, и Ь) количество часовъ ра- 

ооты машины въ теченіе этого періода. Раздѣливъ первое число на вто
рое, находятъ, во что обходится себѣ работа на машинѣ въ теченіе 
одного часа. Если, напр., найдено что часъ работы на машинѣ обхо-.. 
дится въ 4 и кои., а фабрикатъ потребовалъ такихъ часовъ 8 , то своя 
стоимость изготовленія фабриката, не считая матеріала, равна 3 р. 20  к. 

іакой пріемъ калькуляціи, согласно вышеприведеннымъ соображеніямъ 
можетъ оказаться правильнымъ только въ случаѣ однородности издѣлій!
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Въ заключеніе этой статьи скажемъ еще нѣсколько словъ о рас
предѣленіи общихъ административныхъ и общихъ торговыхъ расходов!.. 
Къ общимъ административнымъ расходамъ относятся: страхованіе и со

держаніе матеріальныхъ складовъ и административнаго зданія, общіе на
логи, содержаніе лабораторіи, жалованье высшаго техническаго и адми
нистративнаго персонала, страхованіе рабочихъ, медицинская помощь, 
содержаніе просвѣтительныхъ учрежденій. Къ общимъ торговымъ расхо
дамъ относятся: жалованье экспедитора, завѣдующаго магазиномъ гото
выхъ издѣлій, главнаго бухгалтера и другихъ конторскихъ служащихъ, 
путевыя издержки комм и-вояжеровъ, судебныя издержки, почтовые и те
леграфные расходы, канцелярскіе расходы, рекламы, процентный сборъ 
съ прибыли, наконецъ, сюда же можно отнести проценты по учету 
векселей и делькредере (см. § 73 ). Относительно способа распредѣле
нія общихъ административныхъ расходовъ мнѣнія расходятся. Одни на
ходятъ, что общіе административные расходы должны распредѣляться 
такъ же, какъ и общіе цеховые расходы, пропорціонально заработной 
платѣ, такъ какъ большею частью эти расходы вызываются содержа
ніемъ рабочей силы. Другіе находятъ, что общіе административные 
расходы связаны со всей технической дѣятельностью предпріятія, и по
этому ихъ слѣдуетъ распредѣлять пропорціонально всей совокупности за
тратъ на изготовленіе предмета, состоящей изъ стоимости матеріала, 
заработной платы и цеховыхъ накладныхъ расходовъ. Употребляютъ 

еще и слѣдующій пріемъ, превосходящій но точности предыдущіе два. 
Всѣ общіе административные расходы разбиваются на 2 группы: въ 
первую входятъ расходы, допускающіе спеціализацію по отдѣленіямъ, 

наир, жалованье начальниковъ отдѣленій, содержаніе техническихъ бюро 
и складовъ при нихъ; во вторую входятъ расходы самаго общаго ха
рактера. Расходы первой группы, распредѣляются, какъ и цеховые на
кладные расходы; что касается расходовъ второй группы, то опредѣ
ляютъ, въ какомъ процентномъ отношеніи находятся они къ обшей 
суммѣ, техническихъ затратъ (т. е. затраты матеріаловъ, заработной 
платы, цеховыхъ накладныхъ расходовъ и предыдущей группы общихъ 
расходовъ) и этимъ процентомъ пользуются при калькуляціи для покры

тія  указанной категоріи расходовъ.

Общіе торговые расходы, ничего общаго не имѣющіе съ изгото

вленіемъ предмета, очевидно, не должны начисляться ни на одномъ изъ 
элементовъ фабричной стоимости. Общіе торговые расходы останутся 

тѣ же, будемъ ли мы тратить больше на заработную плату или на 
матеріалъ. Они непосредственнымъ образомъ связаны со сбытомъ и во 
многихъ случаяхъ прямо ему пропорціональны, поэтому для покрытія 

торговыхъ расходовъ необходимо найти процентное отношеніе всей массы 
этихъ расходовъ къ суммѣ сбыта. Найденный % начисляется на всей 
фабричной стоимости изготовленнаго предмета.

Неправильнымъ слѣдуетъ признать пріемъ, но которому общіе ад
министративные и торговые расходы смѣшиваются вмѣстѣ при кальку

ляціи. Не дѣлая строгаго раздѣленія между этими двумя категоріями

расходовъ, администрація дѣла затрудняетъ самой себѣ анализъ дѣятель
ности предпріятія, такъ какъ изъ калькуляціи не видно, отчего наир., 
продуктъ вздорожалъ, отъ увеличенія ли техническихъ расходовъ или 

отъ увеличенія торговыхъ.
О включеніи къ калькуляцію спеціальныхъ  торговыхъ расходовъ 

см. учетъ продажъ.

§ 18 4 . Контроль расходовъ. -Процентныя и другія надбавки 
обыкновенно устанавливаются въ началѣ отчетнаго періода на основаніи 

данныхъ послѣдняго года и всегда примѣнительно къ нормальнымъ 
условіямъ. Но дѣйствительность можетъ и не оправдать ожиданій, и 

поэтому необходимо всегда провѣрять, насколько дѣйствительные расхо
ды уклонились отъ предположенныхъ, и установит!, причины этихъ 
уклоненій. Только поступая такимъ образомъ, можно предотвратит!, 

потери отъ непроизводительныхъ затратъ.

Удобнѣе всего такой контроль производится посредствомъ соста
вленія таблицъ, въ которыхъ сопоставляются затраты, дѣйствительно 

произведенныя, съ затратами предположенными.

Для иллюстраціи сказаннаго вернемся къ примѣру, приведенному 
нами въ § 182. Положимъ, что, установивъ въ концѣ года процентъ 
накладныхъ цеховыхъ расходовъ для отдѣленій А, И и С и процентъ, 
начисляемый на совокупности техническихъ затратъ для покрытія об
щихъ административныхъ расходовъ, мы воспользовались ими для каль

куляцій въ теченіе января мѣсяца. Въ концѣ мѣсяца мы составляемъ 

слѣдующую контрольную таблицу.

К онтрол ь расход овъ  за январь  19

О т д ѣ л е н ія
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Въ этой таблицѣ приведены параллельно тѣ накладные цеховые 
расходы, которые дѣйствительно имѣли мѣсто, и тѣ, которые вошли въ 
расцѣнку на основаніи принятыхъ процентовъ. По таблицѣ видно, что 
расходы въ А и С оказались значительно выше, чѣмъ предполагалось 
при нормальныхъ условіяхъ. Такой же перерасходъ оказался и въ об
щихъ административныхъ расходахъ, которые, согласно принятому про
центу, начисляемому на суммѣ заработной платы, стоимости матеріа
ловъ и цеховыхъ расходовъ, должны были составить Р. 12 03 .1 8 , 
между тѣмъ какъ на самомъ дѣлѣ было истрачено Р. 14 50 .6 8 . Такія 
таблицы, могутъ, какъ намъ кажется, оказывать большія услуги кон
тролю. Замѣтимъ, что въ графѣ «дѣйствительные расходы» нѣкото
рые расходы, которые падаютъ на весь годъ, приведены только 
въ * / і2 долѣ ихъ.

Для контроля расходовъ вмѣсто таблицъ въ нѣкоторыхъ предпрія
тіяхъ употребляются діаграммы (см. ниже отчетъ). Кривыя діаграммъ 
показываютъ размѣры наиболѣе важныхъ расходовъ по недѣлямъ или 
мѣсяцамъ; при этомъ кривыя, изображающія расходы нормальные, чер
тятся другими чернилами, чѣмъ кривыя, выражающія дѣйствительные 
размѣры расходовъ. Такія діаграммы очень наглядно показываютъ укло
ненія отъ нормы.

§ 185. Для иллюстраціи всего сказаннаго въ предыдущихъ §§ при
ведемъ примѣръ калькуляціи, составленной на фабрикѣ, занимающейся про
изводствомъ иголокъ. Примѣръ заимствованъ изъ журнала «Zeitschrift fü r 
handelswissenschaftliche Forschung», за 1910 годъ (стр. 2 9 8 — 315).

К а л ь кул я ц ія  в ъ  прои зво д ствѣ  и го л о къ .

Калькуляція имѣетъ цѣлью опредѣлить продажную цѣну 1000 штукъ 
упакованныхъ иголоцъ № 8/3 (8 и 3 служатъ показателями толщины и длины 
иголокъ по англійской шкалѣ).

I. Стоимость матеріала.

Покупная стоимость проволоки за 100 килогр..................... М. 36.—
Фрахтъ за каждые 100 килогр.................................................» 150
Доставка и укладка » ...............................’ ’ ' „ 0 50

Итого . М. 38.—
Изъ 100 килогр. проволоки получается 200 тысячъ двойныхъ иголокъ 

№ 8/3, слѣд. стоимость 1000 двойныхъ иголокъ равна = 1 9  пфеннигамъ 

(пфеннигъ есть сотая доля марки).

2. Потери при обработкѣ.

Потери происходятъ при каждомъ видоизмѣненіи иголокъ. Величина по- 
тери опредѣляется путемъ статистическихъ наблюденій; она колеблется между
Ѵ2°/о и 3°/о. 1

3. Заработная плата.

т, Заработная плата назначается аккордно за пачку въ 400 тысячъ штукъ 
На. 1000, двойныхъ иголокъ она составляетъ:

за разрѣзываніе и вы прям леніе....................................................... ПФ-
» обточку к о н ц о в ъ .............................................................................. »
» * о к а л и н ы ........................................................ '  ' о’І  *
» ш тампованіе.......................................................................................*
» пробиваніе уш е къ ................................................................ *>“  *
» нанизы ваніе.........................................................................j*»5 *
» переламываніе и сглаживаніе головокъ......................• »

Итого за 1000 двойныхъ иголокъ . 23,9 пф.

Слѣдовательно, за 1000 простыхъ иголокъ . 11,95 иф.

за закаливаніе въ маслѣ и отжиганіе....................................1Д »
» прокатку и полировку.........................................................- »
» раскладываніе въ рядъ ................................................................. *
» отсиниваніе . ......................................................................
» сортировку...........................................................................................*
» вкладываніе въ п а ч к у ....................................... ■****> *
» наложеніе этикетовъ.......................................................................... »
» связываніе........................................................................................... *
» упаковку ....................................................................................   *

Итого за 1000 простыхъ иголокъ . 26,6 пф.

4. Расходы вспомогательныхъ производствъ.

Жалованье кочегару и машинисту....................................... ^ОО
Чистка котловъ и м а ш и н ъ .......................................................... » £50
У го л ь ............................................................................................... * 5600
Машинное масло и другіе матеріалы...................................»
В о д а ................................................................................................. J “
Починка и замѣна ремней и кан атовъ ................................... » ^ »
Ремонтъ котловъ, паровой машины и передачи . . . • » ° (>

Итого средній годовой расходъ . М. 10175

5. Общіе расходы.

Чистка помѣщеній, рабочихъ машинъ и движимаго имущества М. 050
Ремонтъ зданій и незначительныя перестройки......................« 2450
Освѣщеніе...........................................................................................* J ”
Отопленіе........................................................................................... *
Страхованіе отъ огня и опасности в з р ы в а .............................. » »ou
Страхованіе рабочихъ отъ несчастныхъ случаевъ и вра-

чебная по м о щ ь......................................................................*
Жалованье сторожамъ..................................................................... *
Почтово-телеграфные расходы и телеф онъ...............................»
Канцелярскія принадлежности....................................... .... • »

' Жалованье служителямъ и др. мелкіе расходы по конторѣ . » ізои
Банковская коммиссія ( 1/е°/о съ М. 3 2 0 0 0 0 ) .......................... » 63U
Банковскіе проценты (5°/о съ М. 50 00 0)...................................» 2ои
Н а л о ги .............................. • .....................................................  й ^
Разные расходы ..............................................................................й 4DU

Жалованье директору..................................................................... *
» помощнику директора.................................................*
» бухгалтеру ..................................................................* ■ " ”
» помощнику б у х га л те р а .......................................   » 4аі)

Итого средній годовой расходъ . М. 30380



6 . П о гаш е н ія .

Зданія— 2>/20/o съ  М. 125000 ............................................ М. 3125
Котлы, паровыя машины, передачи, устройство для электри

ческаго освѣщенія и отопленія— 6% съ М. 40000 . . » 2400
Рабочіе станки ')— 6% съ М. 50000 .................................... » 3000
Орудія и инструменты ')— 6% съ М. 20000 ........................ » 1200

Итого . М. 9725

С оодиа общ ихъ  н а к л а д н ы х ъ  расходовъ.

Расходы вспомогательныхъ производствъ........................ М. 10175
Общіе расходы.................................................................... ..... 30380
Погашенія.............................................................................» 9725

Итого общихъ накладныхъ расходовъ . М. 50280 
Найдемъ отношеніе общихъ накладныхъ расходовъ къ заработной платѣ. 

Какъ указано выше, заработная плата за изготовленіе 1000 штукъ иголокъ 
равна 26,6 пфеннигамъ. При годичномъ производствѣ въ 400000 тысячъ иго
локъ эта заработная плата составляетъ М. 106400. Раздѣливъ 50200 на 106400 
находимъ, что общіе накладные расходы составляютъ 4 7 0 / 0  заработной платы

7 ) Ц еховы е н а кл а д н ы е  р а схо д ы .

Для нахожденія процента цеховыхъ накладныхъ расходовъ, опредѣляютъ, 
въ какомъ размѣрѣ мѣсячные накладные расходы падаютъ на производ
ство 1000 двойныхъ или простыхъ иголокъ. Затѣмъ, зная заработную плату 
за то же количество иголокъ по каждой отдѣльной операціи, легко опредѣлить 
процентъ накладныхъ расходовъ. Нормальное мѣсячное производство предпола
гается равнымъ 333 пачкамъ; каждая пачка содержитъ двойныхъ иголокъ №?/з 
40 тысячъ, простыхъ 80 тысячъ.

I. Разрѣзьіваніе и выпрямленіе.

Ремонтъ рѣзальныхъ м а ш и н ъ .......................... за мѣсяцъ М. 5.10
» печей................................................................  » » 8.50
» орудій и р е м н е й ................................................   » » 3.80

У г о л ь ...........................................................................  » » 76.89

Итого за мѣсяцъ М. 94.29
„  94,29
Вычисленіе: 333^40  =<J>70 пф.

Заработная плата=2,7 пф. (см. выше)
„  7 х Ю 0
Цеховые накладные расходы составляютъ — -z i—  или 2 6 %  зара-

ботной платы.
il. Обточка концовъ и окалины.

Ремонтъ м а ш и н ъ ................................................въ мѣсяцъ М. 14.—
* орудій и ремней ...........................  » » 5. _

Резиновыя кольца...............................................  » » 6.—
Точила . . . • . . . • ...........................  » » 86.28
Чистка точильныхъ ж е л о б ковъ ..................... » » 12.—

Итого въ мѣсяцъ М. 123.28
123.28

Вычисленіе: 333n̂ q == 0,90 пф. Сюда надо еще отнести расходы по

>) Правильнѣе было бы отнеси погашеніе станковъ и орудій, какъ равно и расхо
ды вспомогательныхъ производствъ, къ цеховымъ.накладнымъ расходамъ, ср. § 182.

приготовленію къ операціи, равные 10»/« съ заработной платы или 0.62 пфен
ниговъ, итого 0,90-^-0,62=1,52 пф.

Заработная плата=5,5+0,7=6,2 п ф . ^ ^

Цехов, накл. расходы составляютъ ^  или 2 5 %  заработ

ной платы.
III. Штампованіе.

Ремонтъ м аш инъ.............................................въ мѣсяцъ М. 24 —
» орудій и ремней................................  » *

Жалованье мастеровъ и помощниковъ . . .  » * * ои-
Итого въ мѣсяцъ М. 278.—

Вычисленіе: 3 3 4 ^ 4 0  ~  2,07 п^ ‘
Заработная плата=3.50 пф.

Цеховые накладные расходы составляютъ
207 X  ЮО 

350
или 6 0 %

заработной платы.
IV. Пробиваніе ушекъ

Ремонтъ м аш инъ.............................................въ мѣсяцъ М. 19.
» орудій и ремней................................. » » f  ~

Жалованье мастеровымъ................................  » * Ь п .—
Итого въ мѣсяцъ М. 196.—

1 .7 Н

Вычисленіе: = ^ 7

Заработная плата=3 пф.

Цеховые накладные расходы составляютъ
147X100

300
или 4 9 %

заработной платы.
V. Нанизываніе, переламываніе и сглаживаніе головокъ.

Проволоки для намазыванія . . . .
Ремонтъ м а ш и н ъ ............................

» орудій и ремней . . .
Резиновые прессы.........................
Точила ............................................
Чистка точильныхъ желобковъ . . 
Жалованье мастера и помощниковъ

. . .  въ мѣсяцъ М. 20.—  

. . » » 14.09

. . .  » » 5.—

. . . » » 1 . —  

. , . » » 40.39

. . . » » 4.—

. . .  » » 84.—

Итого въ мѣсяцъ М. 108,48
108.48 „ *

Вычисленіе: 3 3 3 х 4 0  — пф.

Заработная плата=3,5-|-5=8,5 иф.
126X100

Цеховые накладные расходы составляютъ а Г а или 15%

заработной платы.

VI. Закаливаніе и отжиганіе.

Ремонтъ п е чей .................................................въ мѣсяцъ И.
» оруд ій ......................................................  » *

Масло, б ум а га ....................................................... * *
Уголь . .   » ”

13 .-
1.50

85.50
82.48

Итого въ мѣсяцъ М. 182.48



182.48

Вь™ СМЕ|' : з з з ^ й  = ° ’70
Заработная плата за заваливаніе и отжиганіе 1000 простыхъ иго- 

локъ =1,1 пф.

„  70x100
Цеховые навладные расходы составляютъ — ^  иля 8Б%

заработной платы.

VII. Прокатка и полировка.

Починка м аш инъ ................................................ въ мѣсяцъ М. 40 —
» орудій и ремней................................... » » ю . _

Ремни для проватки............................................................. » 210.—
Холстъ для п р о в а т к и ......................................................... ’ » t6 2 .__
Мыло и м а с л о ...................................................................... * » ЗОО!—
Камни для прокатки................................................* * ’ » 20.'—
Наждакъ и оловянная о к и с ь ........................................... » 180.—

^  Итого въ мѣсяцъ М. 922.—

Вы,исленІв:
Заработная плата=3 пф.

Цеховые накладные расходы составляютъ или 11 Б%

заработной платы.

VIII. Раскладываніе, отсиниваніе, сортировка.
Ремонтъ м а ш и н ъ .......................... ‘ .................. въ мѣсяцъ М. 5.—

» орудій и ремней...................................  » * g _
Резина . • .......................................................................... , g __
Жалованье м а с те р у .......................... ‘ ‘ » 145.—

155 Итого въ мѣсяцъ М. 155.—

Вь"“ е: з з з д о  = ° '68
Заработная плата=1,8-}-1,5 + 0 ,8 = 4 ,1

Цеховые накладные расходы составляютъ —  или 14% 

заработной платы.

IX. Укладываніе въ пачки.
Ремонтъ рѣзальныхъ м а ш и н ъ ..........................въ мѣсяцъ М 3 —

» °РУД‘Й ....................................................  » >>' 1 2 '.-
ліалованье надсмотрщику ....................................................  » 60.—

7 5  Итого въ мѣсяцъ М. 75.—

Вь™ ы,6Еіе: з й ^ й  = ° -28
Заработная плата=4,25 пф.

Цеховые накладные расходы составляютъ или 6 %

заработной платы.

X. Наложеніе этикетовъ, связываніе и упаковка.

Ремонтъ инструментовъ....................................... въ мѣсяцъ М. 5,—
Жалованье мастеру................................................ » » 95. 

Итого въ мѣсяцъ М. 100.—

вычисленіе: =0,38 пф,

Заработная плата=0,85+0,35-4-1=2,2 з з ^ ю о

Цеховые навладные расходы составляютъ 220 ИЛИ ,7% 

заработной платы.

8. Торговые расходы.

Къ торговымъ расходамъ относятся: жалованье шефа, комми-вояжера 
и корреспондента, путевыя издержки, коммиссія агентамъ, скидки и потери по 
счетамъ покупателей.

Торговые расходы составляютъ:
Жалованье ш еф а.................................................... въ годъ ™ пп

» комми-вояжера.....................................  s
» корреспондента.....................................  » *

Путевыя издержки............................................................. *
Коммиссія агентамъ............................................................. * '
Скидки и потери.............................................................— !— -—

Итого М. 30100

Эта сумма распредѣляется на фабричную стоимость въ 400000 тысячъ 
иголокъ, равную М. 258760, что составляетъ 11,6 % этой стоимости.

К а л ь к у л я ц і я .
На основаніи всѣхъ вышеприведенныхъ данныхъ, калькуляція 1000 упа- 

___»(• о, -----------------  л іс Ь і і і м л п і Н І І Ъ  пппяяомъ:кованныхъ иголокъ № 8/з производится слѣдующимъ образомъ:

л о _
Стоимость сырого матеріала..........................................................
Разрѣзываніе и выпрямленіе— заработная плата....................
1 % потери (съ предыдущей стоимости). •;-*
26% цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) . . • ѵ.ш  
4 7 % общихъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) . . • •

Стоимость 1000 выпрямленныхъ двойныхъ иголокъ 23.80

Обточка к о н ц о в ъ — заработная плата........................................ ^.50
» окалины » » .................................!!' ц/,

1 % потери (съ предыдущей стоимости) rg g
25% цеховыхъ накладныхъ расходовъ (округл.) (съ зар. пл.) і.оо 
4 7 % общихъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) . • • • г - п

Стоимость 1000 обточенныхъ двойныхъ иголокъ 34.85

Штампованіе— заработная плата.................................................jj-JJJ
1,2% потери (съ предыдущей стоимости) ■ • • • • • • • ■ •  ™
60% цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) . . . .  глѵ
4 7 % общихъ накладныхъ расходовъ » » » .  • • • 1 1 )4

Стоимость 1000 штампованныхъ двойныхъ иголокъ 42.28

Пробиваніе ушекъ— заработная п л а т а .................................... jj*”
1 % потери (съ предыдущей стоимости) • • • • • • • • • •  J-Jjî
4 9 % цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) ■ • • \ АЛ  
47% общихъ накладныхъ расходовъ » » » • • • 1 л г

Стоимость 1000 пробитыхъ двойныхъ иголокъ 48.61

Нанизываніе— заработная плата.................................................
Переламываніе и сглаживаніе....................................................., ' Q
*/2% потери (съ предыдущей стоимости).................................



15% цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) . . .  1.27 
47% общихъ накладныхъ расходовъ » » » 4  _

Стоимость 2000 сглаженныхъ иголокъ 62.67 
10(10  » > 31.34

Накаливаніе и отжиганіе— заработная п л а т а ........................ ц о
04% цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) . ’ О 70
47% общихъ накладныхъ расходовъ » » » 0 5 2

Стоимость 1000 закаленныхъ иголокъ 33.60
Прокатка и полировка— заработная плата ....................  3  _
115% цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл.) . . . 3.45 
47% общихъ накладныхъ расходовъ » » » . . .  147

Стоимость 1000 полированныхъ иголокъ 41.52 
Раскладываніе въ рядъ— заработная плата . . . .  і  80
Отсиниваніе........................................  '
Сортировка ................................  • • • • ! ! ! ! . . .  0І80
3% потери (съ предыдущей стоимости) округл. 1 *4 0
14% цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. платы) . . 0.57 
4/% общихъ накладныхъ расходовъ » » » . . 1.93

Стоимость 1000 сортированныхъ иголокъ 49.52 
Черная бумага для игольныхъ пачекъ . . .  і  ^
Укладываніе въ пачки............................................4 25
^ . це«овыхъ наклаДныхъ расходовъ (съ заработн. нл.) . . О 25 
47% общихъ накладныхъ расходовъ » » » 2 .—

Стоимость 1000 уложенныхъ иголокъ 57.58 
Стоимость этикетовъ, резинки, шпагата и проч. . ч 51
Наложеніе этикетовъ . . . . . .  • • •
Связываніе .................... ............................................ і'о?
Упаковка............................  ' ' ‘ ........................ ^ _
\1 0{° Цеховыхъ накладныхъ расходовъ (съ зараб. пл ) О 47
47% общихъ накладныхъ расходовъ » > » . . .  і ’()3

Фабричная стоимость 1000 упакованныхъ иголокъ 04 69
+11.6% торговыхъ расходовъ 7.50 

Своя стоимость 72.19

§ 186. Смѣты въ фабрично-заводскихъ предпріятіяхъ. Вся-

ИС,,ИСЛеПІе Затрат.ъ ’ не0бх0Димыхъ для изготовленія 
какого нибудь предмета, или исчисленіе предполагаемыхъ въ предстоя-

чяттт, отчетномъ періодѣ расходовъ и доходовъ наз. с м ѣ то й . Разли-

ДВОЯКаго рада смѣтУ; смѣтУ> ™ к ъ  Родъ предваритель
ной калькуляц іи  и смѣту, какъ планъ будущей хозяйственной  
дѣятел ьности . Разсмотримъ отдѣльно каждый видъ смѣты.

nnin4. Ä J epBar0 Р2̂ а С(,стаішются въ фабрично-заводскихъ нред- 
рія іяхь  весі.ма часто. Когда предстоитъ открыть новую отрасль про

изводства или преобразовать существующую, когда вводятъ новыя ма

шины или новые пріемы обработки или когда предпринимаются постройки —  

“  этихъ слУчая* ъ техническимъ бюро или строительнымъ отдѣ- 
лешемъ его составляется подробная смѣта, которая имѣетъ цѣлью даті,

К о г о  Mîo îa H 1 Т0Г° 5 80 ЧТ°  обойдУтся необходимыя затраты, 
іакого рода вычисленія принадлежать къ числу труднѣйшихъ, такъ

какъ въ большинствѣ случаевъ здѣсь отсутствуютъ данныя, которыя 

могутъ служить точкой опоры.

Сравнительно болѣе легкими представляются тѣ  смѣты, которыя 
дѣлаются съ цѣлью опредѣлить свою стоимость заказываемаго предмета 
(въ предпріятіяхъ съ производствомъ единичныхъ предметовъ) или опре

дѣлить смѣтную цѣну продукта (въ  предпріятіяхъ съ массовымъ про
изводствомъ). Если заказывается такой предметъ, который уже изгото
влялся въ предпріятіи, то смѣта не представляетъ никакого затрудненія, 

такъ какъ всѣ элементы своей стоимости предмета имѣются въ кальку
ляціонныхъ книгахъ (см. § 1 7 6 ). Если же заказывается совершенно 
новый предметъ, то вычисленіе представляетъ, конечно, больше труд
ностей; однако, тамъ, гдѣ калькуляціонная техника достигла большого 
развитія, и гдѣ имѣется богатый счетный матеріалъ, смѣта даетъ болѣе 
или менѣе точные результаты, незначительно уклоняющіеся отъ дѣйстви
тельныхъ затратъ. Труднѣе всего установить техническія данныя о коли
чествѣ матеріала и о числѣ рабочихъ часовъ и часовъ машинной работы, 
потребныхъ для изготовленія предмета. Большую услугу въ этомъ случаѣ 
оказываютъ спесификаціи (см. § 82 ), въ которыхъ конструкторъ даетъ 
подробныя указанія о каждой отдѣльной части машины. Имѣя всѣ вы
шеназванныя техническія данныя, калькуляторъ составляетъ смѣту, вы
писывая сначала количество и стоимость матеріала, затѣмъ заработную 
плату и накладные расходы по отдѣленіямъ (см. таблицу 155). Чтобы 
опредѣлить цѣну, за которую предпріятіе можетъ взять на себя испол
неніе работы, къ найденной своей стоимости прибавляется прибыль и 
всѣ спеціальные торговые расходы, какъ то: упаковка, нагрузка, стра
ховка и другіе расходы, которые приходится нести до установки зака

заннаго предмета на мѣстѣ назначенія.

Въ предпріятіяхъ съ массовымъ производствомъ предварительное вычи

сленіе цѣны продукта чаще всего дѣлается для опредѣленія смѣтныхъ цѣнъ. 
При этомъ поступаютъ слѣдующимъ образомъ: опредѣляютъ, сколько по
требуется для производства предполагаемаго количества продуктовъ, сырыхъ 
и вспомогательныхъ матеріаловъ и рабочихъ дней. Эти данныя расцѣни
ваютъ по существующимъ цѣнамъ. Прибавляя затѣмъ, руководствуясь дан
ными прошлаго года и калькуляціонной формулой, предполагаемую сумму 

накладныхъ расходовъ и вычитая стоимость отбросовъ, находятъ свою 
стоимость издѣлій. Зная стоимость всей массы продуктовъ, нетрудно 
найти и цѣну одного. Находятъ смѣтную цѣну еще и иначе: узнаютъ 

во что обходится переработка одного иуда сырья со всѣми расходами. 
Къ средней стоимости пуда сырья прибавляютъ нѣкоторый процентъ, 
показывающій, насколько увеличивается стоимость пуда сырья послѣ 
обработки, вслѣдствіе потери въ вѣсѣ, прибавляютъ заработную плату, 
падающую пропорціонально на данное количество матеріала, затѣмъ, 

согласно формулѣ, начисляютъ % прочихъ расходовъ.

О роли, которую смѣтныя цѣны играюті» въ счетоводствѣ и о зна

ніи ихъ для контроля см. §§ 1 1 5 , 192, 17 3  и 175.



ОБЩЕСТВО
медоническикъ и питейнымъ эпводовъ 

въ Москвѣ. С М Ъ Т А

Наимвномніе расхода

Моделей............................. %

Чугунное литье..................

Стальное » ..................

Бронзовое » ..................

Желѣзо..................................

Паковка.................................

Котельная работа «.......... »

Наклад, расх. кот............ %

Механич. работа «.......... »

Наклад, расх. механ...........%

Вагонная работа «.......... »

Накл. расх. вагонн...........%

Мѣднокот. доковая «.......... »

Накл. расх. мѣднок............%

Окраска, загрунтовка

В ѣ с ъ

Черный Чистый

"‘ “ „ V " '  I ИТОГО

Чернаго Чистаго! Руб.
Примѣчаніе

Итого

С Т О И М О С Т Ь

Своя стоимость ................

Прибыль.......................... %

Итого .

Коммиссія.........................%

Итого цѣна ф-ко заводъ

Упаковка ........................

Нагрузка ....................

Доставка до ст.................

Выгрузка........................

Страховка ....................

Гербовый сборъ 

Установка на мѣстѣ назнач.

О б щ а я

ГУБ.

Попудная

к.ГУБ.

Примѣчаніе

Смѣты, напередъ опредѣля
ющія издержки производства 

и являющіяся, слѣд., предвари
тельной калькуляціей, должны 
всегда провѣряться калькуляціей 
послѣдующей или фактической.

И . Второй видъ смѣты, ина
че называемый бю дж етом ъ , 
намѣчаетъ предполагаемые рас
ходы и доходы на предстоящій 
отчетный годъ. При составленіи 
смѣты исходятъ изъ данныхъ 
послѣдняго годичнаго отчета, но 
принимаютъ во вниманіе и но

выя обстоятельства, которыя 
могутъ оказать вліяніе на раз
мѣры производительности, напр., 

ожидаемое поступленіе круп
ныхъ заказовъ, расширеніе рын

ковъ сбыта и проч.

Въ хозяйственныхъ смѣтахъ 

намѣчается:

a) количество матеріаловъ, 
подлежащее обработкѣ въ пред
стоящемъ отчетномъ періодѣ и 
предположенныя суммы зара
ботной платы; эти издержки, 
какъ пропорціональныя, уста

навливаются въ зависимости 
отъ ожидаемаго размѣра произ

водства;

b)  расходы вспомогатель
ныхъ производствъ или цеховъ: 
электрической станціи, кузнеч
наго цеха, конюшеннаго цеха 

и проч.; эти расходы въ смѣтѣ 
полезно разбить на постоянную 
и пропорціональную часть.

c) общіе накладные расходы, 

т. е. общіе расходы и пога
шенія; эта часть издержекъ, 
имѣющихъ характеръ постоян
ныхъ затратъ, мало подвергается 
измѣненіямъ въ смѣтахъ.
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(I) смѣтная цѣна продукта; она опредѣляется такъ, какъ указано 
выше;

е) предполагаемая валовая выручка отъ продажи издѣлій; при 

установленіи это® суммы большую роль играетъ ожидаемая рыночная 
коньюнктура.

О финансовый планъ, т. е. опредѣленіе денежной потребности пред
пріятія и источниковъ для ея удовлетворенія; эта весьма важная часть 
смѣты имѣетъ въ виду указать пути для обезпеченія предпріятія обо
ротными средствами.

&) счетъ убытковъ и прибылей и, какъ слѣдствіе изъ него, ожи
даемая чистая прибыль предпріятія.

Іакимъ образомъ, мы видимъ, что смѣта обнимаетъ всѣ хозяй

ственныя операціи, всѣ доходы и расходы предпріятія, что даетъ возможность 
владѣльцамъ его, ненринимающимъ непосредственнаго участія въ дѣ
лахъ завода или фабрики, контролировать дѣятельность администраціи. 
Въ случаѣ значительнаго уклоненія отъ смѣты администрація должна 
представить по этому поводу свои объясненія. Для облегченія контроля 
въ расцѣночныхъ вѣдомостяхъ, или отчетахъ производства, приводятся 
для сравненія смѣтныя предположенія (см. таблицу 156, представляющую 
дополненіе къ таблицѣ 1 4 8 ). Кромѣ того, чтобы имѣть возможность 
слѣдить за всѣми уклоненіями отъ смѣты, въ счетоводствѣ принята 
одинаковая со смѣтой номенклатура расходов!».

Литература. Б а л у ш к и н ъ .  Учетъ производства бумагопрядильной 
фабрики. Ком. образ. 1909. В. Г о р б у н о в ъ .  Способы опредѣленія стоимости 
тканей. Счетов. 1903. М. Л и б е р м а н ъ ,  А. Т е р ъ - К а с п а р ь л н ц ъ  и др. 
Рядъ статей по оцѣнкѣ фабрикатовъ въ журн. Счетов. 1894. С. М ы л ь н и 
к о в ъ .  О калькуляціи фабрикатовъ въ ситцепечатномъ производствѣ. Счет. 1902.
II. Ч е ф р а н о в ъ .  Опредѣленіе стоимости производства и его рыночной цѣны. 
Счет. 1907. А. B a l l e \ѵsk l .  Die Kalkulation fiir Maschinenfabriken. 1880. Prof. 
Th. Beck.  Selbstkostenbcrechnung. A. B e r g m a n  n. Die Preisberechnung für Hand
werk, Handel und Industrie. Leipzig. 11. C o l v i n .  Machine Shop Calculation. New- 
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0. H a r t l e i b .  Der industrielle Lohnbuchhalter und Kalkulation. Berlin, 1905. 
Hoppe.  Wie stellt man Kostenanschläge und Betriebsberechnungen fiir elektrische 
Licht- und Kraftanlagen auf 1904. Fr. l . e i t n e r .  Die Selbstkostenbereclmun* 
industrieller Betriebe, 3 Aufl. 1908. C. Lew  In . Theorie und Praxis der Selbst- 

kostenberechnung. Leipzig, 1909. I. L i l i e n t h a l .  Fabrikorganisation, Fabrik- 
buchhaltung und Selbstkostenberechnung. Berlin, 1907. A. M e s s e r s c h m i t t .  Die 
Kalkulation im Maschinenwesen, Essen. 1909. O s t h o f f .  Kostenberechnungen für 
Bauingenieure. 1896. I l es ce i .  Die Kalkulationsmethoden im Maschinenbau" Wien, 
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rikbetrieb. Berlin, 1905.

Организація и учетъ продажи.

Организація продажи.

^ 187. Значеніе организаціи сбыта для современныхъ пред
пріятій.— Правильная и цѣлесобразная организація продажи явля
ется для современныхъ фабрично-заводскихъ предпріятій однимъ изъ 

самыхъ насущнѣйшихъ вопросовъ. Предпріятіе можетъ быть прекрасно 
обставлено въ техническомъ отношеніи, можетъ выпускать изъ своихъ 
мастерскихъ превосходный товаръ и, тѣмъ не менѣе, сбытъ его про

изведеній • будетъ вялымъ, если на организацію продажи не бу
детъ обращено достаточно вниманія. Увеличивающееся съ каждымъ го
домъ производство, почти во всѣхъ областяхъ промышленности, создаетъ 
такое положеніе, что не покупатель ищетъ товаръ, а, наоборот-l», то
варъ стремится найти покупателя. Можно сказать, что при современ
ныхъ условіяхъ народнаго хозяйства главныя заботы администраціи 
промышленнаго предпріятія направлены больше на сбытъ продукта, чѣмъ 
на его изготовленіе. Сбыть вліяетъ на размѣръ и характеръ самого 
производства. Создавая новые рынки, фабрикантъ распространяетъ свои 
операціи; вмѣстѣ съ тѣмъ, изучая рынокъ и потребности покупателей, 

онъ приспособляетъ къ нимъ и характеръ своего производства.

Правда, наблюдающееся въ послѣднее время сильное развитіе син

дикатовъ въ значительной степени умаляетъ значеніе организаціи соыта. 
Но эти промышленные союзы обнимаютъ далеко нс всѣ отрасли фаб
рично-заводской промышленности, и тамъ, гдѣ ихъ нѣтъ, возрастающая 
конкурренція заставляетъ неослабно поддерживать и развивать сношенія 

съ покупателями.
Къ мѣрамъ, содѣйствующимъ возникновенію и поддержанію сноше

ній съ покупателями, относятся: рекламы, предложенія нли офферты и 

представительства.

§ 188. Рекламы.— Рекламы повсемѣстно признаны однимъ изъ 
лѵчшихі» средствъ торгово-промышленной пропаганды. Не далеко еще !0 
время, когда фабрично-заводскія предпріятія считали недостойным!» для 
себя рекламировать свои -издѣлія въ періодическихъ изданіяхъ, плака

тахъ и нроч. Теперь расходы на рекламы составляютъ весьма значи
тельную часті» хозяйственнаго бюджета, доходя у многихъ крупныхъ 
фабрикъ до сотенъ тысячъ. Эти расходы оправдываются необходимостью 

и вполнѣ окупаются. Въ прежнее время, когда въ каждой отрасли про
мышленности крупные заводы и фабрики были на перечетъ и всѣмъ 
знакомы, не было надобности въ объявленіяхъ: покупатель искалъ про
изводителя и находил!» его. Теперь же производство возрасло, конкур
ренція увеличилась и приходится непрерывно напоминать о себі» поку
пателю, иначе легко подвергнуться забвенію. Въ значительной степени 
реклама является и продуктивною силою, вызывая новыя потребности 

и расширяя спрос!».



Во многихъ крупныхъ предпріятіяхъ дѣятельность по рекламирова
ніи подвергается особой организаціи. Принимая во вниманіе, какія ог
ромныя^ суммы тратятся на рекламы, легко понять, что и въ этомъ дѣ
лѣ необходима строгая система и контроль. Наблюденія въ этомъ отно
шеніи даютъ богатый матеріалъ, на основаніи котораго создалось даже 
особое искусство рекламированія* 1).

Реклама встрѣчается въ видѣ объявленій въ газетахъ и журна
лахъ, въ видѣ плакатовъ и въ видѣ циркуляровъ, разсылаемыхъ по почтѣ. 

Наиболѣе распространенною формою являются объявленія въ періоди
ческихъ изданіяхъ. Наблюденія показали, что наибольшимъ успѣхомъ 

пользуются не столько крупныя, сколько оригинальныя и художественно 
исполненныя объявленія. Объявленія въ спеціальныхъ органахъ печати 
даютъ большее число заказовъ, чѣмъ объявленія въ общихъ изданіяхъ. 
Весьма полезными оказывается объявленія, въ видѣ особыхъ приложе
ній къ газетамъ и журналамъ. Разъ принятая форма объявленія не 
должна мѣняться, такъ какъ такимъ образомъ она лучше запечатлѣва
ется въ памяти читателя. Вообще говоря, реклама оказывается дѣйстви
тельной только тогда, когда она постоянна. Ошибочно поступаютъ тѣ, 
которые прибѣгаютъ къ рекламѣ лишь при плохихъ дѣлахъ; въ этихъ 
случаяхъ реклама уже мало помогаетъ.

Однимъ изъ наиболѣе дѣйствительныхъ средствъ рекламы слѣдуетъ 
признать также разсылку каталоговъ и проспектовъ. Различаютъ два вида 

каталоговъ: каталоги, предназначенные для перепродавцевъ, и каталоги, 
предназначенные исключительно для потребителей. Содержаніе ихъ, ко
нечно, во многомъ не совпадаетъ. Внѣшнему виду каталоговъ удѣляютъ 
обыкновенно особенное вниманіе: они печатаются на красивой глянце
витой бумаги и часто снабжаются отлично исполненными рисунками. 
Іекстъ каталога долженъ быть удобопонятенъ и содержать всѣ тѣ 
свѣдѣнія, которыя позволили бы покупателю сдѣлать расчетъ, во что 
обойдется ему товаръ при покупкѣ. Съ этою цѣлью въ каталогахъ, кромѣ 
обозначенія цѣнъ, имѣются таблицы фрахтовъ за провозъ товаровъ отъ 
завода до главнѣйшихъ торговыхъ пунктовъ. Для сокращенія расходовъ 
по телеграфнымъ запросамъ и заказамъ, въ каталогахъ помѣщается 
спеціальный телеграфный ключъ или кодъ, содержащій условныя выра
женія, замѣняющія нѣсколько словъ или цѣлую фразу.

§ 189. Предложеніе товаровъ.— Объявленія въ періодическихъ 
изданіяхъ, плакаты и разсылка каталоговъ и проспектовъ имѣютъ, 
главнымъ образомъ, въ виду завязать сношенія съ покупателями! 
Сношенія обыкновенно начинаются съ того, что покупатель, жела
ющій получить товары отъ даннаго фабрично-заводского предпріятія,

• *> За границей существуете цѣлая литература о рекламѣ. Ивъ извѣстнѣйшихъ тру- 
шЛачТИЛ Т ВѲ,,?Ѵ R- K r o p e i t .  Die Reklame-Schule. Dr. V. M a t a j l

I T D W ' S c k ä f e  г -D as Geheimnis der modernen Reklame. H. M o o r .  Reklame-
rr  u ° s 161 “ • D>e Reklame im Lichte des Rechts. G. L e m c k o .  Handbuch 

™  RelS!.ame- ,G- F r e n c h .  The A rt and Science o f Advertising и др. Журналы: Zeit- 
й п І ы ? Гт ъ І ^ е ^.eklam£v Organisation, Fachblatt der leitenden Manner in Handel und 
Industrie. The Advertising World, American Advertiser. La publicité и много другихъ

обращается сперва къ этому предпріятію съ запросомъ не толь
ко о цѣнахъ, но и о другихъ условіяхъ продажи, главнымъ об

разомъ, о кредитѣ. Прежде чѣмъ отвѣтить на запросъ, предпріятіе 
освѣдомляется о финансовомъ положеніи и кредитоспособности запраши
вающаго. Относительно лицъ, которыя уже состоятъ заказчиками фирмы, 
всѣ свѣдѣнія имѣются въ особомь такъ называемомъ по куп а те л ь 
скомъ архивѣ, составляющемся изъ карточекъ, открываемыхъ для каж
даго отдѣльнаго покупателя. Карточки размѣщаются въ ящикахъ но 
городамъ или районамъ агентовъ, а въ предѣлахъ каждаго города или 
района въ алфавитном'!, порядкѣ, но фамиліямъ покупателей.

Содержаніе этихъ карточекъ весьма разнообразно (см. табл. 157). 
Онѣ даютъ свѣдѣнія о мѣстожительствѣ покупателя, о его кредитоспо

собности, объ условіяхъ расчета съ нимъ, о годичномъ заборѣ и проч. 
Тутъ же на карточкѣ отмѣчаются и результаты сдѣланныхъ предло
женій, а также когда были посланы каталоги покупателю или когда послѣд
няго посѣтилъ комми-вояжеръ. Всѣ эти свѣдѣнія весьма полезны и необхо
димы, такъ какъ, руководствуясь ими, предпріятіе принимаетъ въ 
каждомъ отдѣльномъ случаѣ опредѣленное рѣшеніе по отношенію къ 

данному покупателю.

Л и ц е в а я  с т о р о н а .

Наименованіе фирмы

Мѣстопребываніе .................

Почтовый адресъ 

Родъ занятій 

Шефъ фирмы 

Капиталъ

Свѣдѣнія о кредитоспособности

Когда получены г 

Условія расчета

Другія свѣдѣнія

Оборотъ за 191 г. , за 191 г. 

за 191 г.

О б о р о т н а я  с т о р о н а .

1 Когда 
сдѣлано 

і предложеніе
Вторично Результатъ

I

Когда посланы каталоги

! Когда посѣтилъ комми-вояжеръ



Предпріятіе въ большинствѣ случаевъ не ограничивается письмен
ными предложеніями, но прибѣгаетъ также и къ словеснымъ переговорамъ, 
пользуясь для этого услугами своихъ представителей, въ лицѣ комми
вояжеровъ и агентовъ. Каждый изъ нихъ имѣетъ свой опредѣленный рай
онъ, который онъ объѣзжаетъ въ извѣстное время года. Главная задача 
этихъ посредниковъ принимать заказы и приводить къ желательному концу 
начатые въ письмахъ переговоры. Вообще, они должны не только способ
ствовать поддержанію сношеній съ старыми покупателями, но и пріобрѣтать 
новыхъ. Каждый комми-вояжеръ имѣетъ подробный списокъ покупателей 
своего района, съ обозначеніемъ того, что каждый изъ нихъ покупаетъ, 
какая ему дается скидка, каковы условія расчета съ нимъ и на какую 
сумму онъ далъ заказовъ въ разное время. О каждомъ посѣщеніи и о 
достигнутыхъ результатахъ комми-вояжеръ долженъ дать отчетъ своей 
фирмѣ. Въ случаѣ принятія заказа часто употребляется слѣдующій 
весьма практичный пріемъ. У комми-вояжера имѣется книга, въ которой 
послѣ каждыхъ двухъ отрывныхъ страницъ слѣдуетъ одна неотрывная. 
Заказъ выписывается во всѣхъ подробностяхъ на первой отрывной страни
цѣ и подписывается какъ комми-вояжеромъ, такъ и заказчикомъ. Посред
ствомъ переводной бумаги получаются двѣ копіи: одна на второй отрывной 
страницѣ, которая передается заказчику, и другая на третьей, неотрывной, 
которая остается у комми-вояжера. На оборотной сторонѣ первой стра
ницы комми-вояжеръ сообщаетъ фирмѣ еще всякія другія свѣдѣнія, какія 
онъ найдетъ нужными.

Для контроля дѣятельности комми-вояжеровъ, многія предпріятія заво
дятъ особую путевую книгу комми-вояжеровъ, въ которой каждый изъ 
нихъ имѣетъ свой счетъ. Въ этомъ счетѣ отмѣчается время отъѣзда и 
пріѣзда комми-вояжера, его маршрутъ, указываемые имъ адреса и по
лученные отъ него документы. Весьма полезными оказываются также 
даваемыя въ спеціальныхъ графахъ свѣдѣнія о путевыхъ издержкахъ 
комми-вояжера и о томъ, на какую сумму имъ получены заказы.

Чтобы не прибѣгать всякій разъ къ письмамъ или путевой книгѣ 
для отысканія адреса комми-вояжера, часто пользуются географическими 
картами, въ различныя мКета которыхъ втыкаются флажки или бу
лавки съ разноцвѣтными головками, указывающіе, гдѣ находится разъ
ѣздной приказчикъ.

Комми-вояжеры получаютъ либо опредѣленное жалованье, либо 
коммиссію съ суммы принятыхъ заказовъ. Кромѣ того, чтобы покрыть 
расходы но поѣздкѣ комми-вояжера (проѣздъ, содержаніе, почтовые и 

телеграфные расходы и проч.), ему выдается опредѣленная сумма денегъ, 
въ расходованіи которой онъ отчитывается обыкновенно каждые пол
мѣсяца или каждый мѣсяцъ. Чаще всого онъ получаетъ для покрытія 
своихъ расходовъ опредѣленное суточное вознагражденіе.

Крупныя предпріятія не могутъ довольствоваться услугами однихъ 
только комми-вояжеровъ. Чтобы расширить сбытъ, необходимо въ важ
нѣйшихъ торговыхъ пунктахъ назначить постоянныхъ агентовъ (о нихъ 
см. счетоводство отдѣленій).

Всѣ вышеуказанныя мѣры но рекламированію издѣлій, но сноше
ніямъ съ агентами и комми-вояжерами и вообще но расширенію сбыта и 

борьбѣ съ конкурренціей исполняются въ предпріятіяхъ малыхъ и сред
нихъ размѣровъ коммерческой конторой, а въ крупныхъ предпріятія . 

особымъ отдѣломъ послѣдней, называемымъ отдѣлом ъ продаж ъ.

& 190. Организація склада издѣлій и экспедиціи.— Издѣлія,
выходящія изъ мастерскихъ, поступаютъ либо въ складъ издѣлій, либо 
непосредственно въ экспедицію; послѣдній случай имѣетъ мѣсто тогда, 

когда фабрикатъ долженъ быть но изготовленіи сданъ заказчику.

Различают!, оклады внутренн іе , находящіеся на территоріи завода 

или Фабрики, и внѣшніе, находящіеся въ другихъ мѣстахъ. Къ внутрен
нимъ относятся главный заводской складъ и отдѣльные склады, служащіе 
для храненія опредѣленныхъ издѣлій, равно какъ склады, находящіеся 
при цехахъ. Къ внѣшнимъ складамъ принадлежатъ склады, открыва
емые при главной конторѣ предпріятія, если послѣдняя не находится при 
заводѣ, и склады, открываемые въ крупныхъ торговыхъ центрахъ въ ви

дѣ отдѣленій фирмы (см. ниже).

Завѣдующій складомъ издѣлій-принимаетъ ихъ изъ мастерскихъ 

но сдаточнымъ квитанціямъ (см. § 1 7 6 ), выдаетъ же онъ ихъ не иначе 
какъ но полученіи соотвѣтственнаго приказа, или ордера, отъ конторы 

или отдѣла продажи.

Посмотримъ, какъ производится исполненіе полученнаго отъ нокуна- 

теля заказа на издѣлія, имѣющіяся въ готовомъ видѣ на складѣ. Послѣ 
внесенія иолученнаго заказа въ книгу заказовъ (см. § 82 ) и извлеченія изъ 
ресконтро или архива покупателей всѣхъ необходимыхъ свѣдѣній, касаю
щихся условій расчета, предѣла открытаго кредита и проч., составляется 

въ конторѣ ордеръ, который обыкновенно имѣетъ слѣдующій видъ:



Какъ видно изъ таблицы, только корешокъ ордера, остающійся у 
бухгалтера, содержитъ обозначеніе цѣны; самый же ордеръ, или купонъ, 

посылаемый магазинеру, содержитъ лишь обозначеніе количества. Полу
чивъ ордеръ, завѣдующій складомъ отпускаетъ требуемый товаръ въ 

экспедицію для отправки его. Экспедиторъ упаковываетъ товаръ, доста
вляетъ его на станцію желѣзной дороги или пароходъ, получаетъ путе
вые документы и вручаетъ ихъ бухгалтеру или тому изъ его помощни
ковъ, который выписываетъ счета покупателямъ.

Для ускоренія конторскихъ работъ и лучшаго контроля, съ ордера 
снимается одновременно посредствомъ переводной бумаги нѣсколько ко
пій на бланкахъ различныхъ цвѣтовъ. Изъ этихъ копій одна напра
вляется въ складъ издѣлій и по ней отпускается товаръ; другая идетъ въ 
экспедицію и служитъ матеріаломъ для выполненія текста въ путевыхъ 
документахъ, отчасти также для провѣрки товара, поступающаго изъ 
склада; наконецъ, третьей копіей пользуется конторщикъ для составле
нія счета покупателю. Ордера въ такихъ случаяхъ имѣютъ болѣе под
робный видъ (см. таблицу 15 9 ).

З а ка зъ  JSfb

Станція назначенія ......

Имя и фамилія заказчика 

О тпустить

Названіе товара 

и сорта

8

là  s

В Ѣ С Ъ

пуд.
Ц Ѣ Н А Примѣчанія

Когда полученъ заказъ.....

Условія расчета...................

Какъ отправить...................

Подпись

Срокъ доставки 

Родъ упаковки
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На отдѣльныхъ листахъ или въ особой книгѣ ведется во многихъ 
предпріятіяхъ суточная вѣдомость отправленныхъ желѣзной дорогой или 
пароходомъ товаровъ. Въ этой вѣдомости (см. таблицу 1 6 0 ) имѣются 
всѣ свѣдѣнія, необходимыя для составленія фактуры. Кромѣ того, под
писи соотвѣтственныхъ лицъ въ спеціальныхъ графахъ этой вѣдомости 
гарантируютъ правильность записей.

Фактуры, посылаемыя покупателямъ, вырѣзываются изъ особой, 
такъ называемой ф а ктур н о й  книги. Корешокъ, остающійся въ книгѣ, 
представляетъ полную копію отрывной части. Эта книга служитъ глав
нымъ основаніемъ для веденія журнала продажъ, о которомъ было ска
зано въ § 58.

Удобнѣе, однако, вести спеціальную книгу исходящихъ фактуръ, 
разграфленную такъ, какъ показано на таблицѣ 161. Книга эта, назы
ваемая книгой продаж ъ, можетъ служить отличнымъ матеріаломъ для 
статистики сбыта.

Въ томъ случаѣ, когда [товаръ отправляется покупателю черезъ 
возчика, составляется документъ, называемый накладной. Накладная 
(см. таблицу 1 6 2 ) состоитъ изъ трехъ частей, имѣющихъ одинаковый 
текстъ. Первая часть, или корешокъ, остается у лица, составляющаго 
накладную; вторая, отрывная часть, которая носитъ названіе «наклад
ной», передается вмѣстѣ съ третьей частью, или «квитанціей», возчику. 
Покупатель, получивъ товаръ и сличивъ количество его съ тѣмъ, кото
рое отмѣчено въ накладной, оставляетъ накладную у себя, а квитанцію, 
на которой онъ расписывается въ полученіи, передаетъ обратно возчику. 
Этотъ послѣдній возвращаетъ квитанцію конторѣ, какъ оправдательный 
документъ. Подписанныя квитанціи препровождаются въ регистратуру 
(см. § 162).

№ ................................. 19

Корешокъ

Отправлено..........................

издѣлій и
Цѣна Сумма

№ . 19

Накладная

Hi
издѣлій

Цѣна Сумма

О тпустилъ  (нодпп»)

№ .19

Квитанція

Продано и отпущено Вамъ:

Hi
издѣлій

Колич.

Получилъ (По ли» )

Таблица 162.

Учетъ продажи.
& 191. Книги и отчетность склада.— Для учета издѣлій, нахо

дящихся на складѣ, открывается одна или нѣсколько книгъ, называе^- 
мыхъ книгам и  склада. Въ этихъ книгахъ ведется количественный 

учетъ по родамъ и сортамъ издѣлій. Назначеніе книгъ двоякое: онѣ 
должны 1 )  служиті» для контроля склада и 2 ) показывать имѣющійся запасъ 
товаровъ. Свѣдѣнія послѣдняго рода особенно важны, такъ какъ позво
ляютъ установить, можетъ ли полученный заказъ быть немедленно ис
полненъ; кромѣ того, они позволяютъ слѣдить за тѣмъ, чтобы запасъ 

издѣлій на складѣ не опускался ниже опредѣленнаго минимума.

Вмѣсто книгъ, во многихъ предпріятіяхъ употребляютъ для учета 

склада карточки, особенно тамъ, гдѣ въ конторѣ ведется параллельная 
и контрольная книга издѣл ій  или товаровъ  съ количественнымъ и де
нежнымъ учетомъ. Образецъ такой карточки представленъ на табл. 164.

Кромѣ указаннаго вида систематической записи, завѣдующій скла

домъ ведетъ суточную вѣдомость отпуска, которая сличается съ орде
рами. Въ нѣкоторыхъ предпріятіяхъ ими представляется также и мѣсячная 

отчетность по образцу, указанному на таблицѣ 165.

& 192. Учетъ издѣлій и продажъ въ главной книгѣ.— Для
учета издѣлій, находящихся на складѣ, открывается въ главной книгѣ, 
какъ мы уже знаемъ, счетъ фабрикатовъ  или счетъ издѣліи . Счетъ 
этотъ принимаетъ всѣ выходящія изъ мастерскихъ и поступающія на 
складъ издѣлія но своей или по пропорціональной цѣнѣ. Кредитуемся же 
этотъ счетъ на свою или пропорціональную стоимость всѣхъ проданныхъ 

издѣлій. Такъ какъ издѣлія записываются въ этотъ счетъ по 
такой же цѣнѣ, по какой и выписываются, то сальдо счета фабри
катовъ должно выражать точную стоимость издѣлій, находящихся 

на складѣ. Нѣкоторыя разницы могутъ, конечно, обнаружиться вслѣд
ствіе неточности вычисленій или вслѣдствіе неизоѣжныхъ потерь, 
въ родѣ лома, порчи, усыханія и проч. Въ случаѣ сложнаго про
изводства открываются особые счета для учета каждаго промежуточ

наго продукта (см. § 17 4 ).
Для учета чисто [торговыхъ операцій, т. е. продажи издѣлій, 

открывается въ главной книгѣ счетъ продаж ъ  (см. § 44 ). Въ кре
дит!» этого счета записываются суммы, вырученныя отъ продажи издѣлій, 
а въ дебетъ своя или заготовочная стоимость проданныхъ издѣлій. Іакимъ 
образомъ, по одной и той же цѣнѣ фабрикатъ списывается со счета 
производства на счетъ фабрикатовъ и съ этого послѣдняго счета на 

счетъ продажъ (см. схему).

Сч. произбодстба. Сч• фабрикатовъ. Сч. продажъ■

Сумма за
трать, равная

Р. 10000

Стоимость Стоимость 
выработан- выработан
ныхъ 5000 ныхъ 5000 
предметовъ предметовъ 
по 2 р. за шт. по 2 р. за шт.

Стоимость 
преданныз 
4000 преді 
товъ по 2 
за штуку.

Стоимость Продажная
проданныхъ стоимость
4000 предме- 4000 предмо-
товъ по 2 р. товъ, равная
за штуку. Р. 9500

Tnfiüuua 163.



№..............

Названіе товара

Минимумъ

Мѣсяцъ

S’о
о
И

Мѣсяцъ Мѣсяцъ

а

Таблица 164.

^ д о м о ет ъ  отпуска тобаробъ

за мѣсяцъ 19

Наименованіе
Состояло Принято Возвращено

и Остается
къ 1 изъ покупате- Итого 1

товара
19 мастерскихъ лями 8

о
ici» 1 19

I

Въ предпріятіи, состоящемъ изъ нѣсколькихъ параллельныхъ про

изводствъ, открывается столько счетовъ продажъ, сколько есть и про
изводствъ. Если же предпріятіе состоитъ изъ ряда послѣдовательныхъ 
производствъ, то счета продажъ открываются лишь для тѣхъ промежу
точныхъ продуктовъ, которые не только идутъ въ дальнѣйшую обра

ботку, но и поступаютъ въ продажу. Что касается попутныхъ продук
товъ то счета продажъ открываются лишь для тѣхъ изъ нихъ, которые 
имѣютъ рыночную цѣну; стоимость же проданныхъ отбросовъ непосред
ственно записывается въ кредитъ счета производства. Если даже отбросы 

и не продаются тотчасъ же,' то стоимость ихъ все же списывается со 
счета производства на счетъ отбросовъ но продажной цѣнѣ, которая 

обыкновенно остается постоянной.

Счетъ продажъ есть, очевидно, операціонный результатный счетъ, 

такъ какъ сальдо его всегда показываетъ результатъ отъ продажи, 
убытокъ или прибыль. Дѣйствительно, если кредитъ этого счета пока
зываетъ, что выручено отъ продажи извѣстнаго количества фабрикатовъ, 
а дебетъ— что затрачено на производство этого же количества фаори- 
катовъ, то ясно, что превышеніе кредита надъ дебетомъ будетъ означать 

прибыль, а превышеніе дебета надъ кредитомъ— убытокъ.

Въ счетоводствѣ фабрично-заводскихъ предпріятій счетъ продажъ 

нерѣдко отсутствуетъ. Въ этомъ случаѣ функціи счета продажь и счета 
фабрикатовъ исполняетъ счетъ товаровъ. Счетъ товаровъ есть счетъ 
смѣшанный (см. §§ 40 и 4 2 ): въ дебетъ его переносится со счета про
изводства своя или заготовочная стоимость всѣхъ выработанныхъ издѣ
лій въ кредитъ записывается валовая выручка отъ продажи. Счетъ 
этотъ съ точки зрѣнія правильнаго счетоводства, далеко уступаетъ 
предыдущему пріему учета. Дѣйствительно, сальдо счета фабрикатов ь 
всегда показываетъ остатокъ издѣлій на складѣ; счетъ продаж ь сво
имъ дебитовымъ или кредитовымъ сальдо всегда показываетъ убытокъ 
или прибыль отъ операцій. Отсюда ясно, какія цѣнныя свѣдѣнія даютъ 
указанные два счета: они способствуютъ контролю и даютъ вѣрное 
представленіе о ходѣ дѣла. Счетъ же товаровъ лишенъ этихъ преимуществъ; 
чтобы опредѣлить какъ остаток!» издѣлій на складѣ, такъ и результатъ 
отъ продажъ, необходимо прибѣгнуть къ количественному перечету издѣ

лій и оцѣнкѣ ихъ (см. § 78).
Если мы говоримъ, что сальдо счета продажъ всегда показы

вает!» результатъ отъ продажи, то мы подразумеваемъ лишь то сальдо, 
которое оказывается послѣ переноса стоимости проданныхъ издѣлій со 
счета фабрикатовъ на счетъ продаж!». Переносъ этотъ дѣлается обыкно

венно разъ въ мѣсяцъ, послѣ того, какъ сдѣлана фабричная расцѣнка 
выработанных!, за истекшій мѣсяцъ продуктовъ. На основаніи этой 

расцѣнки и зная цѣну издѣлій, состоявшихъ на складѣ къ началу мѣ
сяца, большинство бухгалтеровъ расцѣниваетъ проданныя издѣлія по 

средней фабричной цѣнѣ.
Примѣръ. На чугунно-литейномъ заводѣ было добыто въ октя^  

10000  пудовъ зеркальнаго чугуна по 72 к. за пудъ, въ ноябрѣ 12000



пудовъ по 70 к. за пудъ и въ декабрѣ 10 00 0  пудовъ по 69 к. за 
пудъ. Продано было: въ октябрѣ 60 00  пудовъ, въ ноябрѣ 6000 , а 
въ декабрѣ 10500  пудовъ (см. нижеслѣдующую таблицу). Для ясности 
примѣра, допустимъ, что чугунъ продавался по одной и той же цѣнѣ, 
а именно по 90 к. за пудъ. Продуктъ, проданный въ октябрѣ былъ 
расцѣненъ но 72 к.:, тѣ же продукты, которые были проданы въ ноябрѣ 
и декабрѣ, расцѣнивались уже по среднимъ фабричнымъ цѣнамъ. Эти 
цѣны были найдены слѣдующимъ образомъ:

Состояло въ концѣ октября 40 00  н. чугуна по 72 к. за н. Р. 2880 
Добыто въ ноябрѣ 12000  н. чугуна по 70 к. за п у д ъ . . . .  . » 8400

Итого 1 6 00 0  и. стоимостью въ Р. 11280
11280

Слѣд. средняя цѣна = 7 0 ,5  коп.

По этой цѣнѣ весь проданный въ ноябрѣ чугунъ былъ записанъ 
въ дебетъ счета продажъ и кредитъ счета чугуна.

Въ концѣ ноября оставалось 10 00 0  н. чугуна по 70 ,5  к. за п . . Р. 7050 
Добыто въ декабрѣ . . . . 10000  и. чугуна по 69 к. за п . . » 6900

Итого 20 00 0  и. стоимостью въ Р. 13950
13950

Слѣд. средняя цѣна -^ q^ qq =  6 9 JA  к.

По этой цѣнѣ списанъ весь отпущенный товаръ со счета чугуна 
на счетъ продажи; но этой же цѣнѣ оцѣненъ остатокъ чугуна въ 9500 
пудовъ въ концѣ года.

На основаніи этихъ вычисленій счетъ чугуна и счетъ продажи 
представляются въ слѣдующемъ видѣ.

Счетъ чугуна зеркальнаго

Октябрь • • 

Ноябрь • • 

Декабрь

10000 п. 

12000 » 

10000 »

72 к. 

70 » 

69 »

С

720(

8400

6900

Октябрь 

Ноябрь • • 

Декабрь

Остатокъ

продажи

6000 и. 

6000 » 

10500 » 

9500 »

72 к

70'/2 » 

693/4 * 

693/4 »

4320

4230

7323

6626

—

—

75

25

32000 п. 22500 32000 п. 22500 —

?четъ

Октябрь • • 6000 и. 72 к. 4320 Октябрь • • 6000п. 90 к. 5400 _
Ноябрь • • 6000 » 70'/а » 4230 - Ноябрь 6000 » 90 » 5400

Декабрь • • 10500 » 693/4 » 7323 75 Декабрь • • 10500 . 90 » 9450 —

Прибыль 437625

_20250 - 20250 _

Въ свое время, говоря о расцѣнкѣ матеріаловъ но средней цѣнѣ, 

мы указали на недостатки этого пріема (см. § 1 1 4 ). Тѣ же недостатки 
свойственны и способу расцѣнки фабрикатовъ по средней цѣнѣ. Дѣйстви

тельно, если къ концу года производство подешевѣетъ, какъ въ дан
номъ примѣрѣ, то остатокъ фабрикатовъ будетъ оцѣненъ, если придержи
ваться средней цѣны, выше того, во что обходится себѣ производство^ 
Будущій годъ получитъ' вслѣдствіе этого меньшую прибыль, а текущій 
годъ получитъ настолько же большую прибыль. При вздорожаніи про
изводства произойдетъ обратное явленіе. Поэтому цѣлесообразнѣе спи
сывать продаваемыя издѣлія со счета фабрикатовъ на счетъ продажи 
не по средней цѣнѣ, а по послѣдовательнымъ цѣнамъ производства, 
другими словами, расцѣнка должна производиться но цѣнѣ, найденной 
предыдущей калькуляціей, до тѣхъ поръ, пока не истощится весь 
тотъ запасъ фабрикатовъ, который былъ положенъ въ основу данной 
калькуляціи, послѣ чего переходятъ къ цѣнѣ, найденной послѣдующей 

калькуляціей, и т. д.
Если пользоваться этимъ пріемомъ, то предыдущіе два счета при

м ул. слѣдующій видъ:

Счетъ чугуна зеркальнаго

Октябрь • • 10000 п. 72 к 72(H) _ Октябрь 6000 п. 72 к. 4320

Ноябрь • • 12000 » 70 . 84(H) - Ноябрь 4(ХК> » 72 » 2880 —

Декабрь • • КХКХ) » 69 » 6900 - ъ 2(ХХ) » 70 » 1400 —

Декабрь • • НХХХ) » 70 » 7(ХХ) -

» 5(H) з 69 > 345

Остатокъ 95<Х) » 69 > 6555

32500 i l . 22500 32(ХХ) » 22500

Счетъ продажи

Октябрь • • 6000 п. 72 к 4320 Октябрь 6000 и. 90 к. 5400 -

Ноябрь • • 4000 » 72 . 2880 - Ноябрь • • 6000 » 90 » 5400 —

•» 2(ХХ) » 70 » 14(H) - Декабрь • • 10500 » 90 » 9450 —

Декабрь • • 10000 » 70 » 7000 —

» 5(H) » 69 » 345 -

Прибыль 4305 _

22250 -
20250

Таблица 167.

§ 19 3 . Учетъ продажи товаровъ, Посланныхъ въ отдѣленія и на 
иоимииссію.— Фабрично-заводскія предпріятія часто открываютъ склады 
своихъ произведеній во многихъ мѣстахъ: въ розничныхъ отдѣленіяхъ, 
въ отдѣленіяхъ, открываемыхъ въ другихъ городахъ, на ярмаркахъ и у



коммиссіонеровъ, какъ внутри государства такъ и внѣ его. Для учета 
операцій по продажѣ издѣлій изъ всѣхъ этихъ мѣстъ, открываются опе
раціонные счета, показывающіе доходность этихъ операцій.

Розничнымъ отдѣленіямъ товары отпускаются обыкновенно по 
прейсъ-курантнымъ цѣнамъ, что значительно облегчаетъ контроль. Для 
учета операцій съ розничными отдѣленіями удобнѣе всего открыть два 
счета: счетъ розничнаго о тд ѣ л е н ія , для контроля склада при немъ, 
и счетъ продаж ъ розничнаго о тд ѣ лен ія , для учета доходности. 
При отправленіи товаровъ въ розничное отдѣленіе, стоимость ихъ по 
»рейсъ-курантной цѣнѣ записывается въ дебетъ счета розничнаго отдѣ
ленія и кредитъ счета продажъ розничнаго отдѣленія. Этотъ послѣдній 
счетъ затѣмъ дебитуется по кредиту счета фабрикатов!, на фабричную 
цѣну отпущенныхъ издѣлій по указаннымъ выше способамъ. Счетъ 
этотъ дебитуется также на всѣ затраты, связанныя съ розничнымъ отдѣ
леніемъ, какъ-то: наемъ помѣщеній, жалованье прикащиковъ и проч. 
Счетъ продажи розничнаго отдѣленія есть, очевидно, операціонный счетъ, 
сальдо котораго, показывая убытокъ или прибыль, переносится въ концѣ 
года на счетъ убытковъ и прибылей.

По мѣрѣ поступленія денегъ изъ отдѣленія кредитуется счетъ роз
ничнаго отдѣленія. Счетъ розничнаго отдѣленія разсматривается, какъ 
личный счетъ отдѣленія. Сальдо счета розничнаго отдѣленія, показы
вающее стоимость остатка товаровъ въ отдѣленіи, есть какъ-бы долгъ 
отдѣленія главному предпріятію.

Слѣдующая схема показываетъ способъ веденія вышеуказанныхъ 
счетов!..

Сч. продаж ъ розн и чн аго  отдЬ/тенія

1. Фабричная стой- 1. ІІреіісъ - курант- 1.
мость отпущен- ная стоимость то-
ныхъ въ отдѣла- варовъ, отпущен-
ніе товаровъ. ныхъ въ рознич-

2. Доставка това-
ное отдѣленіе.

ровъ. •----------------------- «-------

3. Наемъ помѣіце- При заключеніинія, жалои. при-
кащиковъ, стра- счета
ховка и проч.

4. Погашеніе обста
новки *)

5. Нѣкоторая доля 
общ. торгов, ра
сходовъ предпрія
тія.

При заключеніи 
счета

6. Прибыль.

2 Убытокъ.

Сч. розн и чн аго  отді/тен/я

ная стоимость то
варовъ, отпущен
ныхъ въ рознич
ное отдѣленіе.

Таблица 168.

1. Выручка, посту
пившая изъ роз
ничнаго отдѣленія

При заключеніи

2. Остатокъ това
ровъ въ отдѣле
ніи но нрейсъ-ку- 
рантной оцѣнкѣ.

')  Иногда въ дебетъ записываютъ стоимость обстановки въ началѣ года, а въ кре
дитъ стоимость ея въ концѣ.

Каждому иногороднему торговому отдѣленію или каждому агентству 
въ книгахъ главной конторы открывается операціонный «счетъ такого-то 

отдѣленія» или «счетъ такого-то агентства». Счетъ этотъ дебитуется всѣми 
цѣнностями, отправляемыми въ отдѣленіе или агентство, и кредитуется 
на всѣ цѣнности, обратно получаемыя изъ отдѣленія или агент
ства в-i, видѣ денеп., векселей и проч. Счетъ этотъ дебитуется также 
на суммы, уплаченныя главной конторой за счетъ отдѣленія, и креди
туется на суммы, уплаченныя отдѣленіемъ за счетъ главной конторы. 
Если одно отдѣленіе препровождаетъ цѣнности другому, то для счето
водства главной конторы этотъ фактъ есті. простое перемѣщеніе цѣнно
стей. которое оно отмѣчаетъ въ книгахъ, дебитуя счетъ одного отдѣле
нія, кредитуя счетъ другого. Въ концѣ отчетнаго періода, но полученіи 
из!, отдѣленій подробнаго инвентаря, эти счета кредитуются на сумму 
чистаго имущества отдѣленія:, они дебитуются на всѣ затраты, падаю
щія на отдѣленіе, какъ-то: коммиссію, соотвѣтственную часть общихъ 
расходовъ (почтовые расходы, жалованье служащаго, контролирующаго 

счетоводство отдѣленій), проценты на затраченную въ отдѣленіе часть 
капитала и делькредере. Оказывающееся затѣмъ дебитовое или кредито
вое сальдо представляетъ убыток!, или прибыль и переносится на счетъ 
убытков!, и прибылей. Если отдѣленіе находится за границей, то прихо

дится записать и разницу на курсѣ по расчетамъ съ отдѣленіемъ.

Когда между главной конторой и агентомъ существуетъ договоръ 

процентнаго контокоррента, употребляется слѣдующій пріемъ. Открыва
ютъ два счета: операціонный счетъ такого-то агентства и личный счетъ 
агента. Первый счетъ дебитуется по кредиту счета товаровъ, счета век
селей и другихъ счетовъ на всѣ цѣнности, пересылаемыя въ агентство, 
а также на всѣ расходы, падающіе на отдѣленіе, скидки покупателямъ и 
другіе убытки. Онъ кредитуется на всѣ продажи по дебету личнаго счета 
агента, если имъ получены наличныя деньги, и по дебету счета векселей 
къ полученію или покупателей, если продажи произведены въ кредитъ. Лич
ный счетъ агента дебитуется а) на суммы, вырученныя имъ отъ продажи 
за наличный расчетъ, Ь) на суммы, непосредственно полученныя имъ 
изъ главной конторы, и о) на суммы, полученныя за счетъ главной кон
торы. Кредитуется этотъ счетъ а) на суммы, полученныя отъ агента, 
и Ь) на суммы, уплаченныя агентомъ за счетъ главной конторы.

При отправкѣ товаровъ на ярмарку дѣлаютъ аналогичныя записи. Опе
раціонный счетъ, который при этомъ открываютъ, называютъ счетомъ  
т а к о й -т о  ярм арки. Въ дебетъ этого счета записываются цѣн
ности, отправляемыя на ярмарку, какъ-то: товары, деньги, векселя:, въ 
кредит!.— все-то, что получается обратно: деньги, векселя, полученные 
o n . покупателей, непроданные и вновь купленные товары и т. д. Регу
лированіе долговъ и требованій фирмы, которое часто имѣетъ мѣсто на 
ярмаркѣ, также проводится но счету ярмарки и соотвѣтственно но сче

ту  дебиторовъ или счету кредиторовъ.

При отсылкѣ товаровъ на коммиссію открываютъ счетъ т о 
варовъ н а  коммиссіи. Счетъ этотъ дебитуется на покупную стой-



моеть товара, отравленнаго на коммиссію, и всѣми накладными расхо
дами. Кредитуется онъ или чистой выручкой отъ продажи товара, или 

же валовой, но въ послѣднемъ случаѣ въ дебетъ этого счета должны 
быть отмѣчены всѣ расходы при продажѣ, какъ уменьшающіе эту 

выручку,

§ 194. Учетъ спеціальныхъ и общихъ торговыхъ расходовъ.
Показывая своимъ сальдо, какой доходъ дала операція, операціонные 

счета должны были бы содержать въ дебетѣ всѣ безъ исключенія затраты. 
Однако, счетная практика въ этомъ отношеніи обнаруживаетъ большое 
разнообразіе. Нѣкоторые бухгалтера вносятъ въ дебетъ счета продажъ 
и другихъ торговыхъ операціонныхъ счетовъ всѣ затраты, либо раздѣль

но, либо въ скрытомъ видѣ: въ своей стоимости фабрикатовъ. Другіе же 
переносятъ часть затрать, наир, общеадмннистративные и общеторговые 
расходы и погашенія, на счетъ убытковъ и прибылей. Общій резуль

татъ остается, конечно, одинъ и тотъ же, ибо, если мы нѣкоторую 
часть затратъ не запишемъ въ счетъ продажъ, а непосредственно пере
несемъ въ счетъ убытковъ и прибылей, то счетъ продажи покажетъ въ 
этомъ послѣднемъ счетѣ большую прибыль, но она будетъ компенсиро
ваться убытками, которые будутъ фигурировать въ дебетѣ счета убытковъ 

и прибылей.

Однако, въ тѣхъ случахъ, когда въ предпріятіи вырабатываются 
различные фабрикаты и для каждаго изъ нихъ открывается особый 
счетъ продажъ, а также когда имѣются и другіе операціонные счета, 
необходимо, въ интересахъ правильнаго опредѣленія доходности каждой 
операціи, внести въ дебетъ операціонныхъ счетовъ общеадминистративные 
и общеторговые расходы въ распредѣленномъ видѣ. Распредѣленіе этихъ 

расходовъ представляетъ часто большія затрудненія. Обыкновенно принято 
распредѣлять ихъ пропорціонально суммѣ сбыта, но такой пріемъ не 
всегда правиленъ. Нѣкоторые фабрикаты почти не вызываютъ торговыхъ 
расходовъ, наир., тѣ, которые, на основаніи заключенныхъ контрактовъ, 
исключительно сдаются опредѣленной фирмѣ, учрежденію или синдикату. 
Другія издѣлія требуютъ усиленнаго рекламированія и большихъ путе
выхъ издержекъ. Всѣ эти обстоятельства должны быть приняты во вни
маніе при распредѣленіи расходовъ но счетамъ. Понятно, что это вліяетъ 
и на размѣръ накладныхъ % ,  которыя начисляются на фабричной стои
мости фабриката для покрытія вышеуказанныхъ расходовъ.

Кромѣ общихъ торговыхъ расходовъ, имѣются еще и спеціальные 
торговые расходы. Въ то время какъ общіе торговые расходы надаютъ 
безразлично на всѣ торговыя операціи, спеціальные торговые расходы 
связаны съ опредѣленной торговой сдѣлкой или заказомъ. Къ нимъ отно

сятся: фрахтъ, упаковка, доставка, установка, коммиссія, куртажъ и 
скидки покупателямъ. Для учета всѣхъ этихъ расходовъ открываются въ 
главной книгѣ отдѣльные счета, которые дебитуются на суммы соотвѣт
ственныхъ затратъ. Что касается кредитованія этихъ счетовъ, то опре
дѣленнаго правила указать нельзя. Логичнѣе всего кредитовать ихъ но 
дебету счета продажъ, такъ какъ всѣ эти расходы уменьшаютъ выручку.

Однако, большинство бухгалтеровъ переносятъ дебитовое сальдо этихъ 

счетовъ на счетъ убытковъ и прибылей. Наконецъ, есть между ними 
такіе счета, суммы которыхъ подлежатъ распредѣленію и, слѣдователь

но, переносу на нѣсколько ечетовъ. Къ такимъ счетамъ относится счетъ 

фрахта, о которомъ мы упоминали уже въ § 58.

Счетъ фрахта открывается для учета провозной платы. Счетъ этотъ 

дебитуется по кредиту счета кассы, если провозная плата уплачивается 
немедленно, или по кредиту счета транспортнаго предпріятія, если послѣднее 
открыло фабрично-заводскому предпріятію въ своихъ книгахъ особый 

счетъ. Счетъ этотъ можетъ кредитоваться но дебету счета  м а те р іа 
ловъ, если фрахтъ уплаченъ за сырье и другіе матеріалы, доставленные 
на заводъ, по дебету сче та  кредиторовъ, если фрахтъ за доставлен

ный матеріалъ уплаченъ за счетъ поставщиковъ, но дебету сче та  по
купател ей, если фрахтъ за отправленные товары уплаченъ за счетъ 

заказчиковъ, и, наконецъ, но дебету счета  продаж ъ, если расходы 
по провозу товаровъ идутъ за счетъ предпріятія. Въ томъ случаѣ, когда 

счетъ фрахта кредитуется по дебету счета покупателей, можетъ ока
заться нѣкоторая разница, если покупателю засчитанъ фрахтъ еще до 
уплаты его. Оказывающееся въ этихъ случаяхъ дебитовое или кредито
вое сальдо счета фрахта, очевидно, представляетъ убытокъ или прибыль.

Когда предпріятіе обладаетъ собственными перевозочными сред

ствами, роль счета фрахта во многихъ случаяхъ играетъ счетъ извоза 

(см. § 164) .

§ 195. Статистика продажъ. Статистика продажъ обнимаетъ: 

статистику сбыта, статистику цѣнъ и статистику торговыхъ расходовъ. 
Главнѣйшимъ источникомъ, изъ котораго черпаются^ данныя для ста

тистики продажи, является фактурная книга (см. таблицу 161).

С т а т и с т и к а  сб ы та  имѣетъ цѣлью опредѣлить размѣръ сбыта какъ 

въ количественномъ отношеніи (въ пудахъ, штукахъ и нроч.) такъ и 
денежномъ. Для опредѣленія размѣра сбыта въ денежномъ отношеніи ча
ще всего берется фактурная стоимость проданныхъ товаровъ, или вало
вая выручка, иногда же берутъ валовую выручку, уменьшенную на спе

ціальные торговые расходы.

Весь статистическій матеріалъ группируется по таблицамъ съ раз

личныхъ точекъ зрѣнія. Чаще всего составляется таблица, опредѣляю
щая общій сбытъ товаровъ по мѣсяцамъ, съ прибавленіемъ также и 
другихъ статистическихъ свѣдѣній, а именно: размѣра торговыхъ расхо
довъ и среднихъ цѣнъ. (См. таблицу 169). Другія таблицы показыва
ютъ сбытъ но категоріямъ заборщиковъ, но отдѣльнымъ покупателямъ, 
но отдѣльнымъ фабрикатамъ, по районамъ сбыта и т. д. Нѣкоторыя 
таблицы даютъ комбинированныя свѣдѣнія: размѣръ сбыта но фабрика
тамъ и но отдѣльнымъ покупателямъ, или по фабрикатамъ и районамъ 
сбыта. Для послѣднихъ особенно удобна шахматная форма графовки. 

(См. § 48).
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Однѣ голыя цифры сред
нихъ продажныхъ цѣнъ сами 
но себѣ не могутъ дать 
вполнѣ опредѣленныхъ ука
заній: ихъ необходимо сопо
ставить съ другими величи
нами, какъ-то: размѣромъ
сбыта и своей стоимостью 
проданныхъ фабрикатовъ. 
Низкія продажныя цѣны при 
слабомъ сбыгй, очевидно, да
ютъ показаніе въ весьма не
благопріятномъ смыслѣ. Тѣ 
же низкія цѣны при значи
тельномъ сбытѣ не исклю
чаютъ возможности значи
тельной прибыли.

С т а т и с т и к а  т о р го 
выхъ расходовъ также мо
жетъ дать цѣнныя указанія. 
По общему правилу торговые 
расходы должны относительно 
дегрессировать, но не прогрес
сировать, другими словами, 
при увеличеніи размѣровъ 
сбыта торговые расходы дол
жны возрастать въ меньшей 
пропорціи. Поэтому въ стати
стическихъ таблицахъ торго

вые расходы принято выра
жать въ процентахъ суммы 
сбыта.

Полученныя статисти

ческія данныя, сгруппиро
ванныя по мѣсяцамъ или 
четвертямъ года, сравнива
ются между собой. Болѣе 
важнымъ оказывается срав
неніе статистическихъ дан

ных!. текущаго года съ та
кими же данными прошлаго 
года. Это сравненіе можетъ 
дать полезныя указанія осо
бенно въ тѣхъ случаяхъ, 
когда оказываются большія 
уклоненія. Въ предпріятіяхъ,

изготовляющихъ такіе предметы, которые находятъ неравномѣрный сбытъ 
по мѣсяцамъ, цѣлесообразнѣе сличать размѣры сбыта, считая отъ 

начала года.

С т а т и с т и к а  цѣнъ  имѣетъ цѣлью опредѣлить среднія продажныя цѣ

ны фабрикатовъ за различные мѣсяцы, а иногда и средній размѣръ тор
говыхъ расходовъ (см. таблицу 1 6 9 ). Чтобы опредѣлить среднія про
дажныя цѣны дѣлятъ продажную стоимость фабрикатовъ на ихъ коли
чество. Нижеслѣдующая весьма несложная таблица показываетъ, по 

мѣсяцамъ года, размѣры сбыта и среднія продажныя цѣны:

М Ѣ С Я Ц Ы Количество
Фактурная
стоимость

Среднія
цѣны

124(H) и. 126480 _ 10 20
108Г.0 » 1102(H) — К) 16
152(H) 1616(H) 10 63
18320 » 1765(H) 9 63

Май .............................. 16590 » 1724(H) 10 39
14700 » 16КЧН) - 10 97
123(H) » 132650 — 10 79
158(H) > 167400 — 10 60

Сентябрь • . . . 17520 » 163700 — 9 34
14600 » 1548(H) 10 60
10360 » 115400 — 11 14

Декабрь ........................ 82(H) . 90350 — 11 02

Итого • • 166840 » 1732780 - 10 39

Таблица 170.

С т а т и с т и к а  доходности  опредѣляетъ въ абсолютныхъ или относи

тельныхъ числахъ размѣръ чистаго дохода. Подъ чисты м ъ  доходомъ 
слѣдуетъ подразумѣвать разность между фактурной стоимостью продан
ныхъ товаровъ и стоимостью ихъ изготовленія, увеличенной на постоянныя 
издержки. Если хотятъ выразить доходность въ относительныхъ числахъ, 
то чаще всего находятъ процентное отношеніе чистаго дохода къ суммѣ 
сбыта. Относительныя числа во многихъ случаяхъ оказываются красно
рѣчивѣе абсолютныхъ. Возьмемъ, для примѣра, слѣдующія статистическія 
данныя, представляющія въ абсолютныхъ числахъ размѣры сбыта и 

доходности за три мѣсяца:
Сбытъ Чистый ДОХОД!.

Январь . . . .  10 00 00
Февраль . . . .  150000
М а р т ъ .............. 200000

75 00
12000
14000

Выразимъ теперь доходъ въ процентахъ суммы сбыта:

Сбытъ Чистый доходъ

Я нварь..............  1 0 0 0 0 0  7 1/ч%
Февраль . . . .  15 00 00  8 %
М а р т ъ ..............  20 00 00  7%

Послѣдняя таблица показываетъ, что несмотря на большой сбытъ 

въ мартѣ % доходности былъ наименьшій.



Кромѣ торговыхъ расходовъ и чистаго дохода, сопоставляются съ 
суммой сбыта еще и другія величины, напр., сумма покупательскихъ 

долговъ и сумма оборотнаго капитала предпріятія. Перваго рода сопо
ставленіе даегь необходимыя свѣдѣнія для тѣхъ предпріятій, въ которыхъ 
сумма открытаго покупателямъ кредита не должна превышать опредѣ
леннаго процента съ суммы оборота. Отношеніе суммы оборотнаго капи
тала предпріятія къ суммѣ сбыта важно для сужденія о скорости то

варнаго обращенія.
Всѣ выводы, которые дѣлаются на основаніи подобныхъ сопоставленій, 

заставляютъ доискиваться причинъ тѣхъ или иныхъ результатовъ. 

Объясненіе этихъ причинъ большею частью находятъ опять таки въ 

статистическихъ таблицахъ.

Цифровыя статистическія данныя нагляднѣе всего представляются 
въ видѣ діаграммъ и картограммъ. О способѣ составленія діаграммъ мы 

говоримъ въ главѣ объ отчетѣ:, тамъ же даны и два образца діаграммъ 
Здѣсь же скажемъ нѣсколько словъ о картограммахъ. К артограм м ам и  
называются географическія карты, на которыхъ изображены тѣмъ или 
инымъ способомъ статистическія данныя. Чтобы выразить, напр., сколько 
въ той или иной губерніи было продано издѣлій за данный годъ, при
бѣгаютъ къ слѣдующимъ пріемамъ: 1 ) данную губернію окрашиваютъ 
въ краску, которая, согласно особой шкалѣ, соотвѣтствуетъ тому и л и  

иному круглому числу, 2 ) данную губернію зачерчиваютъ особой штри
ховкой (діагональной или прямой сйткой, параллельными линіями и проч.) 
и 3 ) данную сумму представляютъ въ видѣ круга соотвѣтственной пло
щади, который чертится на той или иной губерніи или другой адми

нистративной единицѣ.

Калькуляція продажной цѣны.

§ 196. Пдодажиая цѣна.— Своя цѣна фабриката представляетъ 

тотъ минимумъ, который долженъ быть вырученъ при продажѣ. Если 
фабрикатъ продается ниже этой цѣны, то получается убытокъ, такъ 
какъ нѣкоторая часть расходовъ остается непокрытой. Если фабрикатъ 
продается выше своей цѣны, то это еще не означаетъ, что получилась 
прибыль, такъ какъ каждая отдѣльная продажа бываетъ связана съ 
особыми расходами (см. § 194). Такимъ образомъ, прибыль получается 
лишь въ томъ случаѣ, если при продаж b остается излишекъ за покры
тіемъ своей стоимости фабриката и спеціальныхъ торговыхъ расходовъ.

Поэтому, когда фабриканту приходится считаться съ цѣной, предло
женной конкурренціей или самимъ покупателемъ, то его расчеты сводятся 
къ тому, что онъ изъ данной цѣны вычитаетъ спеціальные торговые рас
ходы и свою стоимость« узнаетъ, какая ему остается прибыль. Если же фаб
рикантъ желаетъ получить вполнѣ опредѣленную прибыль, то въ этомъ слу
чаѣ вычисленіе производится въ обратномъ порядкѣ, т. е. къ своей цѣнѣ 
фабриката прибавляется желаемая прибыль и спеціальные торговые рас
ходы. Разсмотримъ подробнѣе, какъ производится подобное вычисленіе.

§ 197. Какъ находится продажная цѣна фабриката.- Вычи
сленіе продажной цѣны производится слѣдующимъ образомъ. Прежде 
всего къ своей цѣнѣ прибавляютъ процентъ желаемой прибыли; полу
ченное число должно представлять т у  сумму, которая должна остаться 
отъ выручки за вычетомъ всѣхъ спеціальныхъ торговыхъ расходовъ. Къ 
найденному числу прибавляются торговые расходы, при этомъ, если они 
выражаются въ процентахъ продажной цѣны, то ихъ нужно брать во сто 

(см. стр. 18 0 ). Если есть такіе расходы, изъ коихъ одни выражены въ 
процентахъ продажной цѣны, а другіе— въ процентахъ той суммы, кото

рая остается за вычетомъ изъ иродажной цѣны расходовъ перваго рода, 
то проценты также берутся во сто, но сначала вычисляются расходы 
второго рода, а потомъ расходы перваго. Для поясненія всего выше

сказаннаго возьмемъ примѣръ.

Данныя для калькуляціи:

Своя цѣна фабриката Р. 64 , желаемая прибыль— 1 5 % , упаковка 

и доставка — Р. 2 .40 , рабатъ (скидка) покупателю— 2 0 % , коммиссія 
агенту 5% . Коммиссія берется съ продажной цѣны за вычетомъ рабата.

Калькуляція:

Своя ц ѣ н а .......................................................... Р- 64 .—

15%  п р и б ы л и ....................................................> 9-60

Сумма, которую желаютъ выручить . . . Р. 73 .6 0

Упаковка и д о с та в к а ...................................... » 2 .40

Р. 76 .—

+ 5 %  коммиссіи (во с т о ) ............................» 4 .—

Р. 8 0 .—

4 -2 0 % рабата (во с т о ) ...............................> 2 0 .—

Продажная ц ѣ н а ............................................. Р. 1 0 0 .—

Провѣрка:

Продажная ц ѣ н а .............................................Р. 1 0 0 .—
Исключается 20%  р а б а т а .................... » 20 .—

Р. 8 0 .—

Отсюда вычитаются:

Коммиссія агенту .........................Р. 4 .—
Упаковка и доставка ................. * 2 .4 0  Р. 6. 40

Остается . . Р. 73 .60 .

Замѣтимъ, что на практикѣ, если цѣны сами по себѣ не велики, 

проценты берутъ не во сто, а со ста.

Литература. А. 3. Поновъ.  Учетъ магазиновъ на горныхъ Уральскихъ 

заводахъ и промыслахъ. Счет. 1902. Его же. Продажа издѣлій на Уральскихъ 
горныхъ заводахъ. Сч. 1901. В. A h r e n s .  Der reisende Kaufmann, Stuttgart 1910 

R. S t e r n .  Die kaufmännische Organisation im Fabrikbetriebe, Leipzig 1911. 
R. Z i m m e r m a n n ,  A. J o h a n n i n g ,  H. F r a n k e n b e r g  und D. S t e g e m a n n .  

Der Betrieb von Fabriken.



О т ч е т ъ .

§ 198. Цѣль н значеніе отчета.— Въ единоличныхъ предпрія

тіяхъ, а также въ тѣхъ изъ товарищескихъ предпріятій, гдѣ число 
участниковъ ограничено, хозяева имѣютъ возможность слѣдить за хо
домъ дѣла, просматривая книги и знакомясь изъ нихъ съ операціями и 
достигнутыми результатами. Другое дѣло, если число хозяевъ велико, 
какъ напр., въ акціонерныхъ предпріятіяхъ, или хозяева находятся въ 
другомъ мѣстѣ. Въ такихъ случаяхъ собственники въ правѣ требовать, 
чтобы имъ дана была возможность слѣдить за ходомъ дѣла, не прибѣ
гая къ книгамъ. Для этой цѣли лица, которымъ ввѣрено управленіе дѣ
ломъ, посылаютъ хозяевамъ въ установленные сроки сжатыя извлеченія 
изъ книгъ, дающія ясный обзоръ всѣхъ совершенныхъ въ хозяйствѣ 
операцій и содержащія всѣ данныя, которыя могутъ интересовать соб
ственниковъ дѣла. Такія извлеченія изъ книгъ, представляющія родъ 

сводной записи, носятъ названіе отчетовъ .

Задача отчетовъ не только представить ясную картину состоянія 

дѣла въ концѣ отчетнаго періода, но и дать возможность опредѣлить 
выгодность и невыгодность каждой отдѣльной отрасли производства и 

выяснить причины, повліявшія на тотъ или иной результатъ.

Отчетъ во многихъ отношеніяхъ представляетъ самостоятельную счет
ную функцію, выходящую за предѣлы обыкновенной бухгалтерской работы. 
Отчетъ заключаетъ въ себѣ не только синтезъ всѣхъ записей, 
сдѣланныхъ въ теченіе года, но и анализъ всей хозяйственной дѣятель
ности: онъ ставитъ результаты этой дѣятельности въ зависимость отъ раз
ныхъ причинъ, сопоставляетъ между собою различные хозяйственные 
факты и выводитъ изъ такого сопоставленія весьма полезныя указанія 

для будущей успѣшной дѣятельности.

§ 199. Виды и главнѣйшее содержаніе отчетовъ.— Отчетпость 
можетъ быть суточная, недѣльная, мѣсячная и годовая. Представляя 
краткія извлеченія изъ книгъ, отчеты должны показывать въ общихъ 
итогахъ все то, что отмѣчено въ книгахъ, т. е. движеніе цѣнностей и 
полученные результаты. Поэтому въ отчетахъ встрѣчаемъ цѣлый рядъ 
таблицъ, показывающихъ въ общихъ суммахъ измѣненія, происшедшія 
въ различныхъ частяхъ имущества въ теченіе отчетнаго періода. Обык
новенно каждая такая страница содержитъ слѣдующаго рода свѣдѣнія: 
1 ) сколько состояло цѣнностей опредѣленнаго рода къ началу отчетнаго 

періода, 2 )  сколько въ теченіе этого отчетнаго періода прибыло цѣнно
стей, 3 )  сколько за этотъ періодъ времени убыло цѣнностей и 4 )  сколь
ко остается цѣнностей къ началу новаго отчетнаго періода (см. табл. 1 7 1 ). 
Таблицы эти въ годовыхъ отчетахъ акціонерныхъ предпріятій соста
влены довольно кратко, представляя извлеченія изъ главной книги и 
лишь въ нѣкоторыхъ случаяхъ дополняясь свѣдѣніями изъ книгъ вспо

могательныхъ.

Состояло на 1 января 19 ................................ Р

Состоитъ на 1 января 19........................................ Р

Таблица 171.

§ 2П0. Суточные, недѣльные и мѣсячные отчеты. Суточные, 
недѣльные и мѣсячные отчеты служатъ, въ отличіе отъ годовыхъ, не 
для ознакомленія съ состояніемъ дѣла, а для записей въ центральномъ 
счетоводствѣ и для контроля. Мы познакомились въ предыдущихъ гла
вахъ съ различными видами такихъ отчетовъ. Особое значеніе эти отче
ты пріобрѣтаютъ въ томъ случаѣ, когда правленіе и заводъ находятся 

въ различныхъ мѣстахъ. Такіе же отчеты посылаются въ правленіе также и 
торговыми отдѣленіями и представителями, находящимися въ различныхъ 

городахъ (см. слѣдующую главу).

§ 201. Составныя части годового отчета.— Годовой отчетъ 
начинается входящимъ или начинательнымъ балансомъ. Входящій ба
лансъ группируетъ всѣ активные и пассивные остатки, съ которыми 
начался отчетный періодъ: въ этомъ балансѣ активные остатки помѣ
щены съ правой стороны, или въ кредитѣ, пассивные— съ лѣвой, или 

въ дебетѣ.

Послѣ входящаго баланса слѣдуетъ цѣлый рядъ таблицъ, состав

ленныхъ, какъ указано выше, и представляющихъ въ сжатомъ видѣ ко
пію счетовъ главной книги. Таблицы въ нѣкоторыхъ случаяхъ пополня
ются свѣдѣніями вспомогательныхъ книгъ и свѣдѣніями статистическаго 

характера. Свѣдѣнія эти должны быть такого рода, чтобы на основаніи 
ихъ можно было себѣ составить болѣе или менѣе полную картину дѣ
ятельности предпріятія. Разсмотримъ нѣкоторыя таблицы.

Д енеж ны й о т ч е т ъ  обыкновенно включаетъ въ себѣ обороты по сче

ту кассы, по текущимъ счетамъ въ коммерческихъ банкахъ и по счету 
подотчетныхъ суммъ. Обыкновенно онъ имѣетъ видъ, представленный на 
таблицѣ 172. Обороты даются но мѣсяцамъ, съ тою цѣлью, чтобы можно 
было видѣть, каково было финансовое положеніе предпріятія въ тѣ или 

иные моменты.



К АС С А Текущіе счета 
въ банкахъ

Подотчетныя
суммы

Дебетъ Кредитъ Дебетъ Кредитъ Дебетъ Кредитъ

Состояло на 1 янв. 19 .. 

Обороты:

за январь ................

» февраль ................

» мартъ ................

» апрѣль ................

» м а й ....................

» Ію н ь ....................

» Ію л ь ....................

» августъ . . . .

> сентябрь . . . .

» октябрь . . . .

» ноябрь ................

» декабрь ................

Состоитъ на 1 янв. 19..

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Таблица 172.

О т ч е тъ  о д ви ж е н іи  м атеріаловъ  представляетъ собою суммиро
ванную матеріальную отчетность всѣхъ мѣсяцевъ года съ выводомъ сред
нихъ годичныхъ цѣнъ. Составляется онъ по такой же схемѣ, какъ и 
мѣсячная матеріальная отчетность (см. таблицу 83 ).

Отчеты о движеніи другихъ цѣнностей: векселей, налож енны хъ  пла 
т е ж е й , процентны хъ  бумагъ, равно какъ отчеты о движеніи суммъ но 
счетамъ корреспондентовъ  обыкновенно составляются по схемѣ, указан
ной на таблицѣ 171. Схема эта дополняется разными указаніями, въ 
зависимости отъ характера цѣнностей. Такъ, въ отчетѣ о движеніи % 
бумагъ указывается убытокъ или прибыль отъ реализаціи нѣкоторой 
части бумагъ, въ отчетѣ о векселяхъ указывается, на какую сумму 
было протестовано векселей и т. д. Къ этимъ таблицамъ иногда имѣются 
приложенія, въ видѣ подробныхъ вѣдомостей векселей, остатков!, дол

говъ но счетамъ дебиторовъ и кредиторовъ и проч.

З аработная п л а т а  фигурируетъ большею частью, вмѣстѣ съ дру
гими расходами, въ той части отчета, которая посвящена анализу про
изводства. Кромѣ того, заработная плата служитъ матеріаломъ для мно
гихъ спеціально статистическихъ таблицъ, иллюстрирующихъ положе

ніе труда въ данной отрасли промышленности или служащихъ для изслѣ

дованія экономическихъ результатовъ. О всѣхъ этихъ статистическихъ 
работахъ было уже въ свое время сказано (см. § 136).

Общіе расходы обыкновенно излагаются въ отчетѣ весьма деталь

но, такъ какъ почти во всѣхъ акціонерныхъ обществахъ общіе расхо
ды, какъ болѣе или менѣе постоянная величина, нормируются смѣтой. 
Въ отчетахъ поэтому нерѣдко рядомъ съ дѣйствительной суммой данна
го расхода указывается и сумма, предположенная по смѣтѣ (см. табл. 1 7 3 ).

Вавіенованіе расходовъ Сумма Продиоло- П ротивъ  см ѣты

расхода смѣтѣ больше меньше

Жалованье директору . . . . 10000 ___ 10000 —

» помошн. директора 5000 — 5000 —

И т. д.

Отопленіе . . . . . . . 4200 — 4300 — 100 —

Освѣщеніе............................ 2800 - 2750 — 50 —

и т. д.

Состояніе недвижимаго и движимаго имуществъ въ пачалѣ и въ концѣ 
года обыкновенно отмѣчается въ отчетѣ кратко. Болѣе подробныя свѣ

дѣнія приводятся о расходахъ по возведенію новыхъ построекъ и по 
капитальному ремонту, такъ какъ на эти расходы составляются спе
ціальныя смѣты, и поэтому необходимо сличеніе (см. таблицу 1 7 4 ).
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Затрачено на производство: 

Прямые расходы 

I. Сырой матеріалъ

II. Вспомогательные матеріалы

III. Заработная плата
(но операціямъ)

Накладные расходы

IV. Содержаніе машиннаго отдѣла 
(перечисленіе расходовъ)

V. Извозъ матеріаловъ
(перечисленіе расходовъ)

VI. Водоснабженіе
(перечисленіе расходовъ)

И т о г о

VII. Общіе расходы
a) цеховые

b) обще-административные

VIII. Погашенія....................

IX. Общіе торговые расходы 
(перечисленіе)

Своя стоимость и своя цѣна 

Получено отъ производства:

нуд. главнаго продукта . . по Р. 

.................  „ попутныхъ „ . . „

" » И • • Т» Л

Потери матеріаловъ при производствѣ п.

С У М М Ы
Частныя Общія

Падаетъ 
на 1 пудъ

О т ч е т ъ  производства  составляетъ одну изъ наиболѣе существен-! 
ныхъ частей годичнаго отчета. Онъ показываетъ всѣ затраты на производи 
ство, имѣвшія мѣсто въ теченіе года, а также все полученное за то же вре-і 
мя количество фабрикатовъ, попутныхъ продуктовъ и угара. Въ то же| 
время онъ представляетъ собою полную расцѣночную вѣдомость съ вы
водомъ среднихъ годичныхъ цѣнъ и съ опредѣленіемъ того размѣра, 
въ какомъ каждый родъ издержекъ входитъ въ цѣну продукта. Въ слу
чаѣ простого производства отчетъ составляется но схемѣ, представлѳн-і 
ной на таблицѣ 17 5 , въ случаѣ сложнаго производства отчетъ удобнѣе 
представить такъ, какъ показано на таблицѣ 148. Въ отчетахъ пред
пріятій, которыя пользуются смѣтными цѣнами при расцѣнкѣ иолу-' 
чаемыхъ иродуктовъ, указывается еще разница. между смѣтной и дѣй
ствительной цѣной ихъ. Для сравненія, полезно рядомъ съ графой, гдѣ 

указывается размѣръ расходов!., падающихъ на каждый нудъ продукта, 
помѣстить графу съ такими же данными за прошлый годъ.

Отчетъ производства дополняется еще такъ называемымъ т е х н и 
ческимъ отчетомъ, въ которомъ приводятся слѣдующія свѣдѣнія: чи
сло дней работы въ отчетномъ году, среднее число часовъ суточной 
работы, среднее суточное количество употребленнаго въ производствѣ 
матеріала, среднее суточное полученіе готоваго продукта, средній про
цент!. выхода, средній процентъ угара, среднее количество продукта и т. д.

О т ч е т ъ  о д ви ж е н іи  товаровъ  показываетъ состояніе складовъ въ 
началѣ и въ концѣ отчетнаго года, а также количество принятыхъ и 
отпущенныхъ товаровъ. Для каждаго рода товара отводится особая гра
фа (см. таблицу 1 7 6 ). Если есть нѣсколько складовъ, то для каждаго 
склада составляется особая таблица.

Состояло на 1 января 19

Принято на складѣ . . .

Итого

Отпущено покупателямъ

Манко (недостача) . . . 

С остоитъ на 1 января 19

Товаръ А Товаръ В Товаръ С Товаръ D Товаръ Е

Нуд ф. Пуд. ф. Пуд. |ф. Пуд. Ф- Иуд. |ф.

Таблица 176.

Вѣдомость отпуска товара покупателямъ, схема котораго приведена 
на таблицѣ 17 7 , является естественнымъ дополненіемъ отчета произ
водства, показывал реализацію полученныхъ продуктовъ. Она является 
извлеченіемъ изъ фактурной книги и показываетъ результатъ отъ про

дажъ но каждому роду товара отдѣльно. Прибыль, которую ноказыва-
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етъ эта таблица, является чи стою  
прибылью отъ операцій, если въ 
фабричную стоимость вошли всѣ 
затраты, за исключеніемъ спеці
альныхъ торговыхъ расходовъ. Въ 

противномъ случаѣ прибыль ока
зывается валовою; чистая же при
быль будетъ видна въ таблицѣ, 
озаглавленной: «счетъ убытковъ и 
прибылей».

Послѣ указанныхъ нами та
блицъ, представляющихъ извлеченіе 
изъ счетовъ главной книги, слѣ
дуютъ двѣ весьма важныя таблицы: 
счетъ убытковъ и прибылей и счетъ 

баланса (заключительнаго).

Первая таблица даетъ болѣе 
или менѣе подробную картину убыт
ковъ и прибылей предпріятія. Пре
вышеніе прибылей надъ убытками, 
называемое чи сто ю  прибылью , 
переносится въ единоличныхъ пред
пріятіяхъ на счетъ капитала. Въ 
акціонерныхъ же предпріятіяхъ чистая 

прибыль подлежитъ распредѣленію 
(при заключеніи книгъ она временно 
переносится на счетъ баланса). Чи
стая прибыль въ акціонерныхъ пред
пріятіяхъ распредѣляется согласно 
уставу. Обыкновенно это раснредѣ- 
ніе производится слѣдующимъ обра
зомъ. Прежде всего изъ чистой при
были дѣлается отчисленіе въ уплату 

дополнительнаго промысловаго на
лога, въ запасный капиталъ и 
другіе резервные фонды; нѣкоторая 
часть ирибыли отчисляется затѣмъ 
въ вознагражденіе членовъ правленія 
и въ награду служащимъ, осталь
ное поступаетъ въ дивидендъ. При 
этомъ дивидендъ округляютъ такъ,что
бы онъ составилъ нѣкоторый процентъ 

съ основного капитала. Остатокъ отъ 
округленія, такъ называемый недѣ
лим ы й о с т а т о к ъ , причисляется къ 
прибылямъ слѣдующаго года.

Счетъ удыткобъ и прибылей

Общіе расходы ......................P.

Торговые расходы................. »

Проценты по ссудамъ и учету 
ве ксе л е й ......................>

Погаш енія.............................. »

Потери по счетамъ покупате
лей ................. .' . . »

Чистая прибыль

Доходъ отъ продажи издѣлій 
завода ..........................  »

Поступленіе долговъ, списан
ныхъ въ убытокъ за 
прошлые годы . . . .  »

За наемъ домовъ и аренду ве- 
мель при заводѣ . . . »

Остатокъ прибыли съ прош
лаго года . . .  ■ . . »

Распредѣленіе прибыли согласно протоколу общаго собранія 
акціонеровъ: Чистая прибы ль........................................... Р.

Изъ этой суммы отчислено:
На уплату государственнаго промысловаго налога . . . .  »
Въ запасный капиталъ.................................................................. *
» вознагражденіе членовъ правленія . • .................................»
» награду служащимъ..........................• ...............................»
» дивидендъ но......... руб. на пай, или .. % съ капитала . »

Причислено къ прибыли слѣдующаго года ГУ . . Р.

Таблица 178.

Балансъ, помѣщаемый послѣ всѣхъ вышеприведенныхъ таблицъ, 
показываетъ состояніе дѣла въ концѣ отчетнаго періода. Онъ предста
вляетъ собою копію заключительнаго баланса главной книги, но статьи 
расположены въ немъ въ такомъ порядкѣ, чтобы дать возможность видѣть 
финансовое состояніе предпріятія въ концѣ года. Во многихъ пред
пріятіяхъ значительная часть капитала часто бываетъ иммобилизирована, 
т. е. затрачена въ недвижимость, машины и орудія, а оборотныхъ средствъ 
мало. Приходится часто прибѣгать къ займамъ, что можетъ оказаться роко
вымъ для хозяйства, такъ какъ, если не хватитъ средствъ для покры
тія  срочныхъ обстоятельствъ, оно должно будетъ или реализовать иму
щество съ явнымъ для себя убыткомъ или прекратить платежи. Поэто
му, для сужденія о томъ, въ какомъ отношеніи находятся оборотныя 

средства предпріятія къ срочнымъ его обязательствамъ, принято класси
фицировать статьи баланса, по степени ихъ подвижности или текуче
сти (L iqu id itä t); см. таблицу 179. Въ этомъ смыслѣ дѣлятъ статьи акти
ва и пассива на неподвижныя и подвижныя. Къ неподвижнымъ  
с т а т ь я м ъ  а к ти в а  относятся движимое и недвижимое имущество, па
тент!», фирма; къ подвижны мъ— оборотныя средства, какъ-то: деньги, 
векселя, дебиторы, товары. Подвижныя статьи въ свою очередь подраз
дѣляются на легко реализуемыя: деньги, векселя, % бумаги, отчасти 
дебиторы, и тр у д н ѣ е  реализуемыя: сырой матеріалъ, продукты въ



А К Т И В Ъ . Б А / 1

А. Неподвижный активъ или посто- 
иииый капиталъ.

Земельные участки ....................................

II Подъѣздный путь (вѣтка и подвижной со
ставъ) ....................................................

III Заводскія зданія............................................
(перечисленіе)

IV Машины и аппараты....................................

V Незаконченныя строенія и сооруженія . . .

VI Жилые дома....................................................
(перечисленіе)

VII Конторская обстановка . . . . . . . . .

В. Подвижной активъ или оборотный 
средства.

VIII Цѣнности:
Наличными въ кассѣ ........................

» на текущ. счету въ банкахъ
Векселя въ портфелѣ............................
Наложенные платежи ........................
Процентныя бумаги ............................

IX Запасы:
Складъ матеріаловъ............................
Готовыя издѣлія ................................
Незаконченныя издѣлія........................

Дебиторы :
Покупатели ............................................
Авансы ................................................
Подотчетныя лица................................

XI Залоги членовъ правленія ............................

XII Переходящія с у м м ы .....................................

А  H  G  Ъ

IV

V

VI

VII

VIII

IX

X

С. Неподвижный пассивъ или долгосроч
ный обязательства.

Капиталы общества:

a) основной (1200 акцій по 1000 р. ка
ждая) ................................................

b) за п а сн ы й ............................................

Долгъ Земельному Банку 

Страховой фондъ . . . .

Амортизація имущества:

a) недвижимаго..........................

b) движимаго..............................

D. Подвижной пассивъ или краткосрочныя 
обязательства.

Векселя къ платежу

Кредиторы:

a) Спеціальные текущіе счета въ банкахъ

b) Открытый омета поставщиковъ . .

c) Штрафноймшіиталъ..........................

d) BcnoMoraxq^P капиталъ служащихъ

Невыданный дивидендъ .

Переходящія суммы . . . 

Залоги членовъ правленія 

Чистая прибыль . . . .

П А С С И В Ъ .

ц а 179.



обработкѣ и товары. Къ неподвижнымъ с та т ь я м ъ  пассива отно
сятся: суммы, которыя не подлежатъ востребованію, наир, капиталъ, и 
суммы, полное покрытіе которыхъ должно послѣдовать черезъ болѣе или 
менѣе продолжительный промежутокъ времени, напр. облигаціонные зай
мы; къ подвиж ны м ъ—  срочныя обязательства хозяйства: векселя къ 
платежу, кредиторы, дивидендъ. Положеніе дѣла по балансу признается 
благопріятнымъ, если послѣдній показываетъ, что для покрытія срочныхъ 
платежей имѣется достаточно легко реализуемыхъ активныхъ статей.

Послѣднюю часть годичнаго отчета составляетъ с т а т и с т и ч е с к ій  
отд ѣ лъ , содержащій всѣ данныя, необходимыя для сравненія текущаго 
отчетнаго періода съ предшествовавшими въ отношеніи оборотовъ, раз

мѣровъ сдѣланныхъ затратъ, своей стоимости фабрикатовъ и прочаго. 
О пользѣ статистическаго анализа мы уже неоднократно говорили. Мы 
видѣли, какъ съ помощью статистическихъ методовъ удается, съ одной 
стороны, установить среднія цифры, столъ полезныя для кальку

ляціи, а съ другой, выяснить причины тѣхъ или иныхъ экономиче
скихъ результатовъ. *

Въ годичномъ отчетѣ всѣ статистическія данныя суммируются и 
сопоставляются съ статистическими же данными цѣлаго ряда предше
ствующихъ лѣтъ. Нерѣдко помѣщаются въ отчетѣ таблицы, касающіяся 
отдѣльныхъ видовъ затратъ. Чаще же всего дается обіцій статисти
ческій отчетъ производства. Въ этомъ отчетѣ, составленномъ при
близительно по формѣ, указанной на таблицѣ 17 5 , приводятся и 
сопоставляются между собою, въ абсолютныхъ и относительныхъ 
числахъ (см. ниже), слѣдующія данныя за текущій и предшеству
ющіе періоды: а) количество и стоимость затраченныхъ матеріаловъ, Ь) за
работная плата, общая и по категоріямъ труда, с) общіе расходы, (1)  по
гашенія, е) затраты вспомогательныхъ производствъ, f) средняя своя 
стоимость, g ) средняя продажная цѣна, h) средняя прибыль въ % своей 

цѣны, і)  отношеніе накладныхъ расходовъ къ заработной платѣ, j )  раз
мѣръ накладныхъ расходовъ, падающихъ на рабочій день или часъ 
к ) средній % выхода и угара и 1) сумма сбыта.

Статистическія данныя, которыя приводятся для сравненія, обыкно
венно находятъ свое выраженіе: а) въ видѣ цифръ и Ь) въ видѣ 
діаграммъ. Цифровыя данныя въ свою очередь могутъ быть представле
ны двояко: 1 ) въ видѣ абсолю тны хъ чиселъ, показывающихъ дѣй
ствительную величину оборота или произведенныхъ затратъ, и 2 ) въ ви
дѣ относительны хъ  чиселъ, представляющихъ тѣ же данныя, но отне
сенныя къ единицѣ измѣренія, нуду, аршину и ироч. или выраженныя 
въ процентномъ отношеніи. Относительныя числа способствуютъ болѣе 
легкому пониманію и сравненію различныхъ явленій и отношеній дан
наго хозяйства.

На таблицѣ 180 представлены въ абсолютныхъ числахъ данныя, 
касающіяся издержекъ производства, своей стоимости и сбыта издѣ
лій завода за четырехлѣтіе 1 9 0 5 — 1908 гг.
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1905 1906 1907 1908

Общіе ра сход ы ................. 21000 22000 23500 24000

Заработная плата . . . . 34000 50000 80000 98000

Стоимость сы рья................. 120000 180000 . 300000 4050U0

Вспомог.-фабр. расходы . . 12000 13000 14000 15000

Своя стоимость ................. 187000 265000 417500 542000

Сбытъ ................................... 210000 320000 480000 600000

Таблица 180.

На таблицѣ 181 тѣ же данныя представлены въ относительныхъ 
числахъ: таблица показываетъ величину соотвѣтственныхъ издержекъ 
производства въ процентахъ своей стоимости продуктовъ.

Своя стоимость ..............................

1905 1906 1907 J 1908

100 100 100 100
Общіе расходы.............................. 11,2 8,3 5,6 * 4,4
Заработная плата .......................... 18,2 18,9 19,1 18,1
Стоимость сырья .......................... 64,2 67,9 71,9 74,7

Вспомог.-фабр. расходы . . . . 6,4 4,9 3,4 2,8

Таблица 181.

Первая таблица показываетъ, что сбытъ за четыре года увеличил
ся почти втрое, въ то время какъ общіе и вспомогательные фабричные 
расходы почти не измѣнились. Вторая таблица особенно ярко подчерки
ваетъ то обстоятельство, что съ увеличеніемъ сбыта соотвѣтственно 
уменьшается доля общихъ расходовъ, входящихъ въ свою стоимость 
продукта.

Статистическія данныя еще нагляднѣе представляются графически, . 
въ видѣ особыхъ таблицъ, называемыхъ діаграммами, которыя выра

жаютъ числовыя величины съ помощью геометрическихъ элементовъ, 
плоскостей, линій и нроч. Мы разсмотримъ здѣсь только линейныя 
діаграммы Для построенія линейныхъ діаграммъ проводитъ горизонталь
ную или вертикальную линію, называемую абсциссой (на прилагаемыхъ 
діаграммахъ абсцисса находится внизу), на которой откладываются равныя 
части; затѣмъ изъ точекъ дѣленія возставляютъ перпендикуляры (орди
наты), на которыхъ откладываютъ прямыя различной длины, соотвѣт
ствующія, согласно принятому масштабу, даннымъ абсолютнымъ или 
относительнымъ числамъ. Концы отложенныхъ прямыхъ соединяются 
между собою, отчего образуется ломанная линія, называемая с т а т и 
стической кривой; эта линія и показываетъ колебанія.

Если на одной діаграммѣ желаютъ представить нѣсколько разнородныхъ 
данныхъ, пользуются различными штрихами, какъ-то: сплошной прямой, 
точками, или прямой и точками и т. д. или одни данныя помѣщаютъ 

внизу діаграммы, другія вверху.

Первая изъ приложенныхъ діаграммъ выражаетъ тѣ же данныя, 
которыя представлены на табл. 1 8 0 , на абсциссѣ указаны года, на орди
натахъ отмѣчены затраты въ тысячахъ рублей. Для разнаго рода за
тратъ приняты различные штрихи. На другую діаграмму нанесены дан
ныя таблицы 17 0 . Кривая внизу діаграммы показываетъ мѣсячныя ко
лебанія среднихъ продажныхъ цѣнъ, кривая вверху діаграммы показы

ваетъ размѣры сбыта по мѣсяцамъ.

Къ годичному отчету часто бываетъ приложена и объяснительная за
писка. Въ объяснительной запискѣ администрація, представивъ въ общихъ 
чертахъ положеніе дѣла, приводитъ свои соображенія о причинахъ успѣха

и



ила неуспѣха операцій и уклоненій отъ смѣты въ ту или другую сто
рону, объ измѣненіяхъ въ положеніи дѣла, которыхъ можно ожидать въ 
слѣдующемъ году, и о мѣрахъ, которыя слѣдовало бы принять для уве
личенія доходности дѣла.

Литература. Обь отчетности акціонерныхъ, паевыхъ и всѣхъ прочихъ 
предпріятій, обязанныхъ публичной отчетностью. Счет. 1902 г. №№ 19— 20 и 

1903 г. №№ 7 — 8. К. Щ е т и н и н ъ - К а к у е в ъ .  Особенности годового отче
та по бумаго-прядильному счетоводству. Счет. 1893. 1. С и б и р я к о в ъ .  Объ 
объемѣ и составь отчетовъ по горнозаводскимъ предпріятіямъ. Счетов. 1901 г.

Счетоводство отдѣленій.

§ 202. Отдѣленія фабрично-заводскихъ предпріятій.— Стрем
леніе къ расширенію сбыта, съ одной стороны, и къ созданію выгодныхъ 
экономическихъ условій производства, съ другой, нерѣдко заставляетъ 
фабрично-заводскія предпріятія открывать отдѣленія въ различныхъ 
мѣстахъ. Отдѣленія эти могутъ быть троякаго рода: отдѣленія, со
вершающія исключительно торговыя операціи, т. е. занимающіяся, глав
нымъ образомъ, сбытомъ фабрикатовъ; отдѣленія, совершающія исклю
чительно техническія операціи и передающія продукты для сбыта въ 
главную контору, и отдѣленія, совершающія операціи того и другого 
рода. Изъ нихъ первыя два отличаются меньшею самостоятельностью, 
чѣмъ послѣднія. Для завѣдыванія отдѣленіемъ назначается обыкно
венно лицо, облеченное довѣріемъ хозяина, или одинъ изъ компаньоновъ, 
если предпріятіе товарищеское.

Съ торговыми отдѣленіями однородны по своему характеру агентства. 
Въ агенты вербуются дѣятельныя и надежныя лица, основательно 
знакомыя съ тою мѣстностью, въ которой желательно создать рынокъ 
сбыта, и могущія пріобрѣсти для фирмы обширный кругъ покупателей.

Они получаютъ вознагражденіе въ видѣ опредѣленнаго жалованья 
или опредѣленнаго процента съ суммы совершенныхъ ими дѣлъ, или то 

и другое вмѣстѣ. И т а ч а я  агента, торговз-нрэмышіенное предпріятіе заклю
чаетъ съ нямъ договоръ, вь которомъ онредѣтяегея размѣръ вознагражіенія, 
размѣръ делькредере, если агентъ беретъ на себя ручательство за исправное 
поступленіе платежей, районъ дѣятельности агента и проч. Согласно 
договору, всѣ заказы оть покупателей даннаго района поступаютъ къ 
агенту, который, переписывая заказы, препровождаетъ ихъ главной кон
торѣ для исполненія. Заказы, посланные покупателями непосредственно 
главной конторѣ, считаются поступившими черезъ агентовъ. Черезъ 
посредство агентовъ производятся также и расчеты съ покупателями.

При разсмотрѣніи счетоводства отдѣленій и агентствъ слѣдуетъ 
различать два случая: 1 ) когда отдѣленія и агентства не совершаютъ

самостоятельныхъ операцій, и 2 ) когда они ведутъ всѣ операціи, техни

ческія и торговыя, вполнѣ самостоятельно, но подъ контролемъ главной 

конторы.

§ 203. Счетоводство отдѣленій, не совершающихъ самостоя
тельныхъ операцій. —  Мы разсмотримъ здѣсь отдѣльно счетоводство 
отдѣленій, занимающихся исключительно техническими операціями, и 
счетоводство отдѣленій, дѣятельность которыхъ ограничивается только 

сбытомъ.

1. Счетоводство о тд ѣ л е н ій , совершающихъ техни ческ ія  
операціи.— Нерѣдко, вслѣдствіе различныхъ хозяйственныхъ соображе
ній, главная контора, являющаяся мѣстопребываніемъ правленія, коммерче
скаго персонала и центральной бухгалтеріи, переносится въ крупный торго
вый центръ. Въ такомъ случаѣ техническая и торговая дѣятельность, такъ 

сказать, пространственно отдѣляются одна отъ другой: главная контора, 
помимо общаго надзора за ходомъ дѣла, беретъ на себя продажу издѣлій 
и покупку матеріаловъ; фабрика же или заводъ ограничиваются исклю
чительно технической дѣятельностью.

Если операціи фабрики или завода незначительны по объему, въ 
особенности же, когда фабрично-заводское предпріятіе служитъ подсоб
нымъ промысломъ, доставляя какой-нибудь продуктъ главному про
изводству, находящемуся вблизи, тогда ограничиваются обыкновенными 
вспомогательными книгами по учету матеріаловъ, труда, разныхъ фаб

ричныхъ расходовъ и готовыхъ издѣлій. Синтетическое, объединяющее 
счетоводство но системѣ двойной бухгалтеріи большею частью не ведется. 

Ежедневно, еженедѣльно или ежемѣсячно посылаются главной конторѣ 
отчеты, которые служатъ матеріаломъ для записей но всѣмъ опера

ціямъ предпріятія.

Если отдѣленіе но размѣру своихъ техническихъ оборотовъ пріобрѣ
таетъ гораздо большее хозяйственное значеніе, то въ немъ заводится и 
двойная бухгалтерія, но она регистрируетъ исключительно техническія 
операціи. Роль счета капитала играетъ въ этомъ счетоводствѣ счетъ 
главной конторы. Счетъ этотъ кредитуется на всѣ суммы, переводимыя 
изъ главной конторы въ отдѣленіе, а также на сырье и другіе матеріалы, 
поступающіе оттуда же. Счетъ этотъ дебйтуется на свою стоимость издѣ
лій, отправляемыхъ въ главную контору, и на возвращаемые матеріалы. 
Если заводъ продаетъ часть товаровъ по порученію главной конторы, то 
отпущенныя издѣлія записываются такъ, какъ если бы они были отпра
влены конторѣ, т. е. въ дебетъ счета конторы и кредитъ счета издѣлій, 
а вырученныя деньги записываются такъ, какъ если бы онѣ непосред
ственно поступили отъ конторы, т. е. въ дебетъ счета кассы и кредитъ 
счета главной конторы. Всѣ остальные счета суть тѣ, которые имѣютъ 
непосредственное отношеніе только къ производству, а не къ сбыту, 
какъ-то: счетъ заработной платы, счета разныхъ вспомогательныхъ 

производствъ, счета общихъ техническихъ расходовъ и друг.
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Ежемѣсячно или чаще отдѣленіе посылаетъ главной конторѣ свой 

журналъ полностью или въ извлеченіи, въ видѣ сборныхъ статей. 
Очень удобно расположить эти статьи на листахъ съ шахматной 
формой графовки (см. таблицу 18 2 ). Суммы вертикальнаго столбца счи
таются суммами, записанными въ дебетъ того счета, названіе котораго 
имѣется вверху столбца. Суммы, написанныя горизонтально, на одной 
строкѣ, считаются суммами, записанными въ кредитъ того счета, названіе 
котораго обозначено на той же строкѣ слѣва. Итоги внизу страницы 
суть дебитовые итоги счетовъ, итоги съ правой стороны листа суті, 
кредитовые итоги счетовъ. Итогъ, находящійся въ крайнемъ правомъ 
углу, долженъ равняться какъ суммѣ всѣхъ дебитовыхъ итогов!., такъ 
и суммѣ всѣхъ кредитовыхъ итоговъ. Если размѣры листа не позволяютъ 

помѣстить всѣхъ счетовъ, то Пользуются вкладными листами (см. таблицу).

Кромѣ вышеуказаннаго извлеченія, отдѣленіе посылаетъ еще отчет
ность денежную и матеріальную, а также отчетъ производства, или рас
цѣночную вѣдомость.

Главная контора, получивъ журналъ отдѣленія или извлеченіе изъ 
него, вноситъ всѣ статьи въ особую главную книгу отдѣленія. По обо
ротамъ съ отдѣленіемъ она составляетъ въ своемъ журналѣ статьи, об
ратныя тѣмъ, которыя но этимъ же оборотамъ составляетъ отдѣленіе. 
Главная контора открываетъ отдѣленію два счета: счетъ для текущих!, 

оборотовъ и счетъ для регистраціи капитала, вложеннаго въ отдѣленіе.

Замѣтимъ, что въ нѣкоторыхъ предпріятіяхъ, въ которыхъ главная 
контора пространственно и не отдѣлена отъ фабрики или завода, все 
же ведутся параллельно, но принципамъ двойной бухгалтеріи, какъ ука
зано выше, два счетоводства: одно, исключительно техническое, другое, 
исключительно коммерческое.

I I .  Счетоводство торговы хъ о тд ѣ л е н ій  и  а ге н тств ъ . Пере
ходя къ счетоводству торговыхъ отдѣленій, замѣтимъ прежде всего, что 
оно представляетъ собою часть коммерческаго счетоводства главной кон
торы: оно регистрируетъ измѣненія, происходящія въ той части капитала 
фирмы, которая находится въ отдѣленіи. На этомъ основаніи многія 
отдѣленія ограничиваются однѣми вспомогательными книгами, или такъ 
называемою простою  бухгалтеріею, предоставляя главной конторѣ, или 
центральному управленію, отмѣтить тѣ же операціи но принципу двойной 
записи. Изъ вспомогательныхъ книгъ въ отдѣленіи ведутся: кассовая 

книга, ресконтро покупателей, книга товаровъ и книга заказовъ.

Тѣ отдѣленія, которыя, кромѣ вспомогательныхъ книгъ, заводятъ и 
основныя, обыкновенно открываютъ въ послѣднихъ небольшое количество 
счетовъ, отчего наиболѣе удобной формой бухгалтеріи въ такихъ случаяхъ 
является американская. Счета эти слѣдующіе: счетъ кассы, счетъ поку
пателей, счетъ векселей къ полученію, счетъ наложенныхъ платежей и 
счетъ хозяина, или счетъ главной конторы (см. табл. 183). Этотъ послѣдній 
счетъ кредитуется на всѣ цѣнности, полученныя отдѣленіемъ изъ главной кон
торы, за исключеніемъ товаровъ, если они не продаются но п р е й с к у р а н т 
нымъ цѣнамъ; счетъ этотъ кредитуется также на суммы, полученныя отдѣле-
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Извлеченіе изъ главной книги

Мѣсяцы

Сч. движим, 
имущ. Сч. кассы Сч. дебитор. Сч. товаровъ Сч. векселей 

къ полученію'

Деб. Кред. Деб. Кред. Деб. Кред. Деб. Кред. Деб. Кред.

Январь . ■ 

Февраль . • 

Мартъ •

и т. д. •

'

Т а б л  и I ц а 188.

Сч. общихъ 
расходовъ Сч. фрахтовъ Сч. скидокъ Сч. сомнит. 

долговъ
Сч. протест, 

векселей
Сч. главн.

К О Н Т .

Деб. Кред. Деб. Кред. Деб. Кред. Деб. Кред. Деб. Кред. Деб. Кред.

•

Извлеченіе изъ кни

Мѣсяцы

Счетъ жалованья Счетъ налоговъ Счетъ объявленій

Дебетъ Кредитъ Дебетъ j Кредитъ Дебетъ Кредитъ

ги общихъ расходовъ

Счетъ страхованія
Счетъ расходовъ по 

помѣщенію Счетъ капитала

Дебетъ Кредитъ Дебетъ Кредитъ Дебетъ Кредитъ

и т о г о

Т  а б л  и , ц а 184.
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ніемъ за счетъ главной конторы, а дебитуетсл на отосланныя ей цѣн
ности и на суммы, уплаченныя отдѣленіемъ за ея счетъ.

Обыкновенно счетъ хозяина имѣетъ еще нѣсколько переходныхъ 
или | предварительныхъ счетовъ. Таковъ, наир., счетъ продаж ъ  или 
счетъ хозяина (товарны й), въ кредитъ котораго записываются суммы 
продажъ изъ отдѣленія, или продажъ, совершенныхъ черезъ посредство 

агента, а въ дебетъ —  скидки покупателямъ и возвращенные товары. 
Открывается также счетъ  торговы хъ расходовъ, какъ коллективный 
счетъ, или частные счета для отдѣльныхъ видовъ расходовъ, наир., 
жалованья, доставки, фрахта, скидокъ, коммиссіи и проч. Въ концѣ года, 
сальдо указанныхъ счетовъ переносится на счетъ хозяина.

Особенностью счетоводства торговыхъ отдѣленій и агентствъ является 
періодическая отчетность. Каждый мѣсяцъ, а иногда и чаще, отдѣленія 
и агентства посылаютъ главной конторѣ подробный отчетъ о поступленіи 
и выдачѣ денегъ (см. табл. 1 8 6 ), о движеніи товаровъ (см. табл. 185 и 
1 8 7 ), о состояніи долговъ за покупателями (см. табл. 1 8 8 ) и о про
изведенныхъ расходахъ (см. т а б л .'1 8 4 ).

§ 204. Счетоводство отдѣленій, совершающ ихъ самостоятель
ныя операціи.— Есть отдѣленія, которыя совершаютъ какъ техническія, 
такъ и торговыя операціи совершенно самостоятельно, какъ независимыя 

хозяйственныя единицы. Ихъ отношенія къ главной конторѣ носятъ въ 

этомъ случаѣ двойственный характеръ: 1) центральное управленіе является 
для нихъ представителем'!» капитала, вложеннаго въ дѣло, и слѣд. оно 
несетъ рискъ и получаетъ всю выгоду отъ операцій, 2 ) центральное 
управленіе является также и въ роли корреспондента отдѣленій но те
кущимъ оборотамъ.

Такой характеръ отдѣленій обусловливаетъ и совершенно иные 
пріемы счетоводства, какъ въ отдѣленіяхъ, такъ и въ главной конторѣ. 
Отдѣленіе ведетъ свои записи, какъ самостоятельное хозяйство, имѣющее 
свой активъ и пассивъ, своихъ дебиторовъ и кредиторовъ и соверша
ющее всѣ свои операціи вполнѣ независимо. Отдѣленіе открываетъ 
главной конторѣ два счета: 1) счетъ главной конторы (сч. капитала) и 
2 ) счетъ главной конторы (контокоррентъ). При заключеніи книгъ 

оказавшійся результатъ переносится на первый изъ этихъ счетовъ. 
При отсутствіи контокоррентныхъ сношеній оба эти счета, попятно, 
сливаются въ одинъ. Ежемѣсячно отдѣленіе посылаетъ центральному 
управленію извлеченіе изъ своихъ основныхъ книгъ, въ видѣ сводныхъ 
(сборныхъ) журнальныхъ статей, и провѣрочнаго баланса, показываю
щаго состояніе счетовъ.

Главная контора открываетъ въ своей главной книгѣ два счета 
отдѣленію: 1 ) счетъ отдѣленія, какъ счетъ операціонный, и 2 ) счетъ 
отдѣленія, какъ контокоррентъ. Въ операціонный счетъ отдѣленія запи
сывается въ началѣ года весь вложенный въ отдѣленіе капиталъ; въ 
концѣ года въ кредитъ этого счета записывается тотъ капиталъ, кото
рый оказался въ отдѣленіи въ концѣ года. Сальдо этого счета покажетъ

слѣд. убытокъ или прибыль. Текущіе обороты, которые имѣютъ мѣсто 
между главной конторой и отдѣленіемъ, записываются въ контокоррент
ный счеті» отдѣленія. Многія предпріятія сливаютъ оба счета въ одинъ.

Въ счетоводствѣ главной конторы для каждаго отдѣленія заводятъ 
особую книгу, представляющую его главную книгу. Опа ведется какъ 
бы отт» лица, завѣдующаго отдѣленіемъ, и въ нее вписываютъ всѣ 
измѣненія, происходящія въ активѣ и пассивѣ послѣдняго. Данныя для 
записи частью имѣются въ главной конторѣ, частью извлекаются изъ 
отчетовъ, присылаемыхъ изъ отдѣленій. Въ этой главной книгѣ отдѣленія 

открывается счетъ главной конторѣ и другимъ отдѣленіямъ.

Предпріятія, имѣющія отдѣленія, которыя производятъ самостоятель
ныя операціи, часто показываютъ въ балансахъ публикуемыхъ ими 

отчетовъ отдѣльно активъ и пассивъ правленія и активъ и пассивъ 

отдѣленій; такіе балансы наз. соединенными.

Счетоводство промышленнымъ союзовъ.

§ 205. Промышленные союзы.— Хозяйственная эволюція выдви

нула въ послѣднее время на передній планъ два новыхъ экономическихъ 
явленія: синдикаты и кооперативы. И тѣ и другіе являются слѣдствіемъ 
экономической борьбы различныхъ классовъ. Они представляютъ собою 
болѣе или менѣе прочныя организаціи, которыя продолжаютъ развиваться 
и которымъ, повидимому, суждено сыграть большую роль въ экономиче
ской жизни народовъ. Уже и теперь вліяніе ихъ весьма сильно сказы

вается во многихъ областях!» народнаго хозяйства.

Эти новыя организаціи вызвали и новыя отношенія между отдѣль
ными хозяйствами, слѣдствіемъ чего явилась и необходимость въ осо
быхъ расчетахъ. Расчеты эти весьма разнообразны и часто очені» сложны. 
Размѣры нашего труда не позволяют!» намъ подробно анализировать 
этотъ весьма интересный вопросъ, но мы считаемъ все-таки нужнымъ 
познакомить съ нимъ читателей хотя бы въ общихъ чертахъ, іѣм ъ болѣе, 
что русская литература но этому вопросу довольно бѣдна.

Изъ указанныхъ организацій мы разсмотримъ лишь тѣ, которыя 

преслѣдуютъ промышленныя цѣли, слѣд.,,главнымъ образомъ, синдикаты, 
а изъ кооперативовъ —  трудовыя товарищества. И тѣ и другіе можно 

объединит!» названіемъ промыш ленныхъ союзовъ.

§ 20 6 . Синдикаты.— Подъ синдикатами разумѣются союзы пред,- 
принимателей, стремящіеся путем!» взаимныхъ соглашеній регулировать 
размѣры производства и предложеніе товаровъ. Различаютъ двоякаго рода 
синдикаты: картели и трасты. Въ картеляхъ участники сохраняютъ 
въ значительной степени свою самостоятельность въ производствѣ и 
вступаютъ въ соглашенія, главнымъ образомъ, для урегулированія сбыта. 
Въ трэстахі» участники утрачивают!» свою самостоятельность въ пользу



союза. Веденіе дѣлъ всѣхъ хозяйственныхъ единицъ, входящихъ въ трастъ, 
возлагается на нѣсколькихъ лицъ, которыя являются полновластными рас
порядителями. Мы разсмотримъ здѣсь только картели. Не касаясь вопроса 

объ ихъ значеніи для народнаго хозяйства, такъ какъ это не входитъ 
въ наши задачи, познакомимся въ общихъ чертахъ съ организаціей 
этихъ союзовъ и съ тѣми расчетами, которые возникаютъ изъ взаимо
отношеній ихъ участниковъ.

§ 207. Организація картелей.— Организація картелей въ значи
тельной степени обусловливается тѣми задачами, которыя ставитъ себѣ 
картель. Задачи эти могутъ быть весьма разнообразны, а именно: общій 
сбытъ издѣлій, регулированіе производства участниковъ, устройство 
общихъ товарныхъ складовъ, нормировка цѣнъ и условій продажи, выдача 

ссудъ подъ товары участниковъ и совмѣстная закупка сырья. Завѣды
ваніе дѣлами картели въ рѣдкихъ случаяхъ возлагается на одного изъ 
участниковъ, большей же частью оно поручается особому органу, назы
ваемому ко н то р о й  си н д и ка та  или обществомъ продаж и. Этотъ органъ 
можетъ исполнять различныя функціи: онъ можетъ служить исключительно 
посредникомъ между членами картели и покупателями или же можетъ прояв
лять большую самостоятельность, какъ въ отношеніи покупателей, такъ 
и въ отношеніи участниковъ синдиката.

Въ первомъ случаѣ предложеніе товаровъ дѣлается конторой синди
ката. Когда покупатель принялъ предложеніе, заказъ передается для 
исполненія тому или другому участнику, который подтверждаетъ заказъ 
какъ покупателю, такъ и синдикату. По исполненіи заказа участникъ син
диката выписываетъ фактуру въ двухъ экземплярахъ, которые пересы
лаетъ конторѣ синдиката; контора препровождаетъ' одинъ изъ нихъ 
покупателю. Кромѣ того, ежемѣсячно всѣ участники представляютъ 
синдикату списокъ заказовъ, исполненныхъ ими въ теченіе отчетнаго 
мѣсяца. Участники расчитываются непосредственно съ покупателями. 
Вмѣшательство синдиката въ эти расчеты имѣетъ мѣсто лишь тогда, 
когда членъ синдиката объявить долгъ какого-нибудь покупателя сомнитель
нымъ, и то при томъ лишь условіи, если синдикатъ несетъ делькредере, или 
отвѣтственность за исправное поступленіе платежей отъ покупателей. Кон
тора синдиката извѣщаетъ всѣхъ участниковъ, обыкновенно ежемѣсячно, о 
всѣхъ поступившихъ заказахъ и о сдѣланномъ ею распредѣленіи этихъ 
заказовъ. Въ этихъ же извѣщеніяхъ синдикатъ противопоставляетъ сумму 
заказовъ, данныхъ каждому участнику, той, на которую онъ имѣетъ 

право на основаніи соглашенія. Если картель регулируетъ и производ
ство, то соотвѣтственныя распоряженія также посылаются ежемѣсячно 
конторой.

Картели, конторы которыхъ обнаруживаютъ больше самостоятель
ности въ своихъ дѣйствіяхъ, бываютъ двоякаго рода. Однѣ изъ нихъ 
сами расчитываются съ  покупателями; ихъ функціи весьма сходны съ 
функціями коммиссіонеровъ, продающихъ товары своихъ довѣрителей за 
счетъ послѣднихъ, но отъ своего имени. Другія покупаютъ у  участни
ковъ синдиката товары по обусловленной цѣнѣ и продаютъ ихъ затѣмъ

по цѣнѣ, болѣе высокой. Въ этомъ послѣднемъ случаѣ члены синдиката 
посылаютъ въ контору, при исполненіи заказа, двѣ фактуры, одну съ 
обозначеніемъ условленной цѣны, остающуюся въ конторѣ, другую, съ 

обозначеніемъ только количества, безъ цѣны, въ которой контора про
ставляетъ продажную цѣну и которую посылаетъ покупателю.

Счетоводство конторы синдиката заключается, главнымъ образомъ, 
въ регулированіи расчетовъ между членами синдиката. Данныя для этихъ 
расчетовъ берутся изъ ежемѣсячныхъ отчетовъ, посылаемыхъ участниками 
и содержащихъ свѣдѣнія о количествѣ проданныхъ товаровъ и вырученной 

суммѣ. Эти свѣдѣнія обрабатываются конторой, которая представляетъ за
тѣмъ членамъ синдиката количественный и денежный расчетъ но синдикат- 
скимъ операціямъ. Контора имѣетъ право провѣрять свѣдѣнія, посылаемыя 
ей членами синдиката. Съ этою цѣлью она посылаетъ контролеровъ, 
которые объѣзжаютъ фабрики и заводы и просматриваютъ книги.

Большое значеніе въ счетоводствѣ синдикатов!) имѣютъ статисти
ческія работы. Объединяя большую часть предпріятій въ данной отрасли 
промышленности, синдикатъ, для регулированія сбыта, долженъ имѣть 
полную статистику производства и продажъ даннаго продукта. Съ этою 
цѣлью составляются ежемѣсячно таблицы, показывающія, сколько было 
всего продано разпыхъ сортовъ даннаго товара, въ какомъ размѣрѣ 
указанныя количества падаютъ на каждое изъ предпріятій, входящее въ 
составъ синдиката, и, наконецъ, въ какіе раіоны, города и государства 

направлялись грузы и въ какомъ количествѣ.

Прежде чѣмъ перейти къ разсмотрѣнію количественныхъ и денеж

ныхъ расчетовъ, скажемъ нѣсколько словъ о той пользѣ, которую син- 
дикатскія соглашенія приносятъ фабрично-заводскимъ предпріятіямъ. 
Синдикаты способствуютъ значительному сокращенію торговыхъ расхо
довъ. Мы видѣли, что предпріятія тратятъ массу средствъ на рекламы 
всякаго рода, на содержаніе большого штата комми-вояжеровъ и на ком- 
миссію агентамъ. Благодаря синдикатамъ, всѣ эти расходы значительно 
сокращаются, такъ какъ та или иная отрасль промышленности какъ бы 
монополизируется, и покупатель, не имѣя выбора, волей-неволей дол
женъ обратиться къ синдикату. Далѣе синдикатъ способствуетъ также 
сокращенію расходовъ другого рода. Раздѣляя весь рынокъ на нѣсколько 
районовъ, синдикатъ имѣетъ возможность отправлять въ тотъ или иной 
районъ лишь такое количество товара, которое соотвѣтствуетъ существу
ющему въ этой мѣстности спросу, благодаря чему достигается значи
тельное сбереженіе въ расходахъ по перевозкѣ, а также и въ процен
тахъ, такъ какъ товаръ не лежитъ мертвымъ капиталомъ.

§ 208 Уравнительные расчеты. Условія сбыта и производства 
регулируются договорами, заключаемыми между членами синдиката. Эти 
условія опредѣляютъ: а) въ какомъ размѣрѣ каждое предпріятіе, вхо
дящее въ синдикатъ, участвуетъ въ сбытѣ и Ь) въ какой долѣ оно 
участвуетъ въ общемъ результатѣ отъ операцій синдиката. Эти условія 
вызываютъ необходимость въ веденіи въ центральной конторѣ или въ 
обществѣ продажи всякаго рода уравнительныхъ расчетовъ.



I.  Уравнительные расчеты  на основаніи количества о т п у 
щеннаго товара. Ежегодно или въ опредѣленный срокъ картель опредѣ
ляетъ для каждаго изъ своихъ членовъ такъ называемый к о н т и н ге н т ъ  
или то количество товара, которое данный участникъ имѣетъ право продать въ 
теченіе опредѣленнаго срока. Вмѣсто контингента устанавливается про
центное отношеніе сбыта каждаго участника къ общей суммѣ сбыта 

(см. таблицу 1 8 9 ). Очевидно, что никогда установленное напередъ рас
предѣленіе заказовъ между отдѣльными членами картели, не можетъ 

совпасть съ тѣмъ, что дѣйствительно было ими отпущено. Объясняется 
это отчасти колебаніями въ размѣрѣ сбыта, обусловливаемыми состоя
ніемъ рынка, отчасти чисто техническими обстоятельствами, мѣшающими 
выполнить заказы въ требуемомъ объемѣ. Такимъ образомъ, нерѣдко 
оказывается, что одни предпріятія сбываютъ больше, чѣмъ имъ полага
ется, другія— меньше. Тѣ, которыя сбываютъ меньше, если только они 
не виноваты въ этомъ сами, вправѣ требовать отъ синдиката, чтобы 

недополученное отъ нихъ количество товара было внесено въ ихъ кон
тингент!. слѣдующаго года. Тѣ же, которыя сдали больше, очевидно, долж
ны будутъ въ слѣдующемъ году ограничить свой сбытъ.

Надо отличать еще отпуски обыкновенные отъ отпусковъ экстрен
ныхъ. Нерѣдко случается, что заказъ, сданный синдикатомъ одному изъ 
участниковъ, не можеть быть выполненъ полностью въ опредѣленный 
срокъ, вслѣдствіе поврежденій или другихъ причинъ. Въ такихъ случа
яхъ недостающее количество доставляется другими участниками, кото
рые имѣютъ т у  выгоду, что такіе экстренные отпуски имъ не 
засчитываются и вся прибыль но этимъ отпускамъ идетъ въ ихъ 
пользу. Чтобы не дать повода членамъ синдиката подъ тѣмъ или 
инымъ предлогомъ не исполнять полностью очередныхъ заказовъ и, 
наоборотъ, исполнять заказы экстренные, принято обыкновенно за пра
вило считать заказъ экстреннымъ лишь тогда, когда нѣтъ недочета но 
очереднымъ заказамъ.

Приведемъ для примѣра таблицу уравнительнаго расчета.

Члены

синдиката

,« , .ôЦІ1 
2 й І  І

Щ

Дѣйстви
тельный
сбытъ

Сколько
нола-

гается

Насколько Экерен-
ныѳ

заказы

Подложитъ въ пере
носу па слѣд. годъ

больше меньше больше меньше

Заводъ А 20 1500000 1600000 100000 30000 70000

» В 15 1400000 1200000 200000 20000 200000

» С 18 1500000 1440000 60000 100001 60000

> D 16 1200000 1280000 80000 20000j 60000

» Е 21 1700000 1680000 20000 30000 20000

> F К) 700000 800000 100000 30000 70000

100 8000000 1 8000000 280000 280000 140000 1 280000 200000

Таблица 189.

Замѣтимъ, что въ нѣкоторыхъ случаяхъ, вмѣсто переноса коли
чественныхъ сальдъ на слѣдующій годъ, употребляется иной расчетъ, 
а именно: тѣ  члены картели, которые, вслѣдствіе излишка сбыта, полу
чили больше прибыли, передаютъ эту излишнюю прибыль синдикату, 
для вознагражденія членовъ, которые не исчерпали опредѣленнаго для 

нихъ размѣра сбыта.

Уравнительный количественный расчетъ посредствомъ переноса раз

ницъ на контингентъ слѣдующаго отчетнаго періода дополняется еще нѣ
которыми денежными расчетами. Тѣ предпріятія, которыя заготовили то
вары и не могли ихъ сбыть, очевидно, несутъ потери на процентахъ, 
такъ какъ ихъ товары лежатъ мертвымъ капиталомъ. Поэтому они вправѣ 
требовать отъ синдиката возмѣщенія убытковъ; наоборотъ, предпріятія, 
успѣвшія сбыть больше, чѣмъ слѣдовало, должны внести синдикату ту 
прибыль, которая ими получена, какъ прибыль на процентахъ. Для удоб
ства вычисленій размѣръ процентовъ опредѣляется въ копѣйкахъ за нудъ.

Въ счетоводствѣ синдиката этотъ расчетъ процентовъ виденъ на слѣ
дующей таблицѣ. Размѣръ процентовъ опредѣленъ въ 3 к. за нудъ. Такъ какъ 

синдикату причитается больше процентовъ, чѣмъ онъ самъ долженъ запла
тить,-то оказавшееся сальдо относится къ прибылямъ синдиката (см. ниже).

С ч е т ъ  п р о ц е н т о в ъ  п о у р а в н и т е л ь н о м у  к о л и ч е с т в е н н о м у  р а с ч е т у

Счету завода А За счетомъ завода В

70000 пуд. à 3 коп. . 2100 — 200000 пуд. à 3 коп. . 6000 —

» завода I) » счетомъ завода С

60000 пуд. à 3 кои. . 1800 - 60000 иуд. а 3 коп. . 1800 —

> завода F » счетомъ завода К

70000 пуд. à 3 коп. . 2100 _ 20000 пуд. à 3 коп. . 600 1

» убытковъ и прибылей

Прибыль .................... 2400 —

8100 - 8400 —

Таблица 190.

Новые, добавочные расчеты возникаютъ тогда, когда мѣняются 
расчетныя цѣны, т. е. цѣны, на основаніи которыхъ картель расчиты
вается со своими участниками (см. ниже). Если къ моменту наступленія пе
ремѣны въ цѣнахъ окажется, что нѣкоторыя предпріятія превысили свою 
норму, въ то время какъ другія еще не дошли до нея, то, въ случаѣ повы
шенія цѣнъ, вторыя должны внести въ кассу союза разницу между новой 
и прежней цѣной за все то количество, которое имъ еще осталось сдать, 
въ случаѣ же пониженія, они имѣютъ получить отъ союза эту разницу; 
наоборотъ, первыя, въ случаѣ повышенія цѣпь, должны получить o n . 
синдиката разницу, въ случаѣ пониженія цѣнъ, уплатить ему разницу. 
Таковъ наиболѣе употребительный пріемъ. Въ книгахъ общества расчетъ 

производится такъ же, какъ и въ предыдущем'!, примѣрѣ.



«ниш
ШёШШЩЩ
S g g S S = à =

Ш=ШШі
нихъ неодинаковыя экономическія }  * ир(.я большихъ

ближе къ границѣ, Л  і Л  bZ k"

Г І Г Г ш^ н іГ дГ оаы предпріятій, с и и р .а т н  п р и б ѣ г а й  къ раа-

J “ 4" Z mS Г тъ случай, когда во главѣ картели стоитъ бюро, слу

жащее лишь посредникомъ въ п= ѣ

Sipi
ииѣетт, мѣста, то не оно, а картель несетъ убытокъ.

Таблица 1 9 1 , дополняющая предыдущія двѣ таблицы, показываетъ 

образованіе той прибыли картели, которая представляетъ излишекъ сверх 
гарантированныхъ цѣнъ. Гарантированная цѣна опредѣлена въ 2 рубля.

Названія предпріятій
Выручено
предпрія

тіемъ

Причитается
предпріятію

Прибыль Убытокъ

Заводъ А • • • 320000
_

300000 — - 20000 -

» в .............................. 290000 — 280000 - 10000

5 С .................................... 320000 300000 - -  20000 -

» D ................................... 240000 241X100

» £ .................................... 390000 — 340(Х)0 ... ГіОООО -

8 F •

Прибыль ....................................

140000 — 140Ш0 —
io o w f

1700000 - 1600000 - К ХККК) 1 -
- ...._1- ..

ю ош о

Таблица 191.

Для уравненія прибыли, въ случаѣ неравномѣрныхъ фрахтовыхъ 
ставокъ, прибѣгаютъ къ различнымъ пріемамъ. Въ однихъ случаяхъ при 
установленіи гарантированных!» цѣнъ для каждаго даннаго предпріятія 

принимается во вниманіе его географическое положеніе, въ другихъ, ра
сходы но перевозкѣ несетъ картель, въ третьих!»,- счетъ каждаго уча
стника, дебитуется или кредитуется на разницу между дѣйствительно 
уплаченнымъ фрахтомъ и среднимъ фрахтомъ, который легъ въ основаніе 

установленныхъ синдикатомъ цѣнъ.

Центральный органъ картели, будетъ-ли это только бюро для пріема 
и распредѣленія заказовъ или общество для продажи, долженъ имѣть 
средства, во 1-хъ, для различныхъ расчетовъ съ участниками, во 2-хъ, 

для покрытія своихъ расходовъ по содержанію бюро и проч., и въ 3 -хъ , 
для образованія резервовъ, назначеніе которыхъ обезпечить существова
ніе картели, въ случаѣ борьбы съ конкурренціей, и покрывать потери но 
счетомъ несостоятельныхъ должниковъ. Необходимыя для этихъ цѣлей 
средства картели получаютъ а) изъ прибылей по текущимъ операціямъ, 
Ь) изъ штрафовъ, с) изъ отчисленій съ каждаго иуда проданнаго това

ра и нѣкоторыхъ другихъ поступленій.

Указанные доходы и расходы картели записываются въ счетъ убыт

ковъ и прибылей, который имѣетъ слѣдующій видъ:

Счетъ убытковъ и прибылей

Общіе расходы: жалованье, 
ваенъ, почтовые, коммис 
сія и проч........................ 9000

Прибыль отъ уравненія ко

личества ........................ 2400

Потери по счетамъ покупа
телей ............................ 3400 —

Прибыль отъ уравненія цѣнъ 100000

Чистая прибыль, подлежащая 
распредѣленію ................ 90000

102400 — 102400 —

Таблица 192.
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Распредѣленіе прибыли 
производится пропорціо
нально дѣйствительному 
сбыту или согласно дого
вору; при этомъ основані
емъ для распредѣленія мо

жетъ быть взято либо ко
личество отпущеннаго то
вара, либо его стоимость. 
При однообразной расчет
ной цѣнѣ распредѣленіе 
пропорціонально стоимости 
товара равносильно распре
дѣленію пропорціонально 

количеству.

На таблицѣ 193 пока
зано распредѣленіе прибы
ли на основаніи данныхъ, 
приведенныхъ въ предыду
щихъ таблицахъ, и вмѣстѣ 
съ тѣмъ окончательный 

расчеті. картели съ уча 
стниками. Прибыль 90000  
распредѣлена пропорціо
нально суммамъ, которыя 
причитаются предпріятіямъ 

согласно гарантирован

ным!. цѣнамъ.

Мы привели наиболѣе 
простой примѣръ расчета. 
Желающимъ болѣе подроб
но ознакомиться съ раз
личными формами расче
тов!. рекомендуемъ книгу 

Dr. Н. Nicklisch. Karte l
betriebe, Leipzig 1909.

§ 209. Трудовыя то
варищества. —  Трудовое 
товарищество представля- 
егь основанный на дого
ворѣ союз!, нѣсколькихъ 
лицъ, связанныхъ круго
вою порукой и совмѣстно 
участвующих!, въ какомъ- 

нибудь промыслѣ трудомъ 

или трудомъ и капиталомъ.

У насъ рабочія товарищества извѣстны подъ именемъ артелей. Про

мысловыя артели организуются для всякаго рода работъ и для веденія 
промышленныхъ предпріятій. Такъ, напр., существуетъ артели биржевыя, 

таможенныя и желѣзнодорожныя, которыя производятъ работы по нагрузкѣ 
и выгрузкѣ товаровъ или исполняютъ обязанности кассиров!., артели 

ремесленныя и артели торгово-промышленныя.

Оставляя въ сторонѣ временные рабочіе союзы, возникающіе для 
производства одной какой-нибудь работы, обратимся къ разсмотрѣнію 
организаціи и счетоводства тѣхъ трудовыхъ товариществъ, которыя пред
ставляютъ постоянныя сообщества, обладающія собственными, иногда до
вольно крупными средствами, и дѣятельность которыхъ регулируется 
уставомъ. Но главѣ трудовыхъ товариществъ находится общее собраніе, 
органъ распорядительной власти. Оно созывается въ опредѣленные сро
ки для рѣшенія особо важныхъ дѣлъ и распредѣленія прибыли. Завѣ
дываніе текущими дѣлами возлагается на правленіе, органъ исполнитель

ной власти.’ Наконецъ, есть контролирующій органъ: это ревизіонная 

коммиссія, которая провѣряетъ счета и наличныя деньги,

Капиталъ трудового товарищества составляется изъ вступительныхъ 
взносовъ, или паевъ товарищей. Опредѣленная часть пая идетъ на об
разованіе запаснаго капитала, или к а п и т а л а  обезпеченія, назначеніе 
котораго покрыть возможные въ будущемъ убытки, а также вознагра
дить работодателей за потери, происшедшія по винѣ членов!, общества, 
такъ какъ всѣ члены связаны круговой порукой. Нѣкоторая часть 
образуетъ капиталъ, служащій для текущихъ расходов!,. Нѣкоторая 

часть взносовъ можетъ предназначаться и для образованія капиталов!., 
имѣющихъ спеціальное назначеніе, какъ-то: оказаніе помощи вдовамъ и 

сиротамъ, выдачу пенсій и пособій въ случаѣ болѣзни и т. д. Кеѣ эти 
капиталы могучи, увеличиваться процентами, получаемыми по купонам!, 
принадлежащих!, имъ бумагъ, отчисленіями изъ доходов!, товарищества 

и пожертвованіями.

Большинство уставов!, не ограничивает!, число членов!, товарищества: 
поэтому представляется возможность новым!, членамъ вступать въ него, 
а старым!, -выбывать, если они не желаютъ больше оставаться члена
ми товарищества. Каждый вновь вступающій членъ долженъ внести та
кую сумму, которая была бы равна долѣ общаго капитала, приходя
щагося на каждаго изъ товарищей. Иногда новые члены принимаются 
на особыхъ условіяхъ, опредѣляемыхъ въ каждомъ случаѣ общимъ соб
раніемъ. Условія, па которыхъ совершается выходъ члена изъ общества, 
также весьма разнообразны. Къ однихъ случаяхъ дѣлается различіе 
между членами, пробывшими болѣе или менѣе продолжительное время въ 

товариществѣ, и членами, пробывшими въ немъ въ теченіе лишь корот
каго промежутка времени, между «стариками» и «новиками», какъ ихъ 
называют!, въ русскихъ артелях!,, причемъ первые при выходѣ получа
ют!, изъ принадлежащихъ товариществу капиталовъ больше вторыхъ; въ 
другихъ случаяхъ такого различія не дѣлаютъ и каждый выбывающій 
членъ получаетъ приходящуюся на его долю часть капитала и прибы-



,и на текущій отчетный періодъ. Наконецъ, есть случаи, когда членъ 
выбываетъ, продавая свое мѣсто другому лицу, желающему вступить 

въ товарищество.
Перейдемъ къ разсмотрѣнію счетоводства трудовыхъ товариществъ. 

Для учета капитала, принадлежащаго товарищамъ, открываются^ с пуп . 
капитала обезпеченія, счетъ оборотнаго капитала и счета капиталовъ, 
Гм“ хъ  С в а л ь н о е  назначенье. По мѣрѣ поступлешл вступи,ельныхъ

взносовъ счета эти кредитуются по дебету счета кассы. Въ особой вено 
могательной книгѣ, называемой книгой членовъ, каждому товарищу 
открывается отдѣльный счетъ, въ которомъ отмѣчается принадлежапщл 

емѵР доля капитала. Обыкновенно эта книга ведется по табличной фор
мѣ3̂ такъ какъ въ счетѣ каждаго товарища отмѣчаются: увеличеніе и 
уменьшеніе принадлежащей ему доли запаснаго и другихъ капиталовъ, 

причитающаяся ему прибыль, его заборы и всякія другія суммы.

Счета, открываемые для учета операцій товарищества зависятъ

отъ характера самыхъ операцій. Такъ какъ но сУ ^ ествУп0^ ііінкеп 
чаются отъ операцій, нами уже разсмотрѣнныхъ, покажемъ только, как »

дѣлается распредѣленіе прибыли.

Раздѣлъ прибыли совершается общимъ собраніемъ въ опредѣленные 

срони В* об."Ру Г  сумму прибыли, подлежащей раздѣлу, = паюгь 

лишь тѣ прибыли, которыя иызваны оборотами дѣла, но не частнь' е ? 
ходы товарищей, въ видѣ наградъ и проч. Въ товариществахъ, , ™ ^ к о 

торыхъ оборотный капиталъ играетъ сравиительно малую роль, прибыль 
пярппелѣляется между всѣми членами поровну или по количеств) раоо 
Г х ъ д а й   ̂каждаго тамъ же, гдѣ оборотный капиталъ значителенъ, 

уставы товариществъ устанавливаютъ различные способы раздала. Боль 
Г ю  ч а Г ю !  въ т а в и х і случаяхъ, изъ чистой прибыли, послѣ отчисле- 

ній въ запасный и другіе капиталы, отдѣляется нѣкоторая часть, какь 
вознагражденіе за капиталъ, и распредѣляется между членами пропор
ціонально ихъ взносамъ. Остальная часть прибыли разсматривается, какъ 
вознагражденіе за трудъ и распредѣляется между товарищами, какъ 

указано выше.

Указатель литературы по счетоводству отдѣльны хъ  

отраслей фабрично-заводской промышленности.

Горное дѣло.

К С. Егор ов ъ.  Горнозаводское счетоводство.
A. ' Теръ-Каспарянцъ.  Краткіе очерки но нефте-промышленно-заводскому

счетоводству. СПБ. 1897.
Л. 3. Поповъ. Курсъ по счетоводному искусству. Екатеринб. 1908.
Его-же. Золотопромышленное счетоводство СПБ. 1891.
B. Илевин ск ій .  Курсъ горнозаводского счетоводства. Уфа 1»JJ- 
A lo i s  W а Unk. Leitfaden der montanistischen Buchführung, Lochen 1898.
K a r l  I l s e  fDer Bergbau- und Huttonbetrieb in kaufmännischer und technischer

Hinsicht, Leipzig.

Л ѣ со п и л ь н ы е  заводы.
И. Г. Максимовъ.  Счетоводство лѣсного хозяйства и лѣсопильныхъ заво

довъ. СПБ. 1908. , 0 .ппп
Н Götze. Die doppelte Buchführung im Sägemühlenbetrieb, Glessen № 1 .
J L o e rn ig .  Lehrbuch der doppelten Buchführung für Holzgeschäfte undJSägewerke,

Bunzlau 1903..

Механическія производства.
Л Гуляевъ.  Курсъ фабрично-заводского счетоводства. М. 1905.
в ’ И Лих ачевъ.  Учебникъ фабрично-заводского счетоводства М. 1908.
L i l l i e n tha l .  Fabrikorganisation, Fabrikbucliführung und Selbstkostenberechnung 

der Firma Loewe & C° Berlin 1907.
Ot to Har t i i eib.  Doppelte Spezialbuchführung für Maschinenfabriken und verwandle

P ra k u T (R .’ Hiemann). Doppelte italienisch-amerlcanische Buchführung für Fabrik

geschäfte Leipzig. 1905. n i ,  то г.
С. M. Lewin.  Werkstättenbuchführung für moderne Fabrikbetriebe. Berlin. 19Ub. 
E d u a rd  Fe u e rs te in .  Das Ganze der Fabrikbuchhaltung, Leipzig.
He rm an n  Sch melz er .  Die Werkstältenbuchftthruug fur den Maschinenbau 

2 Auflage. Berlin. 1900.
P lg l c r .  Comptabilité Industrielle, Paris.

М уком ольное  дѣло.

H. В а н юш ин ъ .  Торгово-промышленное счетоводство. Ур. 190°.
Л .  Гомбергъ.  Фабрично-заводское счетоводство. СПЬ. Ш Ь .
С. Дезорцевъ. Мукомольное счетоводство. Оренбургъ. 191..
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Т е ксти л ьн ы я  производства.

М. И. В а с и л ь е в ъ -Я к о в л е в ъ . Общее фабрично-заводское счетоводство.
Москва. J90.7.

Ю. Э. Бекъ . Отчетность текстильной промышленности'. I. ’Учеты и отчеты въ 
бумагопрядильномъ производствѣ. М. 1910.

W ilh e lm  G e le rs b a c h . Die Fabrikbuchhaltung.
E m il B i t t n e r .  Die Fabrikbuchführung fiir Webereien. Wien. 1902. |
T. R o t te r  und J. Sch а ms. Die Buchführung des Webers.

7

Алфавитный предметный указатель.

A .

Абсолютныя числа 366.
Абсцисса 368.
Автоматическій контроль 207. 
Агентства 370.
Агенты (въ широкомъ смыслѣ сло

ва) 3, агенты-представители 3. 

Администраторъ 3.
Аккордная плата 195, 196.
Активъ 4.
Амбарныя книги 182.
Американская форма бухгалтеріи 59. 

Артели 386.

Б.

Балансъ 13. провѣрочный 70 , гене

ральный 97, исходящій 97, вхо
дящій 357, соединенный 379. 

Банки 162, сношенія съ ними 162. 
Бухгалтерія 8.
Бюджетъ 333.

B .

Водоснабженіе, его учетъ 27 3 . 
Вспомогательныя книги 8 3 — 87, для 

учета матеріаловъ 181 —  286. 
Вспомогательныя производства 258. 

Вспомогательные фабричные расхо
ды 22, учетъ ихъ 33.

Вѣдомости 53.
Вѣдомость расчетная 142.

Г.

Гарантированныя цѣны (въ синдика

тахъ) 384.
Генераторъ 266.
Главпая книга 62.

Горнозаводское счетоводство 285, 

299.
Графовка (формы) 54.

Д .

Двигатели 261.
Двойная бухгалтерія 5 8 , ея фор

мы 58.
Двойная запись (законъ) 20.
Двухсторонняя форма графовки 54.

Дебетъ 19.
Дебиторы 4.
Дегроссивныя издержки 24, 31.

Делькредере (счетъ) 103.
Дефицитъ 97.
Дивидендъ 97.
Дизажіо 165.
Динамомашина 266.

Діаграммы 368.
Дневникъ 83.
Добывающая промышленность 1, учетъ 

производства 277.
Домашняя система производства 2.
Дополнительныя статьи 94.
Доходъ и ого части 47.

Ж .

Желѣзнодорожное движеніе, ого учетъ 

272.
Журналъ италіанской формы 62, сбор

ный 72, кассовый (или журналь

ная касса) 72 , 78 , покупокъ 81, 
продажъ 82, частный 84, входя
щихъ бумагъ 127, заказовъ на 
матеріалы 1 3 8 , поступленія това

ровъ 1 3 9 , работъ 21 1 , 215, 
отрядныхъ работъ 217.



3 .

Заводы 2.
Заготовочная стоимость и цѣна 28.

Заказной бланкъ 1 3 0 , карточка 131.
Заказы (столъ или бюро) 12 2 , 128 

133, виды 12 8 , дѣлопроизвод
ство 129, журналъ или книга за
казовъ 129.

/Закладные листы 165.
Заключоніо: книгъ 9 2 — 11 8, инвен

тарныхъ счетовъ 97, результат
ныхъ счетовъ 95, смѣшанныхъ 
счотовъ 99.

Запись систематическая, хронологи
ческая и сводная 53, 8 3 — 85.

Заработная плата, ея формы 19 5 , 
новромѳнная 19 5 , сдѣльная 19 6 , 
ея учетъ 2 1 1 — 225, оя распре
дѣленіе 21 9 , ея учотъ въ глав

ной книгѣ 222.

И. I.

Извозъ, ого учотъ 271.
Издоржки производства 21, класси

фикація ихъ 23.
Измѣненія, вызываемыя хозяйствен

ными оборотами, 15.
Инвентарь 11.
Индикаторная работа 262.
Индикаторъ 261.
Индицированіе 262.
Ипотечные банки 165.
Ипотечный заемъ 165.
Италіанская форма бухгалтеріи 59.

К.

Калькуляціонное бюро 123.
Калькуляціонныя книги 29 6 .

Калькуляціонные счета 29.
Калькуляція на иностранные товары 

17 6 , предварительная калькуля

ція 174.
Калькуляція продажной цѣны 354, 

фабричная 3 0 4 — 335.
Калькуляція 6 , оя значеніе 304, 

ея виды 28, покупная 17 3 , слож

ная покупная 173, общая 306, 
спеціальная 310.

Капиталъ 6.
Капиталъ и его виды 4.
Капиталъ обезпеченія 387.
Капиталъ постоянный и его виды 

237, невещественный 238.
Картели 379, ихъ организація 380.
Картограммы 354.
Карточки 53.
Карточки справочныя и карточки-ука

затели 88.
Карточная систома для учета матері

аловъ 18 3 , для учета движимаго 
и недвижимаго имущества 252.

Карточная система 87— 90.
Касса 122, 1 3 9 — 14 2, вспомога

тельныя 147.
Кассиръ (обязанности) 140.

Каталоги 336.
Квитанціи 53, покупная и пріемная 

13 5 , кассовыя 142.
Кило-уаттъ 266.
Кило-уаттъ часъ 266.
Кирпичное производство, ихъ счото- 

водство 284.
Книга взысканій 202.
Книга о несчастныхъ случаяхъ 205.
Книга членовъ товарищества 388.
Книги (торговыя) 53.
Книги основныя и вспомогательныя 

58, внѣсистемныя 85, контроль
ныя 86, полученныхъ желѣзно
дорожныхъ дубликатовъ 13 9 , рас

предѣленія грузовъ по назначенію

1 3 9 .
Книги кассовыя 146, вексельныя 147, 

наложенныхъ платежей 14 9 , про
центныхъ бумагъ 14 9 , производ

ства 294.
Кодъ 336.

/Коммерческая организація фабрикъ и 
заводовъ 1 1 9 — 139.

Коммерческое бюро или контора 121, 

1 2 3 — 128.
Коммиссіонеры 3, расчеты съ ними 

16 0 .

Комми-вояжоры 338.
Конный дворъ, учетъ содержанія 

25 4 , 271.
Контингентъ (въ синдикатахъ) 382.

Контокоррентъ 153.
Контора коммерческая 12 3— 128, 

рабочая 123.
Контроль расходовъ 323.
Контроль склада 17 2 , рабочаго вре

мени 2 0 5 , расходовъ 32 3 .

Конъюнктура 47.
Корреспонденты 3.
Корреспонденція (обработка) 124.
Коэффиціентъ полезнаго дѣйствія 262.

Кредиторы 5.

Крбдитъ 19.
Кредитъ и его виды 152.

Купонъ 141.
Кустарный промыселъ 2.

Л.

Литература 11, 21, 51 , 92 , 139, 
1 5 2 , 16 7 , 194, 22 5 , 258, 

27 3 , 304, 334, 35 5 , 389.
Личные счета 1 5 3 , ихъ дифферен

цировка 15 4 , ихъ заключеніе 156.
Лошадиная сила 261.

М.

Маклера 3.
Мануфактура 2.
Марочная систома контроля рабочаго 

времени 206.
Матеріалы 4, ихъ учетъ 33, вспо

могательные матеріалы 167.
Матеріалы, выдача ихъ 16 9 , (по

купка) 12 2 , 1 3 3 — 139, органи
зація покупки 134, дѣленіе ихъ 
16 7 , ихъ расцѣнка 17 3 , рас
цѣнка матеріаловъ, отпускаемыхъ 

въ производство 17 7 , ихъ потери 
при обработкѣ 1 8 0 , ихъ учетъ 
1 8 1 — 19 4, ихъ учетъ по отно
шенію къ отдѣльнымъ заказамъ 
1 8 8 , ихъ учетъ въ главной кни

гѣ 189.

Матеріальная служба 168.
Матеріальные счета, ихъ заключеніе 

190.
ІМатрикула 201.

Машины и ихъ дѣленіе 26 1 , измѣ

реніе ихъ работы 261.

Меморіалъ 72.
Механическая сила, оя учетъ 26 1—  

268.
/Монтажныя работы 214.
І  Монтажъ, его виды 301.

Мѣстные расходы 22 7 .

Н.

^Накладная 13 6 , 16 9 , 17 2 , 342.
Накладные расходы 22 6 , ихъ рас

предѣленіе между отдѣльными фаб

рикатами 3 1 7 — 3 2 3 , ихъ распре
дѣленіе между отдѣленіями пред
пріятія 22 8 , 24 6 , 26 2 , 31 4 .

Накладныя издоржки 23.
Наконечники на карточкахъ 88.

Нарядъ 132.
Нѣмецкая форма бухгалтеріи 7 2 —  

77.

О.

Облигаціи 164.
Облигаціонный заемъ 164.

/Оборотный капиталъ 4.
^Обороты экономическіе и перемѣща

ющіе 18, техническіе и коммер

ческіе 21.
Обрабатывающая промышленность 1.
Общіе административные расходы 227, 

322.
Общіе расходы 23 , 22 6 , ихъ виды 

226.
Общіе расходы, ихъ учотъ 226 —  

237, ихъ распредѣленіе 228.
Общіе торговые расходы 23, 322, 

2 2 6 — 237.
Общіе цеховые расходы 227.

Общія издержки 23.
Односторонняя форма графовки 55.

Онкольный счотъ 163.
Оправдательные документы J H )— 92.



Организація фабрично-заводскихъ 
предпріятій (принципы) 9.

Организація счетоводства 5 2 — 90, 
матеріальной службы 167.

Организація продажи 38 5 , склада 
издѣлій и экспедиціи 339.

Организаціонные расходы 238.
Органы управленія 119.

/Ордера кассовые 140, на отпускъ 
товаровъ 339.

Ордината 368.
Отдѣленія фабрично-заводскихъ пред

пріятій, ихъ счетоводство 371 —  
373.

Отмѣточная система контроля рабо
чаго времени 206.

Относительныя числа 366.
Отрядныя работы 197.

^  Отчетность агентовъ 378.

j  Отчетность матеріальная 186.
Отчетность цеховая 299.

Отчетъ 35 6— 369, его виды 35 6 , 
мѣсячные и суточные отчеты 35 7 , 
составныя части годичнаго отчета 

357, техническій отчетъ 361.
Отчетный періодъ 93.

'  Офферты 336.

Оцѣнка фабрикатовъ 100, требова

ній 102, полуфабрикатовъ 102, 
287, матеріаловъ 102, отбросовъ 
278.

f Оцѣночный счетъ производства 30.

П .

Паровая сила, учотъ ея стоимости 

26 2 , ея распредѣленіе 265.
Паспортная книга 1 9 8 — 200.

Пассивъ 5 (въ счетоводномъ смыслѣ) 
13.

Передѣлы 281.

Переходные счета 26.
Переходящія суммы 166.
Погашеніе 23.

Погашеніе 239, опредѣленіе его раз
мѣра 249, распредѣленіе 246.

Подвижныя и неподвижныя статьи 
балансу 363.

Подотчетныя суммы 166.

Покупка матеріаловъ 12 2 , 1 3 3 —  
139.

Покупная цѣна 28.

Полуфабрикаты 4, 285.
Попутные продукты 278. 

Постоянныя издержки 24. 
Постоянный капиталъ 4. 
Потребительныя хозяйства 1. 

Предложеніе товаровъ 336. 
Предпріятія и ихъ виды 1.

, /Преміи 197.
Провѣрочный балансъ 70. 
Прогрессивныя издержки 24. 
Производства учетъ 1-ая форма 29, 

2-ая форма 41, 3-ья форма 47. 
Производство, ого учетъ 27 3— 30 4, 

простое 27 4 , сложное 28 1 , вспо
могательное 258.

Прокуристъ 3.

Промежуточные продукты, ихъ оцѣнка 
j 285.

Промышленность и ея виды 1. 
Промышленные союзы, ихъ счетовод

ство 37 9— 388.
Пропорціональныя издержки 24. 
Пропорціональная (заготовочная) сто

имость 28.
Проценты 23, 228.
Прямые расходы 226.
Прямыя издоржки 23.

Р .

Рабочая или расчетная контора 205. 
Рабочіе листки или книжки 211. 
Расходы но содержанію имущества 

239.
IРасцѣночныя вѣдомости 299. 

Расчетная книжка 202.
Расчетныя книги 155.

/Расчетныя вѣдомости 219.
Расчеты съ поставщиками и покупа

телями 158.

Ревизія кассы 152, склада 173. 
Регистратура 1 2 6 — 128.
I Регистраторъ 127.

Реестровая форма графовки 55.

Резервъ отъ переоцѣнки матеріаловъ 

191.
Рекламы 335.
Ремесленныя заведенія 1.

Ремонтная мастерская 268. 
Ремонтныя работы, ихъ учетъ въ 

главной книгѣ 270.
Ремонтъ, обыкновенный и капиталь

ный 268.
Ресконтро 15 5 , 159, извлеченія изъ 

ресконтро 156, рабочихъ 203. 
Розничное отдѣленіе, его учетъ 348.

С.

/(Сальдо 19.
Сальдовая форма графовки 56.

/Своя стоимость и своя цѣна 28, 

288.
Сверхурочная работа 195, книга 202. 
Сдаточныя квитанціи 291. 
Секретаріатъ 124.
Сила-часъ 262.
Синдикаты 379.
Складъ издѣлій 339. 

рСмѣта расходовъ 235.
I Смѣта 28, при расцѣнкѣ отпуска

емыхъ матеріаловъ 179.
Смѣты въ фабрично-заводскихъ пред

пріятіяхъ 330.
/Смѣтныя цѣны 28, 1 7 9 , 27 9 , 289. 

.уСобствонникъ 3.

Спесификація 1 3 2 — 133. 
Спеціальныя издержки 23.
Списываніе 27.
Срочная уплата 164.
Ссуды краткосрочныя I 63.

Ссуды срочныя 163.
ІСтатистика хозяйственная 8.
■ Статистика матеріаловъ 193, труда 

224, общихъ расходовъ 235, по
требленія механической силы 267, 
продажъ 351.

/Статистическій отдѣлъ отчетовъ 366. 
Статистическія кривыя 368.
Статьи журнальныя 62.

Счета инвентарные 37.

Счета личные 153.

Счета операціонные 45.
Счета результатные 35 , 37.
Счета статистическіе 27, распредѣ

лительные 27, переходящихъ суммъ 

27.
Счета смѣшанные 37, ихъ веденіе 

39, коллективные и частные 84. 

(Счетные документы 53.
Счетоводство 8.
Счетоводство промышленныхъ союзовъ 

379. отдѣленій 370.

Счотъ амортизаціи имущества 249. 
Счетъ 18, активный и пассивный 19. 

А Счетъ продажъ 49 , 343.
/Счетъ простой текущій 162.
/Счетъ производства 2 9 — 32.
■Счетъ спеціальный текущій 163.

)Счетъ текущій 153. 
f Счетъ фабрикатовъ 49, 343.

Т.

Табличная форма графовки 55. 
Техническіе журналы 292.

/Тиражъ 164.
Торговые расходы 23.
Торговые расходы общіе и спеціаль

ные 227.
Требованія 169.
Требованіе покупки 135.

/Тресты 379.

Трудовыя товарищества 386.
Трудъ (учетъ) 34, 1 9 4 — 226. про

изводительный и непроизводитель

ный 197.

У.

Уаттъ 26 6 , уаттъ-часъ 266.
Убытки и прибыли (учетъ) 34, счетъ 

убытковъ и прибылей 36.
I  Управленіе коллегіальное и директорі- 

альноо 120, техническое 12 0 , ком
мерческое 12 1 , матеріальное 122. 

Уравнительные расчеты въ синдика
тахъ 381.

/Учетная вѣдомость матеріаловъ 187.



І'Учетъ и его значеніе 7, его сущ
ность 14, его виды 15, ого ос
новное правило 19.

Q Учетъ труда 1 9 4 — 226, работъ 211, 
движимаго и недвижимаго имуще
ства въ главной книгѣ 246, 250, 
содержаніи движим, и недвижим, 

имущества 25 3 , извоза 255, 271, 
новыхъ построекъ 256, вспомог, 
производствъ 258 — 27 3 , элек
трической энергіи 266, ремонта 
26 8— 27 1, переработки чужого 
сырьи 300, издѣлій 343, содер
жанія коннаго двора и работъ 
лошадей 27 1 , расходовъ желѣз
но-дорожнаго движенія 272, про

дажи 343.

Ф.
Фабрики 2.
Фабричные инспектора 200.

(Фабричная калькуляція, ея виды 305.
Фабричпыо расходы: главные и вспо

могательные 22.
(Фактурная книга 342.

Физическое лицо 3.
Формулы 56.
Французская форма бухгалтеріи 77.

X .

Хозяйства и ихъ виды 1.
Хозяйственная дѣятельность 1.
Хозяйственная статистика 8.

Хозяйственныя блага 1. 
Хозяйственныя функціи 5. 
Хозяйственный оборотъ 1. 

Хронографы 20 8 , 209.

Ц .

Цоховыо расходы 22.
Цѣна своя, заготовочная, покупная, 

продажная 28.
Цѣнности (учетъ по основнымъ и 

вспомогательнымъ книгамъ) 143, 

(случаи особаго учота) 144.

Ш.
ЖИахматная форма графовки 56. 
РіПтафѳльная форма графовки 56. 

Штрафной капиталъ 203.

Э.

Экономическій принципъ 6.
J Экспедиторы 3.
JЭкспедиція 12 3 , 343.

Эксплоатація недвижимости 255. 

Электромоторъ 266.
Элементы хозяйства 2.

Эффективная работа 262.

Ю.
Юридическое лицо 3.

Я.
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(к у р с ъ  счетоводству
ДВОЙНАЯ БУХГАЛТЕРІЯ ВЪ ЕЯ ПРИМѢНЕНІИ ^  
КЪ РАЗЛИЧНЫМЪ ВИДАМЪ хозяйствъ.

ИЗДАНІЕ 2-ое, ДОПОЛНЕННОЕ.

С О Д Е Р Ж А Н І Е .

О сновныя п о н я т ія . Хозяйственная дѣятельность Вид“  Х0 " ЯЙСІ В̂  
Элементы хозяйства. Счетныя функціи^ (оцѣнка .контроль «‘ * а™ сьуч ^ е 
товодство и его значеніе. Инвентарь и балансъ. О бщ ія о сн ов ан ія  учета. 
Измѣненія вызываемыя хозяйственными оборотами. Основное правило уч 
та Счетъ и его формы. Законъ двойной записи. Значеніе словъ «дебетъ» 
и «кредитъ». Олицетвореніе счетовъ. Журнальныя формул“ ; ° СН0В£ “ а*  
к н и ги . Журналъ. Главная книга. Провѣрочный (пробный)' ’ Зна
ченіе этихъ книгъ. Нахожденіе и исправленіе ошибок^ че̂ ИСкЫ0ВВ” 'кет ^ е 
со счетовъ. Разборъ и кл а сси ф и ка ц ія  счетовъ . Счет« "°лл°"™ В™ е_ 
и частные, инвентарные (чистые), результатные и смѣшанные <£ета ко 

личественнаго и номинальнаго учета; счета пеРеПХ̂ “ В’ше0н7 / Х НОс?ей 
ликвидаціонные. Расчеты съ корреспондентами. П *Ре" ѣ“ еон*  ^  
Уменьшеніе первоначальной стоимости имущества. В с " ° ” о; ка̂ е^ ЬчН“ ъ 
к н и ги  Ихъ значеніе. Виды вспомог, книгъ. Формы графовки. У чет  
то р го в ы хъ  о п е р а ц ій . Опредѣленіе результатовъ д ™ * ™ “
розничной торговли. Коммиссіонная покупка и продажа. Зкспедиція. Экспор 
зерна. Посылка товара на коммиссію (консигнація).
Вспомог, книги (кассовая, журналы прихода
ресконтро, заказовъ, калькуляціонная и проч.) Банковое счетоводство. 
Банки и ихъ значеніе. Учетъ операцій: вкладной, ссудной и учетной JJ®* 
миссіонныя операціи. Банковый контокоррентъ.
loro. Курсовыя операціи. Финансовыя операціи. Страховка выигрышных'ь 
билетовъ. Вспомогательныя банковыя книги хронологической^ система^™ 
ческой и сводной записи. Счетоводство земельныхъ банковъ. С чете  
водство ф абри чн о-за во дски хъ  и друг, пром ы ш л енны хъ  предпр я- 
т ій . Издержки производства. Заготовочная, своя и прода:жная “ ѣна* 
бенности счетоводства фабрично-заводскихъ предпріятій Счетъ произ д 
етва и различные способы его веденія. Учетъ матеріаловъ труда общихъ 
и спеціальныхъ фабричныхъ расходовъ го основнымъ и вспомогательнымъ 
книгамъ. Калькуляціонныя книги. Смѣты въ торгово-промышленныхъ пред
пріятіяхъ. Учетъ операцій подряда и поставки. Счетоводство предпрія 
сельско-хозяйственныхъ, страховыхъ и транспорт*»-«  
пароходн. и экспедит.). З а кл ю ч ен іе  к н и гъ . Цѣпь вв̂ юч* " ‘"
Оцѣнка частей имущества. Заключеніе личныхъ счетов' ; п |Р*®П.ред^ 2 н -  
убытковъ и прибылей по двумъ смежнымъ отчетнымъ періодами Инвен 
тарь. Заключеніе вспомогательныхъ книгъ. Порядокъ аа" » ч* н‘ *  въ 
Разборъ балансовъ. Балансъ и его виды. Невещественныя иѣнностивъ  
балансахъ Фонды для покрытія ожидаемыхъ убытковъ. Регулирую 
S r C  "  »X* !»д ч. Спеціальное покрытіе резервовъ и фондовъ. 
Подвижныя и неподвижныя статьи баланса. С четоводств



щ ествъ. Товарищества полное и на вѣрѣ. Личные счета товарищей. 
Акціонерныя предпріятія; учетъ капитала и общаго результата отъ опера
цій. Дополнительный выпускъ акцій. Облигаціонный заемъ. Уменьшеніе 
акціонернаго капитала. Товарищества трудовыя, потребительныя и кредит
ныя. Общества взаимнаго страхованія. Од д а х ъ . Цѣль его. Виды отчетовъ. 
Составленіе годичнаго отчета. Кассовый и товарный отчеты. О щ а іщ у ь  
фабрично-заводскихъ предпріятій. Статистическій отдѣлъ отчетовъ. Оправ
дательные документы С четоводство  отд ѣ л е н ій  и а ге н тс т в ъ . Счето
водство главной конторы. Счетоводство и отчетность агентовъ торговыхъ, 
страховыхъ и транспортныхъ предпріятій. Агентства, совершающія само
стоятельныя операціи. Контроль. Функціи и значеніе контроля. Органи
зація контроля. Взаимный контроль записей. Система ордеровъ. Ревизія 
наличности, книгъ и дѣятельности администраціи. Причины неудовлетво
рительности ревизій. С истем ы  и формы производства. Системы двой
ной, простой и камеральной бухгалтеріи. Италіанская, американская, фран
цузская, нѣмецкая и англійская формы двойной бухгалтеріи. О р га н и за ц ія  
счетоводства . Задачи организаціи счетоводства. Отличительныя черты 
организаціи счетоводства въ предпріятіяхъ малыхъ, среднихъ и крупныхъ 
размѣровъ. І^нстщцщіи. Дѣлопроизводство. С четоводство общ ествен
ны хъ хозяй ствъ . Особенности счетоводства общественныхъ хозяйствъ. 
Смѣты въ общественныхъ хозяйствахъ. Учетъ смѣтныхъ назначеній. 
Учет у* -кздитадудт^.. дркріурвъ | rç ралх^ппрт. Отчетность въ общественныхъ 
хозяйствахъ. Счетоводство “ благотворительныхъ учрежденій. Сн&тааодртао- 
земскихъ и городскихъ управъ. Государственное хозяйство. Цѣли и сред
ства государства. Бюджетъ. Счетоводство и отчетность. Д обавленіе . Вы
численіе интересовъ. Три способа заключенія процентныхъ текущихъ сче
товъ и контокоррентовъ. Вычисленіе средняго срока и средней цѣны. 
Вычисленія фабричныя.

ПРИЛОЖЕНІЯ: 1) практическій примѣръ веденія книгъ въ торговомъ 
предпріятіи, 2) отвѣты на задачу и 3) указатель литературы.

«Курсъ счетоводства» ОДОБРЕНЪ Учебнымъ Комитетомъ Министерства Тор
говли и Промышленности (19 Декабря 1909 г. за № 5717), Отдѣломъ Ученаго 
Комитета Министерства Народнаго Просвѣщенія по техническому и профес
сіональному образованію (Ж. М. Н. П. Апр., 1910 г.) и Ученымъ Комитетомъ 
Главнаго Управленія Землеустройства и Земледѣлія (отношеніе отъ 12 Февр.

1911 г. за № 282).

Цѣна 2 руб. 50  коп.,
съ пересылкою 2 руб. 85 коп., наложеннымъ платежомъ 2 руб. 95 коп., 

въ переплетѣ на 25 коп. дороже.

Книгу можно выписать отъ книгоиздательства „Библіотека Ком
мерческихъ Знаній“ (Одесса, Пушкинская 69).

СОКРАЩЕННЫЕ 

ПРІЕМЫ ВЫЧИСЛЕНІЙ

ОГЛАВЛЕНІЕ.
Сокращенные пріемы дѣйствій надъ отвлеченными числами.

С л ож ен іе  и в ы ч и та н іе  цѣлы хъ  чиселъ. Практическія указанія 

для производства пи_сьменнага_дрпжація. Пріемы устнаго сложенія. Сложа- 
^  лчрта-ѵт. Вычитаніе посредствомъ дополненія. ^ВьциіалІВ bflfi- 

тахъ. У м н ож е н іе  и дѣ лен іе  ц ѣ л ы хъ  чиселъ. Сокращенные пріемы при 

письменномъ умноженіи. Пріемы устнага.умшіжеііія. Сокращенные пріемы 
письменнаго дѣленія. Пріемы устнаго щѣл^нія. У м н ож е н іе  и д ѣ ле н іе  
пр о сты хъ  и д е ся ти ч н ы хъ  дробей. Сокращенные пріемы при умноже
ніи простыхъ дробей. Сокращенные пріемы при дѣленіи простыхъ дробей. 
Приближенія. Приближенное сложеніе, вычитаніе и умноженіе десятич
ныхъ дробей. Приближенное дѣленіе на однозначное и многозначное числа.

Сокращенные пріемы дѣйствій надъ именованными числами.

Р аздробленіе  и превращ ен іе  и м енованны хъ  чиселъ . Прибли

женія въ именованныхъ числахъ. Пріемы при раздробленіи. Пріемы при 
превращеніи. Ч еты ре д ѣ й ств ія  надъ им енованны м и числами. Пріемы 
при сложеніи и вычитаніи. Пріемы при умноженіи. Пріемы при дѣленіи. 

Задачи для уп р а ж н е н ій .

Ученымъ Комитетомъ Министерства Народнаго Просвѣщенія внесено въ 
списокъ сочиненій, заслуживающихъ вниманія при пополненіи ученическихъ 

библіотекъ среднихъ учебныхъ заведеній.

Цѣна 35 ноп.
съ пересылкой 40 коп., наложеннымъ платежемъ на 10 коп. дороже.

Книгу можно выписать отъ книгоиздательства «Библіотека Ком

мерческихъ Знаній» (Одесса, Пушнинская 59).


