
Арсений Григорьевич Зверев 
«Железный» нарком Сталина 

«Финансист обязан быть не
преклонным, когда речь идет 
об общественных средствах. 
Ф и н а н с о в а я д и с ц и п л и н а -
святое дело. Уступчивость в 
д а н н о м вопросе граничит с 
преступлением». 
А.Г.Зверев, в 1938-1946 гг. - на
родный к о м и с с а р финансов 
СССР, в 1946-1948 гг. и в 1948-
1960 гг. - министр финансов 
СССР 

А.Г.Зверев посвятил работе в сфере 
финансов 45 лет своей жизни, из них 
8 лет он занимал пост главы Народ
ного комиссариата финансов и более 
13 лет- пост министра финансов СССР. 
Арсений Григорьевич был последним 
народным комиссаром НКФ СССР и 
первым, кто возглавил Министерство 
финансов СССР. 

Через всю жизнь Зверева путеводной 
нитью протянулось стремление к знани
ям и образованию. Возможно, это каче
ство передалось ему от отца, который не 
раз говорил: «В нашей тяжелой жизни, 
когда рабочему человеку и без того не
сладко приходится, безграмотный совсем 
пропадет». У крестьянских детей было 
не так много возможностей получить 
достойное образование. Тем не менее, 
учиться в духовной семинарии мальчик 
наотрез отказался и в возрасте 12 лет стал 
работником Высоковской мануфактуры, 
где за четыре года усердного труда ис
кренне полюбил текстильное дело. 

После Февральской революции 1917 
года Арсений Григорьевич оставляет дом 
и отправляется в Москву, где устраи
вается на текстильное предприятие 
«Трехгорная мануфактура». В 1919 году 
он добровольцем вступает в Красную 
Армию и попадает в кавалерийское 
училище, где, по словам Зверева, его 
любимейшей наукой стала гиппология 
или умение ухаживать за лошадью. 

В 1920 году Арсений Григорьевич в 
составе опергруппы участвует в пода
влении антисоветского крестьянского 
восстания - «сапожковщины», а за
тем - в сражениях за Саратовскую и 
Тамбовскую губернии. 

После демобилизации из армии, Зве
рев получает назначение в родной город 
Клин, где вскоре становится уездным 
инспектором по продовольственным 
заготовкам. Работа в продовольствен
ном комитете была воспринята им как 
боевое задание, поскольку борьба за 
хлеб в те годы была непростой и очень 
важной задачей. 

В финансовой сфере карьера Арсения 
Григорьевича началась с должности на
логового инспектора. К концу 1925 года 
он накопил богатый практический опыт 
и полезные профессиональные навыки, 
но вместе с тем, всё чаще сталкивался с 
нехваткой теоретических знаний. 

В этом же году по совету заведующего 
Мосфинотдела А.Г.Зверев поступает на 
Центральные финансовые курсы при 
Народном комиссариате финансов СССР. 
Однако продолжить обучение ему уда
ётся лишь в 1931 году, когда он в числе 
«партийной тысячи» - массового призы
ва коммунистов на работу в определен
ной отрасли в условиях политической, 
военной или экономической нестабиль
ности - поступает в Московский финан
сово-экономический институт. «Зверев 
быстро выделился среди своих одно
курсников. Сказывалась практическая 
работа, которая помогла ему освоить 
курс учебных дисциплин. Вниматель
ный к товарищам, общительный, студент 
Зверев вскоре был избран секретарем 
вузовской партийной организации, а 
затем и членом Бауманского райкома 
ВКП(б)», - вспоминает К.Н.Плотников, 
преподававший на факультете, где учил
ся Арсений Григорьевич, политическую 
экономию. По словам Зверева, его боль
ше всего интересовали такие учебные 
дисциплины, как аатистика, математика, 
капиталистические финансы и денежное 
обращение. «Эти науки принесли мне 
большую пользу впоследствии», - отме
чал будущий «железный» нарком. В 1933 
году Арсений Григорьевич становится 
дипломированным «финансистом-эко
номистом по бюджету и финансовому 
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НОВОСТИ, СОБЫТИЯ, МЕРОПРИЯТИЯ ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА 

А.Г.Зверев - агент Московского губерн
ского финансового отдела, 1924 г. 

А.Г.Зверев (сидит в центре) - заведую
щий Бауманским районным финотде

лом (РАЙФО) Москвы, 1935 г. 

А.Г.Зверев - персональный пенсионер 
союзного значения. На отдыхе, 1963 г. 

плану». На последнем курсе института 
он начал работу в финансовом отделе 
Бауманского района и вскоре получил 
возможность привезти в Москву свою 
супругу Екатерину Васильевну и троих 
детей - Владимира, Олега и Раису. 

Работая на посту первого секретаря 
Молотовского райкома ВКП(б) Москвы, 
Зверев неожиданно получает предложе
ние занять пост народного комиссара 
финансов СССР. «Я ответил, что не чув
ствую себя готовым занять столь высо
кий и ответственный пост», - вспоминает 
он. Арсению Григорьевичу нравилась 
партийная работа, но в условиях дефи
цита толковых кадров И.В.Сталин не 
мог позволить себе упустить опытного, 
образованного и зарекомендовавшего 
себя на финансовой службе человека. 
Поэтому в сентябре 1937 года Зверев 
был назначен на пост заместителя на
родного комиссара финансов СССР, а 
затем, в 1938 году сменил В.Я.Чубаря 
на посту наркома. 

От многих других государственных 
деятелей Арсения Григорьевича отлича
ло то, что он открыто и прямо выражал 
недовольство работой того или иного 
финансиста, невзирая на должность 
и заслуги перед партией. Его главным 
критерием в отборе специалистов было 
наличие соответствующих должности 
знаний, умений и способностей, а не 
степень преданности партии. 

Без сомнения, самым непростым 
временем для Зверева на посту нарко
ма финансов СССР были первые годы 
Великой Отечественной войны. Одной 
из наиболее трудноразрешимых задач, с 
которой столкнулось советское руковод
ство, стала катастрофическая нехватка 
практически всех видов ресурсов, так 
необходимых для нужд обороны. Пра
вительство было вынуждено ввести в 
обращение немалый объём ничем не 
обеспеченных денег. Другой чрезвычай
ной мерой стал выпуск государственных 
внутренних займов, принудительно раз
мещаемых среди населения. Однако 
стоит отметить, что Арсений Григорье
вич все же справился со своей задачей. 
Позднее он писал Сталину: «Денежная 
система СССР выдержала испытание 
войной». 

Однажды, в конце 1943 года, на даче 
наркома раздался телефонный звонок 
-это был Сталин-так начал зарождать
ся план денежной реформы, осущест-

Бумажные и металлические 
деньги после реформы 1947 года 

вленной в 1947 году. В то время на неё 
возлагались большие надежды, и во 
многом она их оправдала: государство 
получило средства на восстановление 
опрокинутого войной хозяйства, тем 
не менее, эффективность проведенной 
реформы до сих пор вызывает споры. 

После смерти И.В.Сталина Зверев 
оставался на посту министра финансов 
СССР вплоть до I960 года, но затем оста
вил службу по состоянию здоровья, при 
этом продолжая вести активную науч
ную и преподавательскую деятельность. 
За 10 лет до своей кончины Арсений 
Григорьевич защитил докторскую дис
сертацию. За заслуги перед Родиной 
он был награжден четырьмя орденами 
Ленина, орденом Трудового Красного 
Знамени и орденом Красной Звезды. 
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