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ОПЫТ ПЕРЕХОДА К РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ. 
ДЕНЕЖНАЯ РЕФОРМА 192 2—1 924 гг. 

И с т о р и ч е с к и й п р е ц е д е н т ц е л е н а п р а в л е н н о г о 
п е р е х о д а о т н а т у р а л ь н о г о а д м и н и с т р а т и в н о г о 
р а с п р е д е л е н и я к р ы н о ч н ы м о т н о ш е н и я м н а 
о с н о в е н о в о й э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и ( н э п а ) 
и м е е т в а ж н о е з н а ч е н и е д л я р е ш е н и я а н а л о -
г и ч н о й з а д а ч и в н а с т о я щ е е в р е м я . В э т о й 
с в я з и о с о б ы й и н т е р е с д л я р а з р а б о т к и о п т и -
м а л ь н о й т е х н о л о г и и п е р е х о д н о г о п р о ц е с с а в 
с о в р е м е н н ы х у с л о в и я х п р е д с т а в л я е т а н а л и з 
к л ю ч е в ы х м е р о п р и я т и й , о б е с п е ч и в ш и х у сп ех 
н э п а . 

В к о м п л е к с е м е р п е р е х о д н о г о п е р и о д а ц е н -
т р а л ь н о е м е с т о з а н и м а е т д е н е ж н а я р е ф о р м а 
1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг., с з а в е р ш е н и е м к о т о р о й б ы л а 
д о с т и г н у т а г л а в н а я ц е л ь н э п а — с о з д а н и е оп -
т о в о г о т о в а р н о г о р ы н к а и о р г а н и з а ц и я р о з -
н и ч н о й т о р г о в л и н а б а з е у с т о й ч и в о й в а л ю т ы . 

С п у с т я 6 6 л е т , п о п р и ч и н а м п о л и т и ч е с к о г о 
х а р а к т е р а , и н т е р п р е т а ц и я ц е л ей , р е з у л ь т а т о в 
и с а м о г о с о д е р ж а н и я э т о й р е ф о р м ы о к а з а -
л а с ь , н а н а ш в з г л я д , в з н а ч и т е л ь н о й с т е п е н и 
и с к а ж е н н о й . П р е о б л а д а ю щ е й я в л я е т с я т р а к -
т о в к а д е н е ж н о й р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг. к а к 
ч и с т о т е х н и ч е с к о г о м е р о п р и я т и я п о в ы п у с к у 
н о в ы х д е н е г — ч е р в о н ц е в , у с т о й ч и в о с т ь к о т о -
р ы х б ы л а я к о б ы и з н а ч а л ь н о г а р а н т и р о в а н а 
т ем , ч т о в о т л и ч и е о т о б р а щ а в ш и х с я б у м а ж -
н ы х с о в з н а к о в он и и м е л и « з о л о т о й о б л и к » и 
п о э т о м у з а м е н а х у д ш и х д е н ег л у ч ш и м и н е 
п р е д с т а в л я л а о с о б о й с л о ж н о с т и . 

Н а с к о л ь к о с п р а в е д л и в ы п о д о б н ы е о ц е н к и 
м о ж н о с у д и т ь , о б р а т и в ш и с ь к т е п е р ь у ж е д о -
с т у п н ы м р а б о т а м Г . Я . С о к о л ь н и к о в а , 
Л . Н . Ю р о в с к о г о и д р у г и х в и д н ы х у ч е н ы х -
э к о н о м и с т о в , н е п о с р е д с т в е н н о о с у щ е с т в л я в ш и х 
р а з р а б о т к у и п р о в е д е н и е д е н е ж н о й р е ф о р м ы 
1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг . 1 

Н е о б х о д и м о с т ь п р о в е д е н и я д е н е ж н о й р е ф о р -
м ы с т а л а о ч е в и д н о й о с е н ь ю 192 1 г., к о г д а все 
п о п ы т к и н а л а д и т ь п р я м о й б е з д е н е ж н ы й п р о -
д у к т о о б м е н о к о н ч и л и с ь п о л н о й н е у да ч е й . 

1 С м . : С о к о л ь н и к о в Г . Я . Т в е р д а я в а л ю т а , 
т в е р д а я в л а с т ь и р е а л ь н а я п о л и т и к а . — Д е н ь -
ги и к р е д и т . — 1989 . — № 9; Ю р о в с к и й Л. Н . 
Д е н е ж н а я п о л и т и к а С о в е т с к о й в л а с т и ( 1 9 1 7 — 
1 9 2 7 ) / / В сб . : П р а к т и к а п е р е с т р о й к и х о з я й с т -
в е н н о г о м е х а н и з м а . В ы п . 2. — М . : М о с к о в с к и й 
р а б о ч и й , 1 9 8 9 . — С . 2 3 0 — 2 8 1 . 

П е р е в о д п р е д п р и я т и й н а к о м м е р ч е с к и й р а с-
чет , в в е д е н и е а р е н д ы , о т м е н а г о с у д а р с т в е н -
н о г о с н а б ж е н и я д л я п р е д п р и я т и й г р у п п ы « Б » , 
с о к р а щ е н и е б ю д ж е т н ы х д о т а ц и й , л е г а л и з а ц и я 
ч а с т н о й т о р г о в л и и р я д д р у г и х мер, о с у щ е -
с т в л е н н ы х в к о н ц е 1921 г., е щ е б о л е е о б о с т -
р и л и с и т у а ц и ю . П о л у ч а я з а р е а л и з о в а н н у ю 
п р о д у к ц и ю б у м а ж н ы е с о в з н а к и , п о к у п а т е л ь -
н а я с п о с о б н о с т ь к о т о р ы х б ы л а н е в е л и к а и по-
с т о я н н о с н и ж а л а с ь , т о в а р о п р о и з в о д и т е л и ут -
р а ч и в а л и с т и м у л к р а с ш и р е н и ю п р о и з в о д с т в а , 
ч т о в е л о к д а л ь н е й ш е м у у с и л е н и ю т о в а р н о г о 
д е ф и ц и т а . 

Д л я п р е д о т в р а щ е н и я у б ы т к о в о т о б ес ц е н е-
н и я с о в з н а к а е ж е д н е в н о с п о м о щ ь ю и н д е к са 
с р е д н и х т о в а р н ы х ц ен п о о т н о ш е н и ю к д о в о -
е н н ы м о п р е д е л я л с я е г о к у р с к з о л о т о м у р у б-
л ю . Э т о в к а к о й - т о м ер е о б л е г ч а л о у с л о в и я 
х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и , о д н а к о п о с т о я н -
н а я « у ц е н к а » с о в з н а к а о д н о в р е м е н н о п о дс те-
г и в а л а т е м п ы и н ф л я ц и и , д е л а я н е в о з м о ж н ы м 
н о р м а л ь н о е р а з в и т и е т о р г о в ы х с в я з е й и к а-
к о е б ы т о ни б ы л о э ф ф е к т и в н о е р е г у л и р о в а -
н и е п р о ц е с с а ф о р м и р о в а н и я р ы н к а . 

Н е п р и г о д н о с т ь с о в з н а к а д л я о б с л у ж и в а н и я 
т о р г о в л и о б у с л о в и л а в о з н и к ш у ю т е н д е н ц и ю к 
и с п о л ь з о в а н и ю в т о в а р н ы х с д е л к а х и н о с т р а н -
н о й в а л ю т ы и з о л о т о й м о н е т ы ц а р с к о й че-
к а н к и , и с ч е з н у в ш е й и з о б р а щ е н и я с н а ч а л о м 
п е р в о й м и р о в о й в о й н ы . С т и х и й н о е в н е д р е н и е 
в о в н у т р е н н и й о б о р о т н е з а к о н н ы х п л а т е ж н ы х 
с р е д с т в , п о м и м о к р а й н е н е г а т и в н ы х п о с л е д с т -
ви й п о л и т и ч е с к о г о х а р а к т е р а , с о з д а в а л о о п а с -
н о с т ь п о л н о й у т р а т ы г о с у д а р с т в о м к о н т р о л я 
з а с о с т о я н и е м д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я . С о з д а н и е 
у с т о й ч и в о й в а л ю т ы с т а н о в и л о с ь т а к и м о б р а-
з о м н е т о л ь к о в а ж н е й ш е й э к о н о м и ч е с к о й , н о 
и п о л и т и ч е с к о й з а д а ч е й . 

У с т о й ч и в о с т ь д е н е г , и х в ы с о к а я п о к у п а т е л ь -
н а я с п о с о б н о с т ь н е в о з м о ж н ы вне т о в а р н о г о 
о б р а щ е н и я . Т о л ь к о о п о с р е д у я а к т ы к у п л и - п р о -
д а ж и , де н ь г и в ы с т у п а ю т в к а ч е с т в е с р е д с т в а 
о б р а щ е н и я т о в а р о в и с о о т в е т с т в е н н о м е р ы 
с т о и м о с т е й . И н ы м и с л о в а м и , д л я с о з д а н и я 
у с т о й ч и в о й в а л ю т ы н е о б х о д и м о б ы л о о бес пе-
ч и ть п р е ж д е в с ег о ее ф у н к ц и о н и р о в а н и е в 
о п т о в о м т о р г о в о м о б о р о т е , о р г а н и з а ц и я кото-
р о г о , к а к б ы л о о т м е ч е н о в ы ш е , в с в о ю оче-
р е д ь у п и р а л а с ь в о т с у т с т в и е т в е р д ы х ден е г . 
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О б р а щ а в ш и е с я с о в з н а к н н е м о гл и б ы т ь пр е-
в р а ще н ы в п о л н о ц е н н ы е де н ь г и , п о с к о л ь к у он и 
в ы п у с к а л и с ь д л я п о к р ы т и я б ю д ж е т н ы х р а с-
х о до в без у ч е та р е а л ь н ы х п о т р е бн о с т е й х о-
зя й с тв а . О д н о м о м е н т н о п р е к р а т и т ь и з б ы -
точ ный в ы п у с к с о в з н а к о в в о б р а щ е н и е б ы л о 
т а к ж е н е в о з м о ж н о в с в я з и с те м , ч т о д о х о д ы 
о т э м и сс и и я в л я л и с ь о д н и м и з о с н о в н ы х ис-
то ч н и ко в п о к р ы т и я б ю д ж е т н о г о д е ф и ц и т а , со-
с т а в л я в ш е г о в 1922 г . 4 2 , 5 % вс ех р а с х о д о в 
б ю д ж е т а . В т я ж е л е й ш и х у с л о в и я х э к о н о м и ч е -
ск ой р а з р у х и л и к в и д а ц и я б ю д ж е т н о г о д е ф и -
ц и т а м о г л а б ы т ь д о с т и г н у т а т о л ь к о н а б а з е 
о б щ е г о в о с с т а н о в л е н и я х о з я й с т в а , ч то о п я т ь -
т а к и з а в и с е л о о т р а з в и т и я р ы н о ч н ы х о т н о -
ше н и й , д л я ч ег о т р е б о в а л а с ь у с т о й ч и в а я ва -
л ю т а . 

Вс е н а з в а н н ы е п р о б л е м ы о к а з а л и с ь на-
с т о л ь к о т е сн о в з а и м о у в я з а н ы , ч т о н и о д н а из 
ни х н е п о д д а в а л а с ь и з о л и р о в а н н о м у р е ш е н и ю , 
о н о м о г л о б ы т ь т о л ь к о к о м п л е к с н ы м . С у щ е -
с т в е н н а я т р у д н о с т ь з а к л ю ч а л а с ь и в т о м , ч т о 
э то т к о м п л е к с п р е о б р а з о в а н и й н е м о г б ы т ь 
о с у щ е с т в л е н п у т е м п р о в е д е н и я к а к и х - т о е д и -
н о р а з о в ы х м е р о п р и я т и й . Д л я н а л а ж и в а н и я 
т о р г о в л и , ф о р м и р о в а н и я р ы н о ч н ы х с в я з е й , 
в о с с т а н о в л е н и я н а э то й о с н о в е э к о н о м и к и , 
л и к в и д а ц и и б ю д ж е т н о г о д е ф и ц и т а , ф и н а н с о -
в о г о о з д о р о в л е н и я х о з я й с т в а б ы л н е о б х о д и м 
о п р е д е л е н н ы й о т р е з о к в р е м е н и , д л и т е л ь н о с т ь 
к о т о р о г о о п р е д е л я л а с ь в о с н о в н о м е с т е с тв е н -
н ы м х о д о м р а з в и т и я э к о н о м и ч е с к и х п р о ц е с -
со в . Н е с л у ч а й н о , ч то с р о к и з а в е р ш е н и я пе-
р е х о д а от с и с т е м ы н а т у р а л ь н о й р а з в е р с т к и к 
р ы н к у и з н а ч а л ь н о н е у с т а н а в л и в а л и с ь . 

Т е м н е м ен ее н е о т л о ж н о с т ь з а д а ч в о с с т а -
н о в л е н и я х о з я й с т в а и п р е о д о л е н и я г л у б о к о г о 
э к о н о м и ч е с к о г о к р и з и с а д и к т о в а л а н е о б х о д и -
м о с т ь в с е м е р н о г о у с к о р е н и я э т о г о п р о ц е с с а . 
Б ы с т р о е р а з в и т и е т о р г о в л и н е л ь з я б ы л о ф о р -
с и р о в а т ь а д м и н и с т р а т и в н ы м и м е т о д а м и , н е 
о п и р а я с ь н а э к о н о м и ч е с к и е и н т е р е с ы т о в а р о -
п р о и з в о д и т е л е й — з д е с ь г о с у д а р с т в о б ы л о бе с-
с и л ь н о . О д н а к о т о л ь к о г о с у д а р с т в о , о б л а д а я 
м о н о п о л и е й н а э м и с с и ю д ен е г , м о г л о д а т ь о п -
т о в о м у т о р г о в о м у о б о р о т у у с т о й ч и в у ю в а л ю -
ту и тем с а м ы м у с к о р и т ь ф о р м и р о в а н и е 
р ы н к а . 

О г р о м н ы й б ю д ж е т н ы й д е ф и ц и т н е п о з в о л я л 
о т к а з а т ь с я о т э м и с с и и о б е с ц е н и в ш и х с я с о в -
з н а к о в и о с у щ е с т в и т ь их е д и н о р а з о в ы й о б м е н 
н а в н о в ь в ы п у ш е н н у ю т в е р д у ю в а л ю т у . В 
э т и х у с л о в и я х о н а б ы с т р о б ы у т р а т и л а в с я -
к у ю у с т о й ч и в о с т ь и р а з д е л и л а у ч а с т ь с о в з н а -
к а . Д л я о б е с п е ч е н и я у с то й ч и в о с т и н о в о й ва -
л ю т ы е е в ы п у с к н и в к о е м с л у ч а е н е д о л ж е н 
б ы л п о к р ы в а т ь р а с х о д ы б ю д ж е т а . П о э т о м у 
с ф е р а о б р а щ е н и я т в е р д о й в а л ю т ы и з н а ч а л ь н о 
д о л ж н а б ы л а ж е с т к о о г р а н и ч и в а т ь с я о п т о в ы м 
т о р г о в ы м и л и, к а к п и с а л и в 2 0 - е г о д ы , к о м -
м е р ч е с к и м о б о р о т о м . Т а к и м о б р а з о м , в у с л о -
в и я х п р о д о л ж а в ш е й с я б ю д ж е т н о й э м и с с и и 
в н е д р е н и е и ф у н к ц и о н и р о в а н и е т в е р д о й в а л ю т ы 
м о г л о б ы т ь о с у щ е с т в л е н о т о л ь к о п а р а л л е л ь н о 
с у ж е н а х о д и в ш и м с я в о б р а щ е н и и с о в з н а к о м . 
С т о л ь н е о б ы ч н а я с х е м а п р о в е д е н и я д е н е ж н о й 
р е ф о р м ы о б ъ я с н я л а с ь к р а й н е й с л о ж н о с т ь ю 
х о з я й с т в е н н о г о п о л о ж е н и я с т р а н ы в 1 92 2 г., 
н е и м е в ш е г о а н а л о г о в в э к о н о м и ч е с к о й и с то -
р ии . В этих у с л о в и я х д е н е ж н а я р е ф о р м а н е 

м о г л а о г р а н и ч и в а т ь с я п р о с т о й с т а б и л и з а ц и е й 
д е й с т в у ю щ е й д е н е ж н о й е д и н и ц ы т р а д и ц и о н -
н ы м и м е т о д а м и . 

С т р а т е г и ч е с к и й з а м ы с е л д е н е ж н о й р е ф о р м ы , 
и с х о д я из и з л о ж е н н о г о в ы ш е , с о с т о я л в сл е-
д у ю щ е м . С в ы п у с к о м т в е р д ы х д е н е г в о б р а -
щ е н и е у с т р а н я е т с я г л а в н о е п р е п я т с т в и е д л я 
н а л а ж и в а н и я н о р м а л ь н о й о п т о в о й и р о з н и ч н о й 
т о р г о в л и , ф о р м и р о в а н и я е д и н о г о т о в а р н о г о 
р ы н к а . О ж и в л е н и е х о з я й с т в е н н о й к о н ъ ю н к т у -
р ы , о б у с л о в л е н н о е р а з в и т и е м р ы н о ч н ы х о тн о -
ш е н и й , с п о с о б с т в у е т б ы с т р о м у в о с с т а н о в л е н и ю 
р а з р у ш е н н о й э к о н о м и к и . С т и м у л и р у е м ы й р ы н -
к о м р о с т п р о и з в о д с т в а у в е л и ч и в а е т д о х о д н у ю 
б а з у б ю д ж е т а , п о с т е п е н н о о т п а д а е т н е о б х о д и -
м о с т ь в э м и с с и и б у м а ж н ы х де н е г . П о м е р е 
р а с ш и р е н и я р ы н к а и ф и н а н с о в о г о о з д о р о в л е -
н и я х о з я й с т в а п р о и с х о д и т э в о л ю ц и о н н о е в ы-
т е с н е н и е о б е с ц е н и в ш и х с я с о в з н а к о в т в е р д о й 
в а л ю т о й в п л о т ь д о п о л н о г о и з ъ я т и я п е р в ы х 
и з о б р а щ е н и я . О п и р а я с ь н а т в е р д у ю в а л ю т у , 
г о с у д а р с т в о ч е р е з р е г у л и р о в а н и е о б ъ е м а э м и с -
си и о с у щ е с т в л я е т у п р а в л е н и е х о з я й с т в о м э ко -
н о м и ч е с к и м и м е т о д а м и . 

Р е а л и з а ц и я н а п р а к т и к е э то й л о г и ч е с к и 
ц е л ь н о й и в з в е ш е н н о й к о н ц е п ц и и п р о в е д е н и я 
д е н е ж н о й р е ф о р м ы б ы л а д а л е к о н е п р о с т ы м 
д е л о м . В о - п е р в ы х , н о в ы е д е н ь г и м о г л и д о к а -
з а т ь с в о ю у с т о й ч и в о с т ь , т о л ь к о в ы д е р ж а в ко н -
к у р е н ц и ю с о с т и х и й н о в е р н у в ш е й с я в о б р а щ е -
н и е з о л о т о й м о н е т о й ц а р с к о й ч е к а н к и и и н о -
с т р а н н о й в а л ю т о й р а з в и т ы х с т р а н З а п а д а , 
т а к ж е и с п о л ь з о в а в ш е й с я в о в н у т р е н н и х то р -
г о в ы х р а с ч е т а х . Ч т о б ы н о в ы е т в е р д ы е де н ь г и 
м о г л и о т в е ч а т ь с т о л ь в ы с о к и м т р е б о в а н и я м , 
н е о б х о д и м о б ы л о и з н а ч а л ь н о о б е с п е ч и т ь и х 
у с т о й ч и в у ю п о к у п а т е л ь н у ю с п о с о б н о с т ь . 

В о - в т о р ы х , п о д д е р ж а н и е у с т о й ч и в о с т и н о в ы х 
д е н е г б ы л о н е в о з м о ж н ы м б е з о п о с р е д о в а н и я 
и м и т о р г о в ы х с д е л о к . В э то й с в я з и о б ъ е м 
э м и с с и и н о в ы х д е н ег д о л ж е н б ы л б ы т ь ж е с т к о 
о г р а н и ч е н п о т р е б н о с т я м и т о р г о в о г о о б о р о т а . 

В - т р е т ь и х , д л я о б е с п е ч е н и я п а р а л л е л ь н о г о 
о б р а щ е н и я в н о в ь в ы п у ш е н н ы х т в е р д ы х д е н е г 
и о б е с ц е н и в ш и х с я с о в з н а к о в ни в к о е м с л у ч а е 
н е л ь з я б ы л о д о п у с т и т ь и с ч е з н о в е н и я р а з л и ч и й 
м е ж д у н и м и . О т л и ч и я в о в н е ш н е м в и де т в е р -
д ы х д е н е г и м е л и п р и э т о м в т о р о с т е п е н н о е з н а -
ч е н и е . К у д а б о л е е в а ж н ы м и с л о ж н ы м д л я 
о б е с п е ч е н и я у с т о й ч и в о с т и н о в о й в а л ю т ы бы -
л о с о з д а н и е п р и н ц и п и а л ь н о о т л и ч н о г о о т су -
щ е с т в о в а в ш е г о э м и с с и о н н о г о м е х а н и з м а . П о 
с у ти д е л а п а р а л л е л ь н о е о б р а щ е н и е с о в з н а к а 
и н о в о й т в е р д о й в а л ю т ы о з н а ч а л о н а п р а к -
т и к е с о с у щ е с т в о в а н и е д в у х а б с о л ю т н о н е сх о -
ж и х м е ж д у с о б о й д е н е ж н ы х с и ст е м . 

В с е эт и с л о ж н ы е в о п р о с ы б ы л и д о л ж н ы м 
о б р а з о м р е ш е н ы а в т о р а м и д е н е ж н о й р е ф о р м ы 
н а с т а д и и е е п о д г о т о в к и . Д а ж е в ы б о р н а и -
м е н о в а н и я д л я н о во й д е н е ж н о й е д и н и ц ы б ы л 
с д е л а н с м а к с и м а л ь н ы м у ч е т о м п с и х о л о г и ч е с -
к о г о ф а к т о р а . Н е с м о т р я н а то, ч т о н о в ы е 
д е н ь г и б ы л и в ы п у щ е н ы в в и де б а н к н о т , о бо -
з н а ч е н н о е н а ни х н а и м е н о в а н и е д е н е ж н о й е ди -
н и ц ы — ч е р в о н е ц — а с с о ц и и р о в а л о с ь с з о л о т о й 
д е с я т и р у б л е в о й м о н е то й д о р е в о л ю ц и о н н о г о об -
р а з ц а , ч е к а н к а к о т о р о й о с у щ е с т в л я л а с ь и з 
« ч е р в о н н о г о » з о л о т а 9 0 0 - й п р о б ы . 

В в е д я н о в у ю в а л ю т у с о с т о л ь м н о г о о б е щ а -
ю щ и м н а з в а н и е м , г о с у д а р с т в о те м с а м ы м п од-
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ч е р к и в а л о , ч то ч е р в о н е ц п р и з в а н с о с т а в и т ь 
к о н к у р е н ц и ю з о л о т о й м о н е т е и о б р а щ а т ь с я н а-
р а в н е с н ею . Р а з у м е е т с я , о д н о г о т о л ь к о у д а ч -
н о г о н а з в а н и я н о в о й в а л ю т ы д л я д о с т и ж е н и я 
э т о й ц е л и б ы л о н е д о с т а т о ч н о . 

Р а в е н с т в о « б у м а ж н о г о » ч е р в о н ц а и н а х о д и в -
ш е й с я в о б о р о т е з о л о т о й 1 0 - р у б л е в о й м о н е ты 
д о р е в о л ю ц и о н н о й ч е к а н к и б ы л о и з н а ч а л ь н о 
п о д к р е п л е н о с и л о й з а к о н а . В с о о т в е т с т в и и с 
д е к р е т о м С Н К « О п р е д о с т а в л е н и и Г о с у д а р с т -
в е н н о м у б а н к у п р а в а в ы п у с к а б а н к о в с к и х би-
л е т о в » о т 1 1 о к т я б р я 1 92 2 г., п р е д о с т а в и в ш и м 
Г о с б а н к у п р а в о э м и с с и и б а н к н о т , у с т а н а в л и -
в а л о с ь , ч т о б а н к о в с к и й би л е т д о с т о и н с т в о м в 
о д и н ч е р в о н е ц р а в е н 1 0 р у б . в п р е ж н е й р о с -
с и й с к о й з о л о т о й м о н е т е . И з э т о г о с л е д о в а л о , 
ч т о г о с у д а р с т в о о б я з у е т с я п р и н и м а т ь ба н -
к о в с к и е б и л е т ы п о и х н а р и ц а т е л ь н о й с т о и м о с т и 
в у п л а т у н а л о г о в , п о ш л и н и в п о г а ш е н и е д р у -
ги х п л а т е ж е й н а р а в н е с з о л о т о м , а Г о с б а н к 
п р и о п р е д е л е н и и к у р с а ч е р в о н ц а п о о т н о ш е -
н и ю к и н о с т р а н н ы м в а л ю т а м и с х о д и т и з т о г о , 
ч т о о н д о л ж е н б ы т ь р а в н ы м с о о т в е т с т в у ю щ е м у 
к у р с у « з о л о т о й д е с я т к и » . 

О д н а к о о ф и ц и а л ь н ы й о б м е н ч е р в о н ц е в н а 
з о л о т о , н е с м о т р я н а и х д е к л а р и р о в а н н о е р а -
в е н с т во , и то , ч т о с о г л а с н о д а н н о м у з а к о н у 
в ы п у щ е н н ы е в о б р а щ е н и е б а н к о в с к и е б и л е т ы 
о б е с п е ч и в а л и с ь н а 2 5 % з о л о т о м и т в е р д о й 
и н о с т р а н н о й в а л ю т о й , н е п р о в о д и л с я . В д е к -
р е те , п р а в д а , у к а з ы в а л о с ь , ч т о « с р о к н а ч а л а 
р а з м е н а б а н к о в ы х б и л е т о в н а з о л о т о у с т а н а в -
л и в а е т с я о с о б ы м п р а в и т е л ь с т в е н н ы м а к т о м » . 
И н ы м и с л о в а м и , н е и с к л ю ч а л о с ь в в е д е н и е о ф и -
ц и а л ь н о г о о б м е н а ч е р в о н ц е в н а з о л о т о в бу -
д у щ е м , ч то о п я т ь - т а к и и м е л о о п р е д е л е н н ы й 
п о л о ж и т е л ь н ы й п с и х о л о г и ч е с к и й э ф ф е к т в 
о б е с п е ч е н и и у с т о й ч и в о с т и н о в о й в а л ю т ы , о с о -
б е н н о н а н а ч а л ь н о м э т а п е д е н е ж н о й р е ф о р м ы . 
В э т и х ж е ц е л я х н а б а н к н о т а х вс е х д о с т о -
и н с т в о т 1 д о 2 5 ч е р в о н ц е в б ы л и п о м е щ е н ы 
в ы д е р ж к и и з п р а в и т е л ь с т в е н н о г о д е к р е т а о 
р а в е н с т в е ч е р в о н ц а и 1 0 - р у б л е в о й з о л о т о й мо -
н е т ы д о р е в о л ю ц и о н н о г о о б р а з ц а , о б о б е сп е ч е -
н ии « в п о л н о м р а з м е р е » б а н к о в с к и х б и л е т о в 
з о л о т о м , д р а г о ц е н н ы м и м е т а л л а м и и и н о с т -
р а н н о й в а л ю т о й и о б их б у д у щ е м р а з м е н е н а 
з о л о т о . 

Г л а с н о с т ь г о с у д а р с т в е н н ы х г а р а н т и й , п р а -
в о в а я з а щ и щ е н н о с т ь ч е р в о н ц а с п о с о б с т в о в а л и 
у к р е п л е н и ю ег о п о з и ц и й п о с р а в н е н и ю с зо -
л о т о й м о н е т о й , н е я в л я в ш е й с я п о с у ти д е л а 
з а к о н н ы м п л а т е ж н ы м с р е д с т в о м . П о м и м о э то го , 
п р е д п о ч т и т е л ь н о с т ь ч е р в о н ц а з а к л ю ч а л а с ь в 
т о м , ч т о б а н к о в с к и е б и л е т ы б ы л и н е с р а в н е н н о 
б о л е е у д о б н ы м и э к о н о м и ч н ы м и н с т р у м е н т о м 
д л я д е н е ж н ы х р а с ч е т о в , н е ж е л и п о л н о ц е н н ы е 
м о н е т ы , в к а ж д о й и з к о т о р ы х б ы л о б о л е е 7,7 г 
ч и с т о г о з о л о т а . 

И з с к а з а н н о г о в о в с е н е с л е д у е т , ч т о у с п е х 
ч е р в о н ц а б ы л п р е д о п р е д е л е н . П а р и т е т ч е р в о н -
ц а с з о л о т о м т р е б о в а л н е т о л ь к о е г о з а к о н о -
д а т е л ь н о й ф и к с а ц и и , н о и р е а л ь н о г о п о д т в е р ж -
д е н и я . Д л я у т в е р ж д е н и я « з о л о т о г о » с т а т у с а 
б а н к о в с к и х б и л е т о в н а н а ч а л ь н о м э т а п е д е -
н е ж н о й р е ф о р м ы д о с т а т о ч н о ш и р о к о п р и м е -
н я л и с ь т а к н а з ы в а е м ы е з о л о т ы е и в а л ю т н ы е 
и н т е р в е н ц и и . С у т ь э ти х о п е р а ц и й с в о д и л а с ь 
к т о м у , ч т о Г о с б а н к с к у п а л н а б и р ж е в ы п у -
с к а в ш и е с я и м б а н к о в с к и е б и л е т ы за з о л о т о и 

в а л ю т у , т е м с а м ы м у в е л и ч и в а я с п р о с н а ч ер -
в о н ц ы и п о д н и м а я и х к у рс . 

А н а л о г и ч н у ю ц е л ь п р е с л е д о в а л а и о с у щ е с т -
в л е н н а я в 1 9 2 3 г . ч е к а н к а з о л о т ы х с о в е т с к и х 
ч е р в о н ц е в с и з о б р а ж е н и е м з н а м е н и т о г о « с е я -
т е л я » , п о вес у , с о д е р ж а н и ю д р а г о ц е н н о г о ме -
т а л л а и п р о б е п о л н о с т ь ю с о о т в е т с т в о в а в ш и х 
1 0 - р у б л е в о й з о л о т о й м о н е т е д о р е в о л ю ц и о н н о -
г о о б р а з ц а . Х о т я п о л н о ц е н н ы е з о л о т ы е ч е р во н -
ц ы п р и м е н я л и с ь в к а ч е с т в е п л а т е ж н о г о с р е д -
с т в а т о л ь к о п о м е ж д у н а р о д н ы м о б я з а т е л ь с т -
в а м и н е п р е д н а з н а ч а л и с ь д л я в н у т р е н н е г о 
и с п о л ь з о в а н и я , с а м ф а к т и х п о я в л е н и я и м е л 
о г р о м н ы й р е з о н а н с . В о б щ е с т в е н н о м с о з н а н и и 
ч е р в о н н ы й б а н к о в с к и й б и л е т о к о н ч а т е л ь н о с л и -
в а л с я с з о л о т о м . И м е н н о э т и м м о ж н о о бъ -
я с н и т ь ш и р о к о р а с п р о с т р а н е н н о е п о сей д е н ь 
о ш и б о ч н о е п р е д с т а в л е н и е о т о м , ч т о ч е р во н -
ц ы, н а х о д и в ш и е с я в о б р а щ е н и и в п е р и о д н э па , 
б ы л и з о л о т ы м и д е н ь г а м и . 

В д а н н о м к о н т е к с т е н е л и ш н е п о д ч ер к н у т ь , 
ч т о б ы л а я с л а в а р у с с к о й в а л ю т ы н а х о д и т 
п р а к т и ч е с к о е п р и м е н е н и е и в н а с т о я щ е е вр е м я . 
С 1 9 75 г . в о з о б н о в л е н а ч е к а н к а з о л о т ы х мо -
н ет д о с т о и н с т в о м в 1 ч е р в о н е ц , п о л н о с т ь ю со-
о т в е т с т в у ю щ и х по вс е м п а р а м е т р а м и вн е ш -
н е м у о ф о р м л е н и ю ( з а и с к л ю ч е н и е м г о д а из -
г о т о в л е н и я ) з о л о т о м у с о в е т с к о м у ч е р в о н ц у 
о б р а з ц а 1 92 3 г . П р а в д а , в о т л и ч и е о т не го 
в н о в ь в ы п у с к а е м ы е « ч е р в о н ц ы » п р е д н а з н а ч е н ы 
н е д л я в н е ш н и х р а с ч е т о в , а и с к л ю ч и т е л ь н о 
д л я п р о д а ж и н у м и з м а т а м з а к о н в е р т и р у е м у ю 
в а л ю т у . Р а з м е р с п р о с а н а « ч е р в о н е ц » х а р а к -
т е р и з у ю т о т к р ы т ы е д а н н ы е В н е ш э к о н о м б а н к а 
С С С Р о то м , ч то т о л ь к о за п е р и о д с 19 7 5 п о 
1981 г . б ы л о о т ч е к а н е н о 6 ,6 м л н . з о л о т ы х м о -
н ет. 

В о з д а в а я д о л ж н о е то й р о л и , к о т о р у ю с ыг -
р а л а у м е л о с о с т а в л е н н а я « з о л о т а я р о д о с л о в -
н а я » ч е р во н ц а н а н а ч а л ь н о м э т а п е д е н е ж н о й 
р е ф о р м ы , н е л ь з я н е о т м е т и т ь , ч т о в в и д у ог-
р а н и ч е н н о с т и з о л о т о г о з а п а с а , н а х о д и в ш е г о с я в 
р а с п о р я ж е н и и г о с у д а р с т в а , у с т о й ч и в о с т ь н о во й 
в а л ю т ы н е м о г л а п о д д е р ж и в а т ь с я д л и т е л ь н о е 
в р е м я т о л ь к о с п о м о щ ь ю и н т е р в е н ц и й и че-
к а н к и п о л н о ц е н н ы х м о н е т . Н е о б х о д и м о бы л о, 
и с п о л ь з у я в ы с о к у ю р е п у т а ц и ю ч е р в о н ц а , о бес -
п е ч и ть е го а к т и в н о е в н е д р е н и е в т о р г о в ы й о бо -
р о т , о п и р а я с ь пр и это)и н а э к о н о м и ч е с к у ю з а-
и н т е р е с о в а н н о с т ь т о в а р о п р о и з в о д и т е л е й в по-
л у ч е н и и у с т о й ч и в ы х де н е г . Т о л ь к о о б с л у ж и в а я 
а к т ы к у п л и - п р о д а ж и , ч е р в о н е ц и з з о л о т о г о сер -
т и ф и к а т а ( ч е м о н б ы л п е р в о н а ч а л ь н о ) мо г 
с т а т ь д е й с т в и т е л ь н о т в е р д о й в а л ю т о й , сп о с о б -
н ой в ы т е с н и т ь с о в з н а к . 

М е х а н и з м э м и с с и и б а н к о в с к и х б и л е т о в в 
п о л н о й м е р е о т в е ч а л н а з в а н н ы м т р е б о в а н и я м . 
Г о с б а н к в ы п у с к а л в о б р а щ е н и е ч е р в о н ц ы пу-
тем п р е д о с т а в л е н и я к р е д и т о в х о з я й с т в е н н ы м 
о р г а н и з а ц и я м н а ч и с т о к о м м е р ч е с к и х у с л о в и я х . 
О б е с п е ч е н и е м в ы д а в а е м ы х с с у д я в л я л и с ь пр е-
и м у щ е с т в е н н о к р а т к о с р о ч н ы е д о л г о в ы е о б я з а -
т е л ь с т в а з а е м щ и к о в — в е к с е л я , а т а к ж е л е г к о 
р е а л и з у е м ы е т о в а р ы ( г л а в н ы м о б р а з о м п о тр е -
б и т е л ь с к и е ) . П р и э т о м у п о м я н у т ы м д е к р е т о м 
от 1 1 о к т я б р я 1 92 2 г . у с т а н а в л и в а л о с ь , что 
с у м м а п р и н я т ы х Г о с б а н к о м в о б е с п е ч е н и е век-
с е л ей и т о в а р о в не м о ж е т п р е в ы ш а т ь 7 5% 
с у м м ы в ы п у щ е н н ы х в о б р а щ е н и е б а н к н о т , по-
с к о л ь к у н е м е н е е ч е т в е р т о й ч а ст и с у м м ы эмис -
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сии ч е р в о н ц е в , к а к о т м е ч а л о с ь в ы ш е , д о л ж н о 
бы л о п о к р ы в а т ь с я з о л о т о м и т в е р д о й в а л ю т о й . 
И н ы ми с л о в а м и , с у м м а в ы п у щ е н н ы х в о б р а -
ще н ие ч е р в о н ц е в ж е с т к о з а в и с е л а о т о б ъ е м о в 
о п т о в о г о т о в а р о о б о р о т а и р а з м е р а з о л о т о - в а -
л ю т н ы х з а п а с о в г о с у д а р с т в а . 

Т е х н и к а в н е д р е н и я ч е р в о н ц а в о б о р о т в ы -
г л я д е л а с л е д у ю щ и м о б р а з о м . О п т о в ы й п о к у -
п а т ел ь, п о л у ч и в т о в а р о т п р о д а в ц а , в ы п и с ы в а л 
в е к с е л ь — о б я з а т е л ь с т в о л и к в и д и р о в а т ь з а д о л -
ж е н н о с т ь в с т р о г о ф и к с и р о в а н н ы й с р о к . И з - з а 
к р а й н е й н е у с т о й ч и в о с т и с о в з н а к а вс е с д е л к и 
с о в е р ш а л и с ь с у ч е т о м е г о о б е с ц е н е н и я п о о т -
н о ш е н и ю к з о л о т у к о д н ю п о г а ш е н и я д о л г о -
в о г о о б я з а т е л ь с т в а . П р о д а в е ц п р е д ъ я в л я л в ы -
п и с а н н ы й п о к у п а т е л е м в е к с е л ь в б а н к , к о т о -
р ы й у ч и т ы в а л (т . е . п р и о б р е т а л ) е г о и в ы-
д а в а л п о д у ч т е н н ы й в е к с е л ь с с у д у ч е р в о н ц а м и 
с у д е р ж а н и е м с о о т в е т с т в у ю щ е г о п р о ц е н т а в 
с в о ю п о л ь з у . В д е н ь и с т е ч е н и я с р о к а д е й с т в и я 
в е к с е л я б а н к п р е д ъ я в л я л е г о п о к у п а т е л ю и 
т р е б о в а л о п л а т ы ч е р в о н ц а м и . П р и о т с у т с т в и и 
т в е р д о й в а л ю т ы п о к у п а т е л ь п р и о б р е т а л з а 
с о в з н а к и п о р ы н о ч н о м у к у р с у н е о б х о д и м у ю 
с у м м у б а н к о в с к и х б и л е т о в и п о г а ш а л и м и в ек -
с ел ь. В с л у ч а е н е п о г а ш е н и я в е к с е л я ч ер во н -
ц а м и в у с т а н о в л е н н ы й с р о к с у м м а з а д о л ж е н -
н о с ти о б р а щ а л а с ь Г о с б а н к о м н а и м у щ е с т в о 
д о л ж н и к а , о б ъ я в л я в ш е г о с я б а н к р о т о м . 

П о м и м о о п и с а н н о г о в ы ш е м е х а н и з м а , ос н о -
в а н н о г о н а к о м м е р ч е с к о м к р е д и т е , д о с т а т о ч н о 
ш и р о к о и с п о л ь з о в а л а с ь в ы д а ч а Г о с б а н к о м 
с с у д в ч е р в о н ц а х н е п о с р е д с т в е н н о и о д з а л о г 
т о в а р о в , и м е ю щ и х г а р а н т и р о в а н н ы й сб ы т . П р е -
д о с т а в л е н н ы е к р е д и т ы т а к ж е п о д л е ж а л и в оз -
в р а т у б а н к о в с к и м и б и л е т а м и . 

Ж е с т к а я э к о н о м и ч е с к а я и п р а в о в а я о т ве т -
с т в е н н о с т ь с у б ъ е к т о в х о з я й с т в е н н о г о о б о р о т а 
о б е с п е ч и в а л а п р о ч н у ю с в я з ь ч е р в о н ц а с т о -
в а р н ы м и п о т о к а м и , п о д д е р ж и в а л а в ы с о к у ю по -
к у п а т е л ь н у ю с п о с о б н о с т ь н о в о й в а л ю т ы , п р е -
д о х р а н я л а е е о т о б е с ц е н е н и я . Б л а г о д а р я п о с л е -
д о в а т е л ь н о м у с о б л ю д е н и ю э м и с с и о н н о г о 
з а к о н о д а т е л ь с т в а , с у м м а в ы п у щ е н н ы х ч ер во н -
ц е в о к а з ы в а л а с ь м е н ь ш е с у м м ы ц ен н а х о д и в -
ш и х с я в о б о р о т е т о в а р о в . Г о л о д н а ч е р в о н ц ы 
с л у ж и л л у ч ш и м а р г у м е н т о м в п о л ь з у у с т о й -
ч и в о с т и б а н к о в с к и х б и л е т о в . 

В ы д е р ж а в в с т у п и т е л ь н ы й « э к з а м е н » , ч е р во -
н е ц б ы л п р и з н а н д е - ф а к т о н а д е ж н ы м о р у д и е м 
о б р а щ е н и я . Г л а в н о е п р е п я т с т в и е д л я р а з в и -
т и я т о р г о в л и — о т с у т с т в и е т в е р д о й в а л ю т ы — 
б ы л о у с т р а н е н о . С т и м у л и р у е м ы й б а н к о в с к и м 
к р е д и т о м р о с т т о в а р н о г о п р о и з в о д с т в а у ск о -
р я л п о с т у п л е н и е ч е р в о н ц е в в о б о р о т . С о о т в е т -
с т в е н н о п о м е р е р а с ш и р е н и я с ф е р ы д е й с т в и я 
б а н к о в с к и х б и л е т о в п р о и с х о д и л а р е з к а я а к -
т и в и з а ц и я в н а л а ж и в а н и и т о р г о в ы х с в я з е й , 
т . е . в н е д р е н и е ч е р в о н ц а в х о з я й с т в е н н ы й о б о -
р о т о с у щ е с т в л я л о с ь с и н х р о н н о с р а з в и т и е м 
о п т о в о й т о р г о в л и . И м е н н о в э то м з а к л ю ч а л с я 
т е х н о л о г и ч е с к и й с т е р ж е н ь д е н е ж н о й р е ф о р м ы 
1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг. 

Б л а г о д а р я т е с н е й ш е й в з а и м о з а в и с и м о с т и 
р а з м е р а э м и с с и и ч е р в о н ц е в и р е а л ь н о й ем -
к о сти т о в а р н о г о р ы н к а б у м а ж н ы й б а н к о в с к и й 
б и л е т о к а з а л с я д о с т о й н о й а л ь т е р н а т и в о й зо -
л о т у , н е г о в о р я о т а к о м ж е б у м а ж н о м со в -
з н а к е . С о х р а н е н и е п о с л е д н е г о в о б р а щ е н и и 
н а р я д у с п о я в л я в ш е й с я т в е р д о й в а л ю т о й со в -

д а в а л о « р е ж и м н а и б о л ь ш е г о б л а г о п р и я т с т в о -
в а н и я » д л я в н е д р е н и я ч е р в о н ц а в х о з я й с т в е н -
н ый о бо р о т . Т о л ь к о п р о д о л ж а я в ы п у с к а т ь с о в -
з н а к и д л я п о к р ы т и я вс е е щ е з н а ч и т е л ь н о г о 
б ю д ж е т н о г о д е ф и ц и т а , м о ж н о б ы л о н е д о п у -
с т и ть и с п о л ь з о в а н и я н а э ти ц е л и ч е р в о н ц е в и 
п р е д о х р а н и т ь и х о т о б е с ц е н и в а н и я . 

Н а ф о н е с т р е м и т е л ь н о г о п а д е н и я к у р с а с о в -
з н а к а , в ы з в а н н о г о н е п р е к р а щ а ю щ е й с я и з б ы т о ч -
н о й э м и с с и е й , п р е и м у щ е с т в а б а н к о в с к о г о би -
л е т а с т а н о в и л и с ь вс е б о л е е о ч е в и д н ы м и , ч т о 
у с к о р я л о п р о ц е с с э в о л ю ц и о н н о г о в ы т е с н е н и я 
х у д ш и х д е н е г л у ч ш и м и . 

П р и вс ех н е и з б е ж н ы х м и н у с а х п а р а л л е л ь -
н о го о б р а щ е н и я д в у х в а л ю т , в с е с т о р о н н е по -
к а з а н н ы х в р а б о т а х Г. Я . С о к о л ь н и к о в а , 
Л. Н. Ю р о в с к о г о и др . , э та с и с т е м а п р е д о -
с т а в л я л а в о з м о ж н о с т ь л и к в и д и р о в а т ь б ю д ж е т -
н ый д е ф и ц и т к о в р е м е н и о к о н ч а н и я д е н е ж н о й 
р е ф о р м ы . С о з н а т е л ь н о о б р е к а я с о в з н а к н а 
м е д л е н н у ю г и бе л ь, г о с у д а р с т в о в с е м и с р е д с т -
в а м и з а б о т и л о с ь о « з д о р о в ь е » ч е р в о н ц а , о г р а -
н и ч и в с ф е р у е го п р и м е н е н и я и с к л ю ч и т е л ь н о 
х о з я й с т в е н н ы м о б о р о т о м . Х о т я з а к о н о м д о п у -
с к а л о с ь к р е д и т о в а н и е п о т р е б н о с т е й б ю д ж е т а 
при у с л о в и и 5 0 % о б е с п е ч е н и я т а к о й с с у д ы 
з о л о т о м и н а л и ч и и о с о б о г о р а з р е ш е н и я п р а -
в и т е л ь с т в а , н а д о б н о с т и в и с п о л ь з о в а н и и б а н -
к о в с к и х б и л е т о в н а э ти ц е л и н е в о з н и к а л о , 
п о к у д а н е б ы л л и к в и д и р о в а н с а м н э п . 

С о п о с т а в л я я х о д н ы н е ш н е й э к о н о м и ч е с к о й 
р е ф о р м ы , б у к с у ю щ е й о т з а с и л ь я в е д о м с т в е н -
н ых и н т е р е с о в , н е л ь з я н е о б р а т и т ь в н и м а н и е 
н а то, к а к с л а ж е н н о и э ф ф е к т и в н о д е й с т в о -
в а л и в п е р и о д д е н е ж н о й р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 
1 924 гг. ц е н т р а л ь н ы е э к о н о м и ч е с к и е о р г а н ы . 

Н е с м о т р я н а т о ч то э м и с с и ю с о в з н а к о в о с у -
щ е с т в л я л Н а р к о м ф и н , а ч е р в о н ц ы в ы п у с к а -
л и с ь Г о с б а н к о м , ч е т к а я к о о р д и н а ц и я р а б о т ы 
д в у х э т их в е д о м с т в ( в ч ем н е м а л а я з а с л у г а 
Г . Я . С о к о л ь н и к о в а , н а р к о м а ф и н а н с о в ) в о 
м н о г о м о п р е д е л и л а у сп ех р е ф о р м ы . Т а к , с я н -
в а р я 1 92 3 г . Н а р к о м ф и н н а ч а л п р и н и м а т ь н а -
л о ги в б ю д ж е т ч е р в о н ц а м и , а с о с е н и т о г о же 
г о д а в ы д а ч а с р е д с т в и з б ю д ж е т а с т а л а о с у -
щ е с т в л я т ь с я т а к ж е б а н к о в с к и м и б и л е т а м и , ч ем 
б ы л н а н е с е н о к о н ч а т е л ь н ы й у д а р н о с о в з н а к у . 
П е р е в о д б ю д ж е т а н а т в е р д у ю в а л ю т у п р е к р а -
т ил о б е с ц е н и в а н и е г о с у д а р с т в е н н ы х д о х о д о в , 
в р е з у л ь т а т е ч ег о с у щ е с т в е н н о с о к р а т и л с я р а з -
м ер б ю д ж е т н о г о д е ф и ц и т а , р е з к о ( в п я т ь р а з ) 
с н и з и л а с ь д о л я н а т у р а л ь н ы х п л а т е ж е й в б ю д -
ж е т . Д о л я э м и с с и и в с т р у к т у р е г о с у д а р с т в е н -
н ых д о х о д о в т а к ж е у м е н ь ш и л а с ь в п я т ь р а з 
по с р а в н е н и ю с 1 92 2 г . Но г л а в н у ю р о л ь в 
ф и н а н с о в о м о з д о р о в л е н и и с ы г р а л о б ы с т р о е 
р а з в и т и е т о в а р н о г о р ы н к а и с о о т в е т с т в е н н о 
д о х о д н о й б а з ы б ю д ж е т а н а о с н о в е т в е р д о й 
в а л ю т ы . 

В о с с т а н о в л е н и е о п т о в о г о р ы н к а , д о с т и г н у -
т о е с в ы п у с к о м ч е р в о н ц а , с о з д а л о о с н о в у д л я 
у л у ч ш е н и я с б а л а н с и р о в а н н о с т и р о зн и ч н о г о 
о б о р о т а . Н е о б х о д и м о с т ь с о б л ю д е н и я и м е н н о 
т а к о й п о с л е д о в а т е л ь н о с т и в п р о в е д е н и и ре-
ф о р м ы в п е р е х о д н ы й п е р и о д п о с т о я н н о п од-
т в е р ж д а е т с я с е г о д н я ш н и м и б е з у с п е ш н ы м и по-
п ы т к а м и л и к в и д и р о в а т ь д е ф и ц и т н а р ы н к е 
п о т р е б и т е л ь с к и х т о в а р о в б е з ф о р м и р о в а н и я 
р ы н к а с р е д с т в п р о и з в о д с т в а . 
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С в ы т е с н е н и е м п а д а ю щ е г о с о в з н а к а и з р а с -
ч е то в м е ж д у х о з я й с т в е н н ы м и о р г а н и з а ц и я м и 
э то т п р о ц е с с б ы л в о с н о в н о м з а в е р ш е н к о се -
н и 1 9 2 3 г . — ч е р в о н е ц с т а л п р о н и к а т ь в р о з -
н и ч н ы й о б о р о т . С с е р е д и н ы 1 92 3 г . б а н к о в -
с к и м и б и л е т а м и н а ч и н а ю т в ы п л а ч и в а т ь з а р а -
б о т н у ю п л а т у , о х о т н о п р и н и м а ю т т в е р д ы е 
д е н ь г и р о з н и ч н ы е т о р г о в ы е о р г а н и з а ц и и . О д -
н а к о и з - з а в ы с о к о й с т о и м о с т и и к р у п н о г о но-
м и н а л а ч е р в о н ц е в п р и о т с у т с т в и и т а к и х ж е 
у с т о й ч и в ы х , н о б о л е е м е л к и х р а з м е н н ы х д е -
нег , в о з н и к а л и з н а ч и т е л ь н ы е т р у д н о с т и в ис-
п о л ь з о в а н и и б а н к о в с к и х б и л е т о в в р о зн и ч н о й 
т о р г о в л е , ч то к к о н ц у 19 23 г . п р и в е л о к р а з -
м е н н о м у к р и з и с у . 

В э т о м э п и з о д е д е н е ж н о й р е ф о р м ы ч ер во -
н е ц ж е с т к о « н а п о м н и л » о с е б е к а к о в а л ю т е , 
п р е д н а з н а ч е н н о й д л я о п т о в о г о о б о р о т а , н е 
в п о л н е п р и г о д н о й д л я о б с л у ж и в а н и я м е л к и х 
р о з н и ч н ы х т о в а р н ы х с д е л о к . В с о в р е м е н н ы х 
у с л о в и я х н е т а к п р о с то п р е д с т а в и т ь , ч то н а 
з а р е н э п а п р е д п р и я т и я р а с с ч и т ы в а л и с ь д р у г 
с д р у г о м б а н к о в с к и м и б и л е т а м и в н а л и ч н о й 
ф о р м е . М е ж д у те м , п о - д р у г о м у в т о в р е м я , 
к а к п р а в и л о , и б ы т ь н е м о г л о . Б а н к о в с к а я си -
с т е м а б ы л а т о л ь к о ч т о в о с с т а н о в л е н а п о с л е 
п о л н о й л и к в и д а ц и и в п е р и о д в о е н н о г о к о м -
м у н и з м а , к о л и ч е с т в о б а н к о в с к и х ф и л и а л о в п о 
с т р а н е б ы л о с о в с ем н е в е л и к о , а т е х н и ч е с к и й 
у р о в е н ь н е п о з в о л я л б а н к а м н а л а д и т ь н а д е ж -
н у ю с и с т е м у б е з н а л и ч н ы х р а с ч е т о в . В э то й 
с в я з и н е л ь з я с у д и т ь о ч е р в о н ц е п о с е г о д н я ш -
ни м м е р к а м , в с о о т в е т с т в и и с к о т о р ы м и н а -
л и ч н ы е д е н ь г и п р и в ы ч н о а с с о ц и и р у ю т с я и с-
к л ю ч и т е л ь н о с р о з н и ч н о й т о р г о в л е й . О б р а щ а я 
в н и м а н и е т о л ь к о н а н а л и ч н у ю ф о р м у ч е р в о н ц а , 
б о л ь ш и н с т в о с о в р е м е н н ы х э к о н о м и с т о в у п у с к а -
е т п р и э т о м и з в и д а , ч то б а н к о в с к и й би л е т 
в о ш е л в о б р а щ е н и е и м е н н о к а к в а л ю т а о п -
т о в о г о т о р г о в о г о о б о р о т а . Т р а д и ц и о н н о е и г-
н о р и р о в а н и е э то й п р и н ц и п и а л ь н о й о с о б е н н о с т и 
ч е р в о н ц а и с к а ж а е т вс ю л о г и к у и с а м о с о д е р -
ж а н и е д е н е ж н о й р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг. 

Н е п р и с п о с о б л е н н о с т ь ч е р в о н ц е в к о б с л у ж и -
в а н и ю р о з н и ч н о г о о б о р о т а о б у с л о в и л а н е о б -
х о д и м о с т ь с к о р е й ш е г о в ы п у с к а у с т о й ч и в ы х 
д е н е г м е н ь ш е г о н о м и н а л а и р а з м е н н о й мо н е -
т ы , п о с к о л ь к у д а л ь н е й ш е е и с п о л ь з о в а н и е с о в -
з н а к а в э ти х ц е л я х с о з д а в а л о о п а с н о с т ь п о -
н и ж е н и я п о к у п а т е л ь н о й с п о с о б н о с т и ч е р в о н -
ц е в . 

К н а ч а л у 19 24 г . п о т р е б н о с т ь в э м и с с и и бу -
м а ж н ы х де н е г д л я п о к р ы т и я б ю д ж е т н о г о д е -
ф и ц и т а п р а к т и ч е с к и о т п а л а , п о э т о м у о к о н ч а -
т е л ь н о е и з ъ я т и е в ы п о л н и в ш и х с в о е н а з н а ч е -
н и е с о в з н а к о в н е п р е д с т а в л я л о у г р о з ы д л я 
в н о в ь с о з д а н н о й « ч е р в о н н о й » д е н е ж н о й си с те -
м ы . Р е ф о р м а б ы л а з а в е р ш е н а п у т е м о б м е н а в 
ф е в р а л е 1 9 24 г . о б е с ц е н и в ш и х с я с о в з н а к о в н а 
в н о в ь в ы п у щ е н н ы е г о с у д а р с т в е н н ы е к а з н а ч е й -
с к и е б и л е т ы д о с т о и н с т в о м 1, 3 и 5 р у б л е й по 
к у р с у 1 р у б . н о в ы м и д е н ь г а м и = 5 0 0 00 р у б . 
с о в з н а к а м и о б р а з ц а 1 9 2 3 г., и ли 5 0 м л р д . р у б . 
с о в з н а к а м и п р е ж н и х в ы п у с к о в 1 . Б а н к о в с к и й 
б и л е т в 1 ч е р в о н е ц р а з м е н и в а л с я на 10 р у б . 
к а з н а ч е й с к и м и б и л е т а м и , с у м м а в ы п у с к а ко -

1 Е ж е г о д н о до 1 9 23 г . в ы п у с к а л и с ь с о в з н а -
к и н о в о г о о б р а з ц а , н о м и н а л к о т о р ы х у к р у п -
н я л с я с р о с т о м и х о б е с ц е н е н и я . 

т о р ы х п о з а к о н у н е мо г л а п р е вы с и т ь 5 0 % 
с у м м ы о б р а щ а в ш и х с я ч е р в о н ц е в , что с л у ж и л о 
г а р а н т и е й о т о б е с ц е н е н и я к а з н а ч е й с к и х б и л е -
то в . О т м е т и м , ч то с э то г о в р е м е н и с о в е т с к и е 
к у п ю р ы м е л к о г о д о с т о и н с т в а ( д о 5 р у б . ) т р а -
д и ц и о н н о и м е н у ю т с я г о с у д а р с т в е н н ы м и к а з н а -
ч е с к и м и б и л е т а м и , а от 10 р у б . и в ы ш е — би -
л е т а м и Г о с б а н к а С С С Р . 

С п е р е х о д о м вс е г о х о з я й с т в а н а т в е р д ы е 
де н ь г и б ы л в о с н о в н о м з а в е р ш е н п р о ц е с с ф о р -
м и р о в а н и я е д и н о г о р о с с и й с к о г о , а з а т е м и о б -
щ е с о ю з н о г о т о в а р н о г о р ы н к а . В н ы н е ш н е й си-
т у а ц и и , к о г д а т е н д е н ц и и к э к о н о м и ч е с к о й 
а в т а р к и и о т д е л ь н ы х р е с п у б л и к и р е г и о н о в п р и-
о б р е т а ю т н е о б р а т и м ы й х а р а к т е р , а в р я д е м ес т 
н а п о в е ст к е д н я у ж е с т о и т в о п р о с о в ве д е н и и 
с о б с т в е н н ы х д ен е г , ве с ь м а с в о е в р е м е н н о в с п о м -
н и т ь и о то м . ч то о к о н ч а т е л ь н о е у т в е р ж д е н и е 
ч е р в о н ц а в к а ч е с т в е е д и н о й р ы н о ч н о й в а л ю т ы 
с п о с о б с т в о в а л о л и к в и д а ц и и в о з н и к ш и х в пе-
р и о д во е н н о го к о м м у н и з м а р е г и о н а л ь н ы х де-
н е ж н ы х си с т ем . С и н х р о н н о с с о в з н а к а м и и з 
о б р а щ е н и я бы л и и з ъ я т ы р у б л и З а к а в к а з с к о й 
ф е д е р а ц и и и т у р к е с т а н с к и е бо н ы . В а п р е л е 
1 92 5 г . п р е к р а т и л а с у щ е с т в о в а н и е в а л ю та 
Д а л ь н е в о с т о ч н о й о б л а с т и . 

Т а к о к о н ч и л а с ь э та д е н е ж н а я р е ф о р м а , н е 
и м е в ш а я а н а л о г о в ни в с о ве т с ко й , ни в ми -
р о в о й э к о н о м и ч е с к о й и ст о р и и . О д н а к о т о л ь к о 
с е й ч а с п о я в и л а с ь в о з м о ж н о с т ь в о с с т а н о в и т ь 
р е а л ь н у ю к а р т и н у э к о н о м и ч е с к и х п р е о б р а з о в а -
н и й т е х л е т . Д л и т е л ь н о е з а м а л ч и в а н и е , н а ч и-
н а я с 30 - х г о д о в , и и с к а ж е н н а я т р а к т о в к а ка к 
р е з у л ь т а т о в , т а к и м е т о д о в р е а л и з а ц и и н о во й 
э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и в ц е л о м , н е м ог ли не 
с к а з а т ь с я и н а о б ъ е к т и в н о с т и о ц ен о к д е н е ж -
но й р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг. О ш и б о ч н о с т ь с о в-
р е м е н н ы х п р е д с т а в л е н и й о б э то й р е ф о р м е к ак 
о д о в о л ь н о н е с л о ж н о й т е х н и ч е с к о й о п е р а ц и и 
п о з а м е н е б у м а ж н ы х с о в з н а к о в з о л о т о й ва-
л ю т о й с т а н о в и т с я о ч е в и д н о й пр и о з н а к о м л е -
нии с р а б о т а м и с а м и х с о з д а т е л е й ч е р в о н ц а , 
н а п и с а н н ы м и , ч то н а з ы в а е т с я , н е п о с р е д с т ве н н о 
с ме с та с о б ы т и й . Т ак , о п р о в е р г а я н е с о с т о я -
т е л ь н о с т ь п о в е р х н о с т н о й и н т е р п р е т а ц и и р е ф о р -
мы , Л . Н . Ю р о в с к и й е щ е в 20 -е г о ды п о д-
ч е р к и в а л : « С о в з н а к » бы л у би т н е з о л о т о м , 
с е р е б р о м и л и м е д ь ю , а з о л о т ы м и с ч и с л е н и е м , 
б а н к о в ы м б и л е т о м и всей со в о к у п н о с ть ю фи-
н а н со в ых ме ро п ри ят и й, ко то рые в кон це кон-
цо в д о л ж н ы б ыли по ст ав и ть се б е ц елью п ере-
х о д от о д н о й д е н е ж н о й си сте мы к др у г о й » 
( по д ч . мн о й — А. К.)1. 

С о д е р ж а н и е д е н е ж н о й р е ф о р м ы 1 9 2 2— 
192 4 гг., т а к и м о б р а з о м , во в с е не с в о д и т с я к 
п р и м и т и в н о й ф о р м у л е з а м е н ы с т а р ы х д е н е г 
н о в ы м и . В ы т е с н е н и е с о в з н а к о в ч е р в о н ц а м и я в-
л я л о с ь л и ш ь в н е шн е й ф о р м о й п р о ц е с са п о сте-
п ен н о й з а м е н ы д е н е ж н о й с и с т е м ы, ф у н к ц и о н и -
р о в а в ш е й в р а м к а х н а т у р а л ь н о г о а д м и н и с т р а -
т и вн о г о р а с п р е д е л е н и я , д е н е ж н о й с и с т е м о й ры-
н о ч н о г о т и п а . П р и э т о м п е р е х о д о т « с о вз н а ч -
н о й » д е н е ж н о й с и с т е м ы к « ч е р в о н н о й » о с у ще -
с т в л я л с я п а р а л л е л ь н о с ф о р м и р о в а н и е м р ы н к а 
и к о р е н н о й п е р е с т р о й к о й все го у п р а в л е н и я х о-
з я й с т в о м . Э в о л ю ц и о н н ы й х а р а к т е р п е р ех о д -

1 Ю р о в с к и й Л . Н. Д е н е ж н а я п о л и ти ка Со-
в ет с к о й в л а с т и ( 1 9 1 7 — 1 9 2 7 ) . — М . : Ф и н а н с о -
во е и зд - в о , 1 928 . — С. 2 8 2 . 
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ного п р о ц е с са о б у с л о в л и в а л н е о б х о д и м о с т ь 
в р е ме н н о г о с о с у щ е с т в о в а н и я в н о в ь с о з д а в а -
емых р ы н о ч н ы х с т р у к т у р с л и к в и д и р у е м ы м 
м е х а н и з м о м н а т у р а л ь н о г о а д м и н и с т р а т и в н о г о 
р а с п р е д е л е н и я , ч то с л у ж и л о п е р в о п р и ч и н о й 
о д н о в р е м е н н о г о ф у н к ц и о н и р о в а н и я д в у х р а з -
л и ч н ы х д е н е ж н ы х си с те м и с о о т в е т с т в е н н о д в у х 
в и до в де н е г . 

Ж е р т в у я с о в з н а к о м д л я п о к р ы т и я б ю д ж е т -
н о г о д е ф и ц и т а , г о с у д а р с т в о и с п о л ь з о в а л о ч е р-
в о н е ц в к а ч е с т в е к а т а л и з а т о р а р а з в и т и я р ы-
н о ч н ы х о т н о ш е н и й . Г о с у д а р с т в е н н ы й к о н т р о л ь 
з а с о с т о я н и е м д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я о к а з а л 
р е ш а ю щ е е в о з д е й с т в и е н а то, ч то в е с ь п ер е-
х о д н ы й п р о ц е с с п р о т е к а л в р е г у л и р у е м о м р у -
сл е . В э то й с в я з и п р и н ц и п и а л ь н о в а ж е н вы-
в о д Л . Н. Ю р о в с к о г о о т о м, ч то « к р у ш е н и е 
о д н о й с и с т е м ы ( р а с п р е д е л и т е л ь н о й — А. К.) и 
о б р а з о в а н и е д р у г о й ( р ы н о ч н о й — А. К.) б ы л и 
д в у м я с т о р о н а м и о д н о г о и т о г о ж е п р о ц е с с а , 
и м е в ш е г о с в о ю с т и х и й н у ю и с в о ю « п л а н о в у ю » 
с т о р о н у . С т и х и й н а я с т о р о н а п р о ц е с с а л е ж а л а 
в т о м , ч то р е ш е н и е г о с у д а р с т в е н н о й в л а с т и 
з а м е н и т ь о д н у в а л ю т у д р у г о ю б ы л о в ы н у ж -
д е н н ы м . П л а н о в а я — в т о м , ч т о о н о б ы л о п р о-
в е д е н о в п о р я д к е п о д г о т о в л е н н ы х з а к о н о д а -
т е л ь н ы х и а д м и н и с т р а т и в н ы х м е р о п р и я т и й . . . » 1 . 

И м е н н о т а к а я т е х н о л о г и я р е ф о р м ы д е н е ж -
ной с и с т е м ы пр и п е р е х о д е к р ы н к у п о з в о л и л а 
и з б е ж а т ь о п а с н о с т ь в о з н и к н о в е н и я х о з я й с т -
в е н н о г о х а о с а , в е с ь м а р е а л ь н о г о , к а к п о к а з ы -
ва е т с о в р е м е н н а я п р а к т и к а , в с л у ч а е л и к в и -
д а ц и и а д м и н и с т р а т и в н ы х м е т о д о в у п р а в л е н и я 
д о и х з а м е н ы э к о н о м и ч е с к и м и . 

В е с ь м а в а ж н о и то, ч то п о л о ж и т е л ь н ы й э ф-
ф е к т п а р а л л е л ь н о г о о б р а щ е н и я д в у х в а л ю т и 
э в о л ю ц и о н н о г о в ы т е с н е н и я о д н о й д е н е ж н о й 
с и с т е м ы д р у г о й в о в с е н е о б у с л о в л е н и с к л ю ч и -
т е л ь н о с п е ц и ф и к о й н э п а . Д о к а з а т е л ь с т в о м т о-
м у с л у ж и т , в ч а с т н о с т и , с о в е р ш е н н о н е з а м е -
ч е н н ы й и з а б ы т ы й за д а в н о с т ь ю л е т ф а к т , 
ч т о т е х н о л о г и я п е р во й с о в е т с к о й д е н е ж н о й р е-
ф о р м ы б ы л а в с в о е в р е м я о ч е н ь б ы с т р о (с 
о т с т а в а н и е м в с ег о на 1 г о д ) и р е з у л ь т а т и в н о 
р е п р о д у ц и р о в а н а в Г е р м а н и и в п е р и о д с о к -
т я б р я 1 92 3 г . по а п р е л ь 192 4 г . С о ш л е м с я 
в э то й с в я з и на м н е н и е о д н о г о и з н а и б о л е е 
а в т о р и т е т н ы х с о в е т с к и х м о н е т а р и с т о в 2 0 -х го-
д о в п р о ф . Д . В . К у з о в к о в а , к о т о р ы й п р я м о 
у к а з ы в а л , ч то « Г е р м а н и я с о г р о м н ы м у с п е х о м 
п о в т о р и л а н а ш э к с п е р и м е н т с ч е р в о н ц а м и ( и б о 
е е « р е н т н а я м а р к а » п р е д с т а в л я е т п о с у щ е с т в у 
т о ж е с а м о е , ч т о и н а ш ч е р в о н е ц ) » 2 . 

П о д ч е р к и в а я у н и в е р с а л ь н о е з н а ч е н и е о п ы т а 
с о в е т с к о й д е н е ж н о й р е ф о р м ы в р е ш е н и и п р о б-
л е м п е р е х о д а о т а д м и н и с т р а т и в н о - к о м а н д н о й 
к р ы н о ч н о й э к о н о м и к е , Л . Н . Ю р о в с к и й о с о б о 
о т м е ч а л : « В п р о ц е с с е а н а л о г и ч н о м т о м у , ко -
т о р ы й с о в е р ш и л с я у н а с в 1 9 2 3 — 1 9 2 4 г о д у , 
м о г у т п р е о б л а д а т ь с т и х и й н ы е и ли п л а н о в ы е 
э л ем е н т ы . . . О д н а к о , п о - в и д и м о м у , при вс ех ус -
л о в и я х к р у ш е н и е ( н е р ы н о ч н о й — А. К.) де -
н е ж н о й с и с т е м ы м о ж е т з а к л ю ч а т ь с я л и ш ь 
в вы тес не ни и о д н о г о в и д а д е н ег д р у г и м и де н ь -

' Ю р о в с к и й Л . Н. Ц и т и р . п р о и з в . — С. 2 8 2 . 
2 К у з о в к о в Д . О с н о в н ы е м о м е н т ы р а с п а д а 

и в о с с т а н о в л е н и я д е н е ж н о й с и с т е м ы . — М. : 
И з д - в о К о м а к а д е м и и , 19 25. — С. 2 6 0 . 

га ми с с о х р а н е н и е м п р е ем с т в е н н о с т и ц ен н о ст -
н о г о и зм е р ен и я » (п о дч . м н о й . — А К.)1. 

А к т у а л ь н о с т ь « н э п о в с к о й » м е т о д о л о г и и р е-
ф о р м ы д е н е ж н о й с и с т е м ы д л я ц е л е н а п р а в л е н -
н о й з а м е н ы н а т у р а л ь н о - а д м и н и с т р а т и в н о г о 
р а с п р е д е л е н и я р ы н о ч н ы м и о т н о ш е н и я м и н а х о -
д и т с в о е о б р а з н о е п о д т в е р ж д е н и е в р е з у л ь т а -
т а х с о в р е м е н н ы х н а у ч н ы х и с с л е д о в а н и й . В р я д 
л и м о ж н о с ч и т а т ь с л у ч а й н ы м , ч то ш и р о к о и з-
в е с т н а я к о н ц е п ц и я п е р е х о д а к р ы н о ч н о й э ко -
н о м и к е н а о с н о ве п а р а л л е л ь н о й в а л ю т ы р а з р а -
б о т а н н а я д о к т о р а м и э к о н о м и ч е с к и х н а у к Б е л -
к и н ы м В . Д . ( К Е П С А Н С С С Р ) , М е д в е д е -
в ы м П . А. и Н и т о м И . В . 2 ч е т ы р е г о д а н а з а д , 
д о то г о, к а к с т а л и д о с т у п н ы р а б о т ы э к о н о -
м и с то в 2 0 -х г о до в , с о х р а н я е т п р е е м с т в е н н о с т ь 
с и д е я м и а в т о р о в д е н е ж н о й р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 
19 24 гг. П р и ч и н о й т а к о г о с о в п а д е н и я я в л я -

е т с я о т н ю д ь н е т е л е п а т и я , а то, ч т о с х о д н а я 
д л я н э п а и н ы н е ш н е й э к о н о м и ч е с к о й р е ф о р м ы 
з а д а ч а — п е р е х о д о т н а т у р а л ь н о - а д м и н и с т р а -
т и в н о г о р а с п р е д е л е н и я к р ы н к у — и м е е т , 
о ч е в и д н о , о б щ и й а л г о р и т м р е ш е н и я . 

Д е й с т в и т е л ь н о , т а к ж е , к а к э то б ы л о с де-
л а н о в н а ч а л е 20 -х г о до в , р е а л и з а ц и я д а н н о й 
к о н ц е п ц и и п р е д у с м а т р и в а е т в в е д е н и е о с о б о й 
т в е р д о й в а л ю т ы с и н х р о н н о с о р г а н и з а ц и е й 
о п т о в о й т о р г о в л и с р е д с т в а м и п р о и з в о д с т в а и 
п р е д м е т а м и п о т р е б л е н и я ; с о з д а н и е н о в о г о де -
н е ж н о - к р е д и т н о г о м е х а н и з м а р ы н о ч н о г о т и п а , 
ф у н к ц и о н и р у ю щ е г о п а р а л л е л ь н о с д е й с т в у ю -
щ и м м е х а н и з м о м и п о с т е п е н н о в ы т е с н я ю щ е г о 
п о с л е д н и й ; э в о л ю ц и о н н у ю з а м е н у н а т у р а л ь -
н о г о д и р е к т и в н о г о п л а н и р о в а н и я и к а р т о ч н о й 
с и с т е м ы м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о с н а б ж е н и я 
р ы н о ч н ы м и р е г у л я т о р а м и ; в о с с т а н о в л е н и е (п о 
м е р е р а с ш и р е н и я о п т о в о й т о р г о в л и з а т в е р д у ю 
в а л ю т у ) т о в а р н о - д е н е ж н о й с б а л а н с и р о в а н н о -
сти и л и к в и д а ц и ю н а э то й о с н о в е б ю д ж е т н о г о 
д е ф и ц и т а ; ф о р м и р о в а н и е в н у т р е н н е г о т о в а р -
н о г о р ы н к а к а к п р е д п о с ы л к у к в н е ш н е й ко н-
в е р т и р у е м о с т и н о в о й в а л ю т ы ; п е р е х о д о т а д -
м и н и с т р а т и в н ы х м е т о д о в у п р а в л е н и я к э к о н о -
м и ч е ск и м . 

Т а к и м о б р а з о м , н а л и ц о с у щ н о с т н о е с х о д с т в о 
р а с с м а т р и в а е м о й к о н ц е п ц и и ф о р м и р о в а н и я 
р ы н к а с п р а к т и к о й п е р е х о д н о г о п р о ц е с с а в 
п е р и о д н э п а . И з э т о г о во вс е н е с л е д у е т , ч то 
в к о н ц е п ц и и з а л о ж е н о м е х а н и ч е с к о е к о п и р о -
в а н и е п р е ж н е г о о п ы т а . Н а п р о т и в , т е х н и к а е е 
р е а л и з а ц и и з н а ч и т е л ь н о о т л и ч а е т с я о т ме т о -
д о в , а п р о б и р о в а н н ы х , в ч а с т н о с т и , п р и пр о-
в е д е н и и д е н е ж н о й р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг. Э т о 
н е у д и в и т е л ь н о , п о с к о л ь к у н а з в а н н а я к о н ц еп -
ц и я ф о р м и р о в а н и я р ы н к а р а з р а б о т а н а и с х о дя 

1 Ю р о в с к и й Л . Н . Ц и т и р . п р о и з в . — С. 28 3. 
2 С м . : Б е л к и н В. , М е д в е д е в П ., Н и т И. 

С ф е р а о б р а щ е н и я : п ути р а д и к а л ь н о й р е ф о р -
м ы . / / К о м м у н и с т . — 198 8. — № 14; Э К О , 1 989. — 
№ 12. — С. 9 7 — 1 1 3 ; П р а к т и к а п е р е с т р о й к и 
х о з я й с т в е н н о г о м е х а н и з м а . В ы п . 2 . — М. : М ос -
к о в с к и й р а б о ч и й , 1 9 8 9 . — С . 3 6 — 4 2 , 1 15 —1 2 7. 

О т р е да к ц и и : в ж у р н а л е в е д е т с я о б с у ж д е н и е 
п р о б л е м ы п а р а л л е л ь н о й в а л ю т ы (см . 1 9 9 0 . — 
№ 7 ) . П о л а г а е м , ч т о п р е д л а г а е м ы й а вт о р о м 
а с п е к т е е р а з р а б о т к и б у д е т п о л е з е н д л я д а л ь -
н е й ш е й т е о р е т и ч е с к о й и п р а к т и ч е с к о й р аб о ты , 
с в я з а н н о й с п е р е с т р о й к о й д е н е ж н о й с и с т е м ы в 
С С С Р . 
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и з н ы н е ш н е г о р е а л ь н о г о с о с т о я н и я с о в е т с к о й 
э к о н о м и к и , п о м н о г и м п а р а м е т р а м н е с о п о с та -
в и м о г о с х о з я й с т в е н н о й с и т у а ц и е й н а ч а л а 2 0 - х 
г од о в . 

Д л я п о л н о т ы с р а в н е н и я в э т о й с в я з и ц е л е-
с о о б р а з н о п о к а з а т ь , ч ем к о н к р е т н о о т л и ч а е т с я 
а н а л и з и р у е м а я м о д е л ь ф о р м и р о в а н и я р ы н к а в 
с о в р е м е н н ы х у с л о в и я х . 

П р и н ц и п и а л ь н ы м о т л и ч и е м т е х н о л о г и ч е с к о г о 
х а р а к т е р а я в л я е т с я с а м в ы б о р о с н о в ы дл я 
с о з д а н и я т в е р д о й в а л ю т ы и н о во й д е н е ж н о й 
с и с те м ы . Е с л и ф у н д а м е н т о м д л я ч е р в о н ц а по-
с л у ж и л о з о л о т о , в ы п о л н я в ш е е в ту п о р у р о л ь 
в с е о б щ е г о т о в а р н о г о э к в и в а л е н т а , т о б а зо й 
о б р а т и м о г о б е з н а л и ч н о г о р у б л я с т а н о в и т с я 
в ы р у ч к а о т п р о д а ж и т о в а р о в и о к а з а н и я ус-
л у г н а с е л е н и ю , а т а к ж е п о с т у п л е н и я к о н в е р -
т и р у е м о й в а л ю т ы о т э к с п о р т а . О б о с н о в а н н о с т ь 
т а к о й т р а н с ф о р м а ц и и о п р е д е л я е т с я те м, ч т о 
з о л о т о , я в л я в ш е е с я в 2 0 -е г о д ы э т а л о н о м де-
нег к а к в н у т р и с т р а н ы , так и з а р у б е ж о м , 
в п о с л е д с т в и и у т р а т и л о все д е н е ж н ы е ф у н к -
ц ии . 

О т н ы н е н а в н е ш н е м р ы н к е д е н ь г а м и с га -
р а н т и р о в а н н о й в ы с о к о й п о к у п а т е л ь н о й с п о с о б -
н о с т ь ю с т а л и н а ц и о н а л ь н ы е в а л ю т ы н а и б о л е е 
р а з в и т ы х с т р а н . П о э т о м у в с о в р е м е н н ы х ус-
л о в и я х п р е ж д е в се г о н е о б х о д и м о з а к о н о д а -
т е л ь н о у с т а н о в и т ь и п о д д е р ж и в а т ь н а ф и к -
с и р о в а н н о м у р о в н е в а л ю т н о е о б е с п е ч е н и е р у б-
л я во в н у т р е н н е м н а л и ч н о м и б е з н а л и ч н о м 
о б о р о т а х . О т с у т с т в и е т а к о г о р е г у л я т о р а о бо -
р а ч и в а е т с я вс е б о л е е а к т и в н ы м и с п о л ь з о в а н и е м 
и н о с т р а н н о й в а л ю т ы в о в н у т р е н н и х р а с ч е т а х 
и с о о т в е т с т в е н н о п р о г р е с с и р у ю щ е й д е г р а д а -
ц и е й р у б л я . 

П р е д л а г а е м а я т е х н о л о г и я р е ф о р м ы д е н е ж -
н о й с и с т е м ы в п о л н о й м ер е у ч и т ы в а е т с л о ж и в -
ш у ю с я и с к у с с т в е н н у ю д и ф ф е р е н ц и а ц и ю в л и к-
в и д н о с т и р а з л и ч н ы х р а з н о в и д н о с т е й р у б л я . В 
н а ш е й н е р ы н о ч н о й х о з я й с т в е н н о й с и с т е м е в о 
в н у т р е н н е м о б о р о т е о т н о с и т е л ь н о н а и б о л ь ш е й 
п о к у п а т е л ь н о й с п о с о б н о с т ь ю о б л а д а ю т д е н ь г и 
в н а л и ч н о й ф о р м е . В п о д т в е р ж д е н и е э т о г о 
м о ж н о с о с л а т ь с я , н а п р и м е р , н а у с т а н о в л е н и е с 
1 98 9 г . к о о п е р а т о р а м и н е о ф и ц и а л ь н о г о о б м е н -
н о г о к у р с а о д н о г о р у б л я н а л и ч н ы м и н а 3 — 5 
б е з н а л и ч н ы х р у б л е й . О б щ е п р и н я т о й х а р а к т е р и -
с т и к о й н а л и ч н ы х д е н е г с т а л о о п р е д е л е н и е « ж и -
вы е » . Р а с с м а т р и в а е м а я к о н ц е п ц и я и п р е д п о -
л а г а е т п о с т е п е н н о е « о ж и в л е н и е » де н е г б е з н а -
л и ч н о г о о б о р о т а с те м , ч т о бы о н и п р е в р а т и -
л и с ь в в а л ю т у , и м е ю щ у ю т в е р д о е т о в а р н о е 
о бе с п е ч е н и е , п р и г о д н у ю д л я о б с л у ж и в а н и я оп -
т о в о й т о р г о в л и . 

В т о р о е о т л и ч и е с о с т о и т в т о м , ч то в п е р и о д 
п р о в е д е н и я р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг. в о б р а щ е -
ни и н а х о д и л и с ь д в е в а л ю т ы ( с о в з н а к и ч е р во -
н е ц ) в н а л и ч н о й ф о р м е , в ы п у с к к о т о р ы х о с у -
щ е с т в л я л с я д в у м я э м и т е н т а м и — Н а р к о м ф и н о м 
И Г о с б а н к о м . К о н ц е п ц и е й т а к ж е п р е д у с м а т р и в а -
е т с я п а р а л л е л ь н о е и с п о л ь з о в а н и е д в у х в и д о в 
д е н е г — о б ы ч н ы х п л а т е ж н ы х с р е д с т в и о б р а -
т и м ы х р у б л е й . О д н а к о о н о б у д е т о с у щ е с т -
в л я т ь с я и с к л ю ч и т е л ь н о в б е з н а л и ч н о м о б о р о т е , 
в н а л и ч н о м о б р а щ е н и и п о - п р е ж н е м у о с т а н у т -
с я д е н е ж н ы е з н а к и о б р а з ц а 1961 г . Р е г у л и -
р о в а н и е о б о р о т а о бе и х б е з н а л и ч н ы х в а л ю т пр и 
э т о м с о с р е д о т о ч и в а е т с я в е ди н о м ц е н т р е — 
Г о с б а н к е С С С Р . 

О с н о в н о й п р и ч и н о й тог о , ч то ч е р в о н е ц , о б -
с л у ж и в а я о п т о в у ю т о р г о в л ю , ф у н к ц и о н и р о -
в а л т е м н е м ен е е в н ал и ч н о й ф о р м е , к а к б ы л о 
о т м е ч е н о в ы ше , я в л я л а с ь с л а б а я , т о л ь к о ч т о 
в о с с т а н о в л е н н а я п о сл е э п о хи « в о е н н о г о к о м -
м у н и з м а » б а н к о в с к а я с и с т ем а , к о т о р о й б ы л о 
н е п о с и л а м н а л а д и т ь б е з н а л и ч н ы е р а с ч е т ы 
м е ж д у п р е д п р и я т и я м и п о всей т е р р и т о р и и 
с т р а н ы . К т о м у же о б ъ е м т о в а р н ы х п о т о к о в 
в х о з я й с т в е , и с т о щ е н н о м д в у м я в о й н а ми , б ы л 
в е с ь м а н е в ел и к , п о э т о м у д а ж е у м е р е н н а я э ми с-
с и я б а н к н о т ( ч е р в о н ц е в ) в п о л н е п о к р ы в а л а 
п о т р е б н о с т и п р е д п р и я т и й в д е н ь г а х д л я р ас -
ч е т о в с о с в о и м и к о н т р а г е н т а м и . 

В н а с т о я щ е е в р е м я п л а т е ж и п р е д п р и я т и й 
д р у г д р у г у о с у щ е с т в л я ю т с я з а р е дк и м и и с кл ю -
ч е н и я м и т о л ь к о в б е з н а л и ч н о м п о р я д к е , т . е . 
ч е р е з ба н к и . П о э т о м у д л я о р г а н и з а ц и и оп то-
вой т о р г о в л и , о с н о в н ы м и с у б ъ е к т а м и к о т о р о й 
б у д у т х о з я й с т в е н н ы е о р г а н и з а ц и и , нет н е о б х о -
д и м о с т и в в ы п у с к е н о во й т в е р д о й в а л ю т ы в 
н а л и ч н о й ф о р м е . В с т р а н е е ст ь д о с т а т о ч н о 
р а з в и т а я б а н к о в с к а я с и с т е м а , ч то б ы о бесп е-
ч и ть в е д е н и е д в у х в и д о в с ч е т о в ( дл я о бы ч -
н ы х п л а т е ж н ы х с р е д с т в и д л я о б р а т и м ы х ру б-
л е й ) с р а з н ы м и р е ж и м а м и ф у н к ц и о н и р о в а н и я . 

Н о д а ж е есл и а б с т р а г и р о в а т ь с я о т э к о н о -
м и ч е с к о й ц е л е с о о б р а з н о с т и э ми с с и и н а л и ч н ы х 
д е н е г д л я о б с л у ж и в а н и я о п т о в о й т о р г о в л и , 
о р г а н и з а ц и я н а л и ч н о - д е н е ж н ы х р а с ч е т о в в ог-
р о м н ы х с у м м а х ( о п т о в ы й о б о р о т с ей ч ас пре-
в ы ш а е т 3,5 т р л н . р у б . в го д ) на о г р о м н о й т ер -
р и т о р и и п р е д с т а в л я е т н е р а з р е ш и м у ю з а д а ч у с 
ч и с т о т е х н и ч е с к о й то ч к и з р е н и я . 

П а р а л л е л ь н о е и с п о л ь з о в а н и е д в у х ви д о в де-
н ег т о л ь к о в б е з н а л и ч н о м о б о р о т е п о з в о л и т 
и с к л ю ч и т ь н е к о н т р о л и р у е м ы й о б м е н о д н о й ва-
л ю т ы н а д р у г у ю , о с л о ж н я в ш и й п р о в е де н и е де-
н е ж н о й р е ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг., к о г д а п р и ме -
н е н и е ф и з и ч е с к и м и л и ц а м и н а л и ч н ы х ч е р во н-
ц е в и н а л и ч н ы х с о в з н а к о в с о п р о в о ж д а л о с ь 
у с т а н о в л е н и е м « ч е р н о г о » о б м е н н о г о к у р са и 
в а л ю т н о й с п е к у л я ц и е й . В э то м п л ан е п а р а л -
л е л ь н о е о б р а щ е н и е д в у х « б е з н а л и ч н ы х » ва-
л ю т , н е с м о т р я н а б о л ь ш у ю т е х н и ч е с к у ю с л о ж -
н о ст ь д а н н о г о п р о ц е с с а , о б л а д а е т н е с о м н ен н ы м 
п р е и м у щ е с т в о м . П р и о с у щ е с т в л е н и и р а с ч е т о в 
в о б е и х в а л ю т а х т о л ь к о в бе з н а л и ч н о й ф о р м е 
г о с у д а р с т в о ч е р е з ба н ки и м ее т в о з м о ж н о с т ь 
у д е р ж и в а т ь к о н т р о л ь з а с о с т о я н и ем д е н е ж -
н о г о о б р а щ е н и я и т а к и м о б р а з о м р е г у л и р о -
в а т ь вевь п е р е х о д н ы й п р о ц ес с . 

В д а н н о м к о н т е к с т е у м е с т н о п р и в л е ч ь вни -
м а н и е к с л о ж и в ш е м у с я у н ас с те р е о т и п н о м у 
п р е д с т а в л е н и ю о т о м , ч то д е н ь г н в б е зн а л и ч -
но й ф о р м е н е м о г у т б ы т ь п о л н о ц е н н ы м и , а 
п о се м у , м о л , все р а с с у ж д е н и я о бе з н а л и ч н о й 
т в е р д о й в а л ю т е н е р е а л и с т и ч н ы . Н е о б о с н о в а н -
н о с т ь п о д о б н ы х у т в е р ж д е н и й о п р о в е р г а е т с я 
к а к о т е ч е с т в е н н о й , т а к и з а р у б е ж н о й ба н к о в -
ск о й п р а к т и к о й . Т а к , д ен ь г и н а в а л ю т н о м 
с ч е те с о в е т с к о г о п р е д п р и я т и я о с т а ю т ся ва л ю -
то й с г о р а з д о б о л ь ш е й п о к у п а т е л ь н о й с п о со б -
н о с ть ю , н е ж е л и п л а т е ж н ы е с р е д с т в а , и м е ю щ и -
ес я н а о б ы ч н о м р а с ч е т н о м сч е те д а н н о г о хо-
з я й с т в е н н о г о о р г а н а . Е щ е б о л е е н а г л я д н ы м 
п р и м е р о м я в л я е т с я к о л л е к т и в н а я в а л ю т а 
с т р а н Е Э С — Э К Ю ( Е в р о п е й с к а я в а л ю т н а я еди-
н и ц а ) , и с п о л ь з у е м а я и с к л ю ч и т е л ь н о в б езн а-
л и ч н ы х р а с ч е т а х , ч то н е п о м е ш а л о Г о с б а н к у 

71 



С С С Р с 19 8 8 г . в к л ю ч и т ь ее в о ф и ц и а л ь н у ю 
к о т и р о в к у н а р а в н е с к о н в е р т и р у е м ы м и в а л ю -
та м и р а з в и т ы х з а п а д н ы х с т р а н . 

Ка к б ы л о о т м е ч е н о в ы ш е , к о н ц е п ц и я и сх о -
ди т и з то го , ч то п а р а л л е л ь н о е о б р а щ е н и е д в у х 
ви до в д е н е г в б е з н а л и ч н о й ф о р м е и с к л ю ч а е т 
н е о б х о ди м о с т ь в ы п у с к а д е н е ж н ы х з н а к о в но -
вог о о б р а з ц а . В э то м т а к ж е в и д и т с я с е р ь е з н о е 
о т л и ч и е т е х н о л о г и и с о з д а н и я с о в р е м е н н о й 
т в е р д о й в н у т р е н н е й в а л ю т ы о т д е н е ж н о й ре -
ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг. З а к о н о м е р е н в о п р о с : 
м о ж н о л и з а м е н и т ь с т а р у ю д е н е ж н у ю с и с т е м у 
н о в о й , н е м е н я я п р и э то м д е н е ж н ы х з н а к о в , 
н а х о д я щ и х с я в о б р а щ е н и и ? О т в е т н а н его , к а к 
э т о н и с т р а н н о , п о д с к а з ы в а е т п р а к т и к а к р е -
д и т н о й р е ф о р м ы в С С С Р 1 9 3 0 — 1 9 3 2 гг. , п о -
л о ж и в ш е й к о н е ц н о в о й э к о н о м и ч е с к о й п о л и -
ти к е . К л ю ч е в ы м м е р о п р и я т и е м э то й р е ф о р м ы 
с т а л а л и к в и д а ц и я к о м м е р ч е с к о г о к р е д и т а и 
с о о т в е т с т в е н н о в в е д е н и е з а п р е т а н а и с п о л ь з о -
в а н и е в е к с ел е й в р а с ч е т а х п р е д п р и я т и й д р у г 
с д р у г о м . К р а т к о с р о ч н ы е в е к с е л я с о г л а с н о 
з а к о н о д а т е л ь с т в у с л у ж и л и о с н о в н ы м о б е с п е -
ч ен и е м э м и с с и и ч е р в о н ц е в . П о э т о м у л и к в и д а -
ц и я к о м м е р ч е с к о г о к р е д и т а и а н н у л и р о в а н и е 
в ек с е л е й п р и в е л и к п о л н о м у п о д р ы в у ч е р в о н -
ц а и все й « ч е р в о н н о й » д е н е ж н о - к р е д и т н о й си-
с т ем ы . Н а с м е н у в е к с е л ь н о м у о б е с п е ч е н и ю 
п р и шл и к а с с о в ы е и к р е д и т н ы е п л а н ы. Т а к и м 
о б р а з о м , п р о и з о ш л а о б р а т н а я з а м е н а д е н е ж -
н о - к р е д и т н о й с и с т е м ы р ы н о ч н о г о т и п а д е н е ж -
н о - к р е д и т н о й с и с т е м о й , в с т р о е н н о й в н а т у -
р а л ь н ы й п л ан . П р и э т о м н а х о д и в ш и е с я 
с 192 2 г . в о б р а щ е н и и б а н к о в с к и е б и л е т ы 
с о х р а н я л и п л а т е ж н у ю с и л у в п л о т ь д о д е н е ж -
но й р е ф о р м ы 1 9 47 г . 

Ч т о к а с а е т с я э м и с с и и ч е р в о н ц е в н о в о г о о б -
р а з ц а , о с у щ е с т в л е н н о й в н а ч а л е 1 9 38 г . п о д 
п р е д л о г о м у л у ч ш е н и я х у д о ж е с т в е н н о г о о ф о р м -
л е н и я 1 с о в е т с к и х б а н к н о т , т о ее н е о б х о д и м о с т ь 
н а с а м о м д е л е был а , п р о д и к т о в а н а и с к л ю ч и -
т е л ь н о п р и ч и н а м и п о л и т и ч е с к о г о х а р а к т е р а . К 
т о м у вр е м ен и все ч л е н ы П р а в л е н и я Г о с б а н к а 
С С С Р , ф а к с и м и л е п о д п и с е й к о т о р ы х ф и г у р и -
р о в а л и н а б а н к н о т а х , в ы п у щ е н н ы х в 2 0 -е г о ды , 
б ы л и о б ъ я в л е н ы « в р а г а м и н а р о д а » и р еп р е с -
с и р о в а н ы . П р е д в и д я а н а л о г и ч н ы е р о т а ц и и 
б а н к о в с к о г о р у к о в о д с т в а в б у д у щ е м , б ы л о р е -
ш е н о в ы п у с т и т ь н о в ы е б у м а ж н ы е ч е р в о н ц ы 
о б р а з ц а 1 93 7 г . в о о б щ е бе з п о д п и с ей ч л е н о в 
П р а в л е н и я Г о с б а н к а . Т о г д а ж е н а б а н к н о т а х 
п о я в и л с я п р о ф и л ь В . И . Л е н и н а . С т е х п о р 
в о п р е к и н о р м а м , п р и н я т ы м п р а к т и ч е с к и в о 
все х с т р а н а х , с о ве т с к и е б у м а ж н ы е де н ь г и с т а л и 
а н о н и м н ы м и 2. 

П о м и м о э т о г о в о т л и ч и е о т ч е р в о н ц е в с т а -
р о г о о б р а з ц а т ек с т , с о д е р ж а в ш и й с я н а н о в ы х 
б а н к о в с к и х б и л е т а х , н е в к л ю ч а л п р е ж н и х о б я -
з а т е л ь с т в о т н о с и т е л ь н о в о з м о ж н о г о в б у д у щ е м 
р а з м е н а б а н к н о т на з о л о т о , а т а к ж е и х о б ес -
п е ч е н и я « в п о л н о м р а з м е р е » з о л о т о м , д р а г о -
ц е н н ы м и м е т а л л а м и и у с т о й ч и в о й и н о с т р а н н о й 
в а л ю т о й 3 . И н ы м и с л о в а м и , я в о ч н ы м п о р я д к о м 

1 С м. : А р г у м е н т ы и ф а к т ы . — 1988. — № 3. 
2 См . : С е н к е в и ч Д. А . Г о с у д а р с т в е н н ы е де -

н е ж н ы е з н а к и Р С Ф С Р и С С С Р . 1 9 1 8 — 1 9 6 1 / 
К а т а л о г . — М. : М е ж н у м и з м а т и к а , 1 9 8 9 . — 
С. 184. 

3 Т а м же. — С . 141, 186, 187. 

б ы л о о т м е н е н о у с т а н о в л е н н о е р а н е е 2 5 % - н о е 
з о л о т о в а л ю т н о е о б е с п е ч е н и е ч е р в о н ц е в , ч то в 
у с л о в и я х а б с о л ю т н о й з а с е к р е ч е н н о с т и с т а т и -
с ти к и д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я н е п р е д с т а в л я л о 
б о л ь ш о й т р у д н о с т и . И з м е н е н и я в н е ш н е г о в и д а 
в н о в ь в ы п у щ е н н ы х ч е р в о н ц е в с о п р о в о ж д а л и с ь 
е щ е б о л ь ш и м и и з м е н е н и я м и в и х п о к у п а т е л ь -
н о й с п о с о б н о с т и , к о т о р а я с о к р а т и л а с ь в не-
с к о л ь к о р а з . И з к о н в е р т и р у е м о й н а в н е ш н е м 
и в н у т р е н н е м р ы н к е у с т о й ч и в о й в а л ю т ы ч ер-
в о н е ц п р е в р а т и л с я в з а у р я д н ы й б у м а ж н ы й 
д е н з н а к , и с п о л ь з у е м ы й п р е и м у щ е с т в е н н о в к а -
ч е с т в е с ч е тн о й е д и н и ц ы . 

И з э т о г о к р а т к о г о э к с к у р с а с л е д у е т , ч т о 
п р е д у с м о т р е н н а я к о н ц е п ц и е й ф о р м и р о в а н и я 
р ы н к а з а м е н а с т а р о й д е н е ж н о - к р е д и т н о й си-
с т е м ы н о в о й с с о х р а н е н и е м д е н е ж н ы х з н а к о в 
п р е ж н е г о о б р а з ц а п р е д с т а в л я е т с о бо й т е х н и -
ч е с к и р а з р е ш и м у ю з а д а ч у . Б е з у с л о в н ы м до -
с т о и н с т в о м т а к о г о в а р и а н т а р е ф о р м ы д е н е ж -
н о - к р е д и т н о г о м е х а н и з м а я в л я е т с я то, ч т о о н а 
о с у щ е с т в л я е т с я ф а к т и ч е с к и н е в и д и м о и б е з 
у щ е р б а д л я н а с е л е н и я , ч т о п о з в о л и т и з б е ж а т ь 
в о з м о ж н ы х с о ц и а л ь н о - п о л и т и ч е с к и х о с л о ж -
н е н и й . 

З а в е р ш а я а н а л и з в ы т е к а ю щ и х и з к о н ц е п ц и и 
т е х н о л о г и ч е с к и х р а з л и ч и й о с у щ е с т в л е н и я п е р е-
с т р о й к и д е н е ж н о - к р е д и т н о й с и с т е м ы в с р а в -
н е н и и с р е ф о р м о й 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг., н е о б х о д и м о 
о т м е т и т ь , ч то д л я п р о в е д е н и я с т о л ь м а с ш т а б -
н ы х п р е о б р а з о в а н и й в н а с т о я щ е е в р е м я им е-
ю т с я к у д а б о л е е б л а г о п р и я т н ы е у с л о в и я , чем 
п р и в в е д е н и и н э п а . С р е д и э т и х у с л о в и й сл е-

д у е т н а з в а т ь н а л и ч и е о г р о м н о г о п р о и з в о д с т в е н -
н о г о п о т е н ц и а л а с т р а н ы , к о т о р ы й н е и д е т в 
с р а в н е н и е с т ем , ч то и м е л о с ь в н а ч а л е 2 0 -х 
г о д о в . П а д е н и е п о к у п а т е л ь н о й с п о с о б н о с т и с о в -
з н а к а в т о т п е р и о д б ы л о к а т а с т р о ф и ч е с к и м , 
н е с о и з м е р и м ы м с н ы н е ш н и м и т е м п а м и о б е с ц е-
н е н и я р у б л я . Н а к о н е ц , н е л ь з я з а б ы в а т ь о то м , 
ч т о д е н е ж н а я р е ф о р м а 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг . б ы л а 
о с у щ е с т в л е н а н е с м о т р я н а э к о н о м и ч е с к у ю и 
ф и н а н с о в у ю б л о к а д у з а п а д н ы х д е р ж а в пр и 
м и н и м а л ь н о м о б ъ е м е з о л о т о г о з а п а с а . В э т о м 
п л а н е с о в р е м е н н а я с и т у а ц и я т а к ж е к о р е н н ы м 
о б р а з о м о т л и ч а е т с я в л у ч ш у ю с т о р о н у . 

Б е з у с л о в н о , е с т ь и ф а к т о р ы , о с л о ж н я ю щ и е 
п р о в е д е н и е р е ф о р м ы . Э т о п р е ж д е в с е г о п р о б -
л е м а к а д р о в о г о о б е с п е ч е н и я , а т а к ж е о т с у т -
с т в и е о б о с н о в а н н о г о м а с ш т а б а ц е н . О д н а к о э т и 
т р у д н о с т и н е я в л я ю т с я н е п р е о д о л и м ы м и : р а с -
ш и р е н и е о п т о в о й т о р г о в л и н а о с н о в е п а р а л -
л е л ь н о й т в е р д о й в а л ю т ы п о з в о л и т п о с т е п е н н о 
п е р е й т и от д и р е к т и в н о - з а т р а т н ы х ц ен к ц е н а м 
р а в н о в е с и я , а р а з в и т и е р ы н о ч н ы х о т н о ш е н и й 
п о с л у ж и т л у ч ш и м с т и м у л о м к п е р е с м о т р у ме-
т о д о в о т б о р а х о з я й с т в е н н ы х к а д р о в . 

И с х о д я и з и з л о ж е н н о г о е с ть все о с н о в а н и я 
п о л а г а т ь , ч т о н е п р е о д о л и м ы х п р е п я т с т в и й к а к 
э к о н о м и ч е с к о г о , т а к и т е х н о л о г и ч е с к о г о х а -
р а к т е р а д л я р е а л и з а ц и и к о н ц е п ц и и н е с у ще -
с т в у е т . У с п е х п е р е с т р о й к и в э к о н о м и к е с т а н е т 
в о з м о ж н ы м и о щ у т и м ы м т о л ь к о т о г д а , к о г да 
р у б л ь и з с ч е т н о г о з н а к а п р е в р а т и т с я в ко н-
в е р т и р у е м у ю в о в н у т р е н н е м о б о р о т е в а л ю т у . 
В р е ш е н и и э то й в а ж н е й ш е й з а д а ч и о п ы т ре-
ф о р м ы 1 9 2 2 — 1 9 2 4 гг . п о п е р е х о д у к р ы н о ч н о й 
э к о н о м и к е н а б а з е п а р а л л е л ь н о й в а л ю т ы и ме-
е т п р я м о е п р а к т и ч е с к о е зн а ч е н и е . 
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