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П О К А З А Т Е Л И И Р Е З Е Р В Ы П О В Ы Ш Е Н И Я Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И 
П Р О И З В О Д С Т В А Н А П Р Е Д П Р И Я Т И Я Х И В О Б Ъ Е Д И Н Е Н И Я Х 

I . О б щ и й у н и в е р с а л ь н ы й подход к оценке э ф ф е к т и в н о с т и в ы т е к а е т 
из цели с о ц и а л и с т и ч е с к о г о п р о и з в о д с т в а , и поэтому г л о б а л ь н ы й кри-
терий я в л я е т с я е д и н ы м д л я в с е х его з в е н ь е в и л о к а л ь н ы х систем. 

В м е с т е с тем л и ч н ы е и г о с у д а р с т в е н н ы е интересы м н о г о о б р а з н ы 
и д л я полного их у д о в л е т в о р е н и я т р е б у е т с я , чтобы к а ж д а я относитель-
но с а м о с т о я т е л ь н а я п р о и з в о д с т в е н а а я я ч е й к а р е ш а л а с в о й с т в е н н ы е ей 
з а д а ч и , о б у с л о в л и в а ю щ и е д о с т и ж е н и е общей цели, и чтобы л о к а л ь -
ные и н т е р е с ы о т д е л ь н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х к о л л е к т и в о в и х о з р а с ч е т -
ных систем с о г л а с о в ы в а л и с ь с о б щ е н а р о д н ы м и ( о б щ е г о с у д а р с т в е н ы -
ми) интересами. 

Э т о д о с т и г а е т с я путем применения локальных критериев, в ы т е к а ю -
щих из г л о б а л ь н о г о и у ч и т ы в а ю щ и х роль д а н н ы х подсистем в реали-
зации общей цели. Н а п р и м е р , л о к а л ь н ы м критерием при оценке эф-
(эффективности развития п р о м ы ш л е н н о с т и в о т д а л е н н о м г е о г р а ф и ч е с к о м 
районе м о ж е т б ы т ь обеспечение полной з а н я т о с т и м е с т н о г о трудоспо-
собного н а с е л е н и я . 

П о л н о т а у д о в л е т в о р е н и я потребностей о б щ е с т в а з а в и с и т о т коли-
чества , а с с о р т и м е н т а и к а ч е с т в а в ы п у с к а е м о й продукции. К о л и ч е с т в о 
зависит в с в о ю о ч е р е д ь от у р о в н я з а т р а т ж и в о г о и о в е щ е с т в л е н н о г о 
труда , т о - е с т ь от о б щ е с т в е н н о й п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а , к о т о р а я в 
конечном с ч е т е о п р е д е л я е т у р о в е н ь цен и п о к у п а т е л ь н у ю с п о с о б н о с т ь 
населения. П о э т о м у г л о б а л ь н ы й критерий к о н к р е т и з и р у е т с я в ф о р м е 
требования « д а т ь п р о д у к ц и и б о л ь ш е , л у ч ш е г о к а ч е с т в а , с меньшими 
з а т р а т а м и ! » . 

О д н а к о в о т н о ш е н и и многих в и д о в продукции у ж е д о с т и г н у т о ко-
л и ч е с т в е н н о е их с о о т в е т с т в и е н а у ч н о - о б о с н о в а н н ы м н о р м а м потребле-

н и я н а д у ш у н а с е л е н и я . О т предприятий с о о т в е т с т в у ю щ и х о т р а с л е й 
для д о с т и ж е н и я о б щ е й цели т р е б у е т с я не у в е л и ч е н и е о б ъ е м а произ-

в о д с т в а , а р а с ш и р е н и е а с с о р т и м е н т а и у л у ч ш е н и е к а ч е с т в а продукции. 
По н е к о т о р ы м в и д а м продукции имеется дефицит и н е о б х о д и м о резко 
р а с ш и р и т ь их п р о и з в о д с т в о . П е р е д и з г о т о в и т е л я м и такой продукции 
с т а в и т с я з а д а ч а у в е л и ч е н и я о б ъ е м а п р о и з в о д с т в а . 

Т а к и м о б р а з о м , д о с т и ж е н и е общей цели о б е с п е ч и в а е т с я с помощью 
р а з н о о б р а з н ы х л о к а л ь н ы х к р и т е р и е в оценки э ф ф е к т и в н о с т и хозяйст-
вования о т д е л ь н ы х я ч е е к или з в е н ь е в внутри единой н а р о д н о х о з я й с т -
ьенной с и с т е м ы . 

I I . К а ч е с т в е н н а я и к о л и ч е с т в е н н а я х а р а к т е р и с т и к а з а д а ч всей 
с и с т е м ы и в х о д я щ и х в нее ч а с т е й , а з а т е м их в ы п о л н е н и я д о с т и г а е т с я 
путем р а з р а б о т к и с и с т е м ы п о к а з а т е л е й . 

Показатели — к а ч е с т в е н н ы е и к о л и ч е с т в е н н ы е х а р а к т е р и с т и к и эф-
фективности х о з я й с т в о в а н и я ( о б о щ а ю щ и е и ф а к т о р н ы е ) в большинст-
ве у н и ф и ц и р о в а н ы в с л е д с т в и е того , что с о ц и а л и с т и ч е с к и е предприятия 
и их о б ъ е д и н е н и я имеют много с х о д н о г о в о с н о в н о м . В м е с т е с тем 
разнообразие путей, по к о т о р ы м идут о т д е л ь н ы е з в е н ь я н а р о д н о г о хо-
з я й с т в а к д о с т и ж е н и ю о б щ е й цели, в л е ч е т за собой и с у щ е с т в е н н ы е 
различия в п р и м е н я е м ы х п о к а з а т е л я х оценки э ф ф е к т и в н о с т и их хозяй-
с т в о в а н и я . 

Р а з л и ч и я в т е х н и к е , т е х н о л о г и и , о р г а н и з а ц и и т р у д а и п р о и з в о д с т в а 
и в э к о н о м и к е в о т д е л ь н ы х з в е н ь я х и п о д с и с т е м а х в ы н у ж д а е т " приме-
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н я т ь р а з л и ч н ы е измерители, т . е . с п о с о б ы к о л и ч е с т в е н н о г о о п р е д е л е н и я 
п о к а з а т е л я , о д и н а к о в о г о по своей э к о н о м и ч е с к о й роли в с и с т е м е п л а -
н и р о в а н и я , а н а л и з а и с т и м у л и р о в а н и я п р е д п р и я т и й и их о б ъ е д и н е н и й . 
Н а п р и м е р , п о к а з а т е л ь м а т е р и а л о е м к о с т и в л е г к о м п р о м ы ш л е н н о с т и ис-
ч и с л я е т с я к а к о т н о с и т е л ь н а я в е л и ч и н а , х а р а к т е р и з у ю щ а я в ы х о д про-
д у к ц и и из с ы р ь я ( о т н о ш е н и е д в у х н а т у р а л ь н ы х в е л и ч и н ) , в м о л о ч н о й 
п р о м ы ш л е н н о с т и — к а к о т н о ш е н и е р а с х о д а м о л о к а в н а т у р е , в перес-
чете на б а з и с н у ю ж и р н о с т ь по кондиции, к с т о и м о с т и т о в а р н о й п р о д у к -
ции ( н а т у р а л ь н о - с т о и м о с т н о й ) . 

О б ъ е м продукции, п о и н с т р у к т и в н ы м у к а з а н и я м Г о с б а н к а н о 
к о н т р о л ю з а ф о н д о м з а р а б о т н о й п л а т ы , и з м е р я е т с я п о к а з а т е л я м и , д и ф -
ф е р е н ц и р о в а н н ы м и п о о т р а с л я м п р о м ы ш л е н н о с т и ( и м и н и с т е р с т в а м ) , 
а именно — в а л о в о й , т о в а р н о й , у с л о в н о - ч и с т о й п р о д у к ц и е й , н о р м а т и в н о й 
с т о и м о с т ь ю е е о б р а б о т к и . 

Н а т у р а л ь н о - в е щ е с т в е н н ы й с о с т а в этих п о к а з а т е л е й в б о л ь ш и н с т в е 
о т р а с л е й п р о м ы ш л е н н о с т и о д и н а к о в , и р а з л и ч и е м е ж д у ними в ы з ы -
в а е т с я применением р а з н ы х и з м е р и т е л е й ( н е и з м е н н ы е ц е н ы , п л а н о в ы е 

ц е н ы , цены за в ы ч е т о м м а т е р : и а л ь н ы х з а т р а т , н о р м ы з а т р а т на Обра-
б о т к у ) . 

С и с т е м а п о к а з а т е л е й д о л ж н а о х в а т и т ь н е т о л ь к о и с п о л ь з о в а н и е 
р е с у р с о в , у ж е п р и м е н я е м ы х в общественном п р о и з в о д с т в е , но и в с е г о 
п р о м ы ш л е н н о г о п о т е н ц и а л а . 

В с е б о л ь ш е е з н а ч е н и е имеет н а р а щ и в а н и е э т о г о п о т е н ц и а л а путем 
у в е л и ч е н и я р а з в е д а н н ы х р е с у р с о в в н ѳ д р а х з е м л и , и с к у с с т в е н н о г о об-
р а з о в а н и я н о в ы х в и д о в р е с у р с о в , что н е у ч и т ы в а е т с я в н а с т о я щ е е в р е -
м я при о ц е н к е э ф ф е к т и в н о с т и о б щ е с т в е н н о г о п р о и з в о д с т в а . 

П р о б л е м а и с ч и с л е н и я и н т е г р а л ь н о г о п о к а з а т е л я о б щ е г о о б ъ е м а 
п р о и з в о д с т в е н н ы х р е с у р с о в , т о е с т ь в с е г о п р о и з в о д с т в е н н о г о потен-
ц и а л а с т р а н ы , и о ц е н к и у р о в н я е г о и с п о л ь з о в а н и я п о с т а в л е н а в д о к л а -
д е ч л е н а - к о р р е с п о н д е н т а А Н С С С Р Г . М . С о р о к и н а . 

Н е т р е б у е т д о к а з а т е л ь с т в а , что л о к а л ь н ы й критерий о ц е н к и эф-
ф е к т и в н о с т и у с и л и й , н а п р а в л е н н ы х п а р а с ш и р е н и е р а з в е д а н н ы х р е с у р -
сов , о с н о в ы в а е т с я н а и н ы х п о к а з а т е л я х н е ж е л и о ц е н к а р а ц и о н а л ь н о -
сти э к с п л у а т а ц и и р е с у р с о в , у ж е в о в л е ч е н н ы х в п р о ц е с с п р о и з в о д с т в а 
и о б р а щ е н и я . 

В с е с к а з а н н о е д а е т о с н о в а н и е д л я в ы в о д а , что г л о б а л ь н ы й крите-
рий, е д и н ы й п о д х о д к о ц е н к е э ф ф е к т и в н о с т и о б щ е с т в е н н о г о п р о и з в о д -
с т в а н е и с к л ю ч а е т , а , наоборот, п р е д п о л а г а е т н а л и ч и е л о к а л ь н ы х кри-
т е р и е в , р е а л и з у е м ы х ч е р е з с и с т е м у п о к а з а т е л е й — м е ж о т р а с л е в ы х , от-
р а с л е в ы х и с п е ц и а л ь н ы х т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н ы х . 

Ч е м б о л ь ш е эти п о к а з а т е л и у ч и т ы в а ю т с п е ц и ф и ч е с к и е у с л о в и я и 
цели д а н н о й п о д с и с т е м ы , т е м с и л ь н е е и х в о з д е й с т в и е н а у п р а в л я е м ы й 
о б ъ е к т в н а п р а в л е н и и о с у щ е с т в л е н и я о б щ е й цели. Т а к и м п у т е м д о с т и -
г а е т с я с о г л а с о в а н и е л о к а л ь н ы х и н т е р е с о в х о з р а с ч е т н о о б о с о б л е н н ы х 
п о д с и с т е м с о б щ е н а р о д н ы м и , о б щ е г о с у д а р с т в е н н ы м и и н т е р е с а м и . 

I I І . Р е з у л ь т а т ы и с с л е д о в а н и й но к о м п л е к с н о й т е м е , п р о в е д е н н ы х 
с о в м е с т н о с р я д о м в у з о в и Н И И , привели н а с к с л е д у ю щ и м в ы -

в о д а м : 
1 ) П о и с к и е д и н о г о , т а к н а з ы в а е м о г о с к в о з н о г о п о к а з а т е л я о ц е н к и 

э ф ф е к т и в н о с т и п р о и з в о д с т в а н а в с е х у р о в н я х у п р а в л е н и я т е о р е т и ч е с -
ки н е с о с т о я т е л ь н ы , т а к к а к не у ч и т ы в а ю т , что о б щ а я ц е л ь и г л о б а л ь -
ный критерий д л я б о л ь ш о й с и с т е м ы р е а л и з у ю т с я ч е р е з с о в о к у п н о с т ь 
л о к а л ь н ы х к р и т е р и е в , у ч и т ы в а ю щ и х с п е ц и ф и ч е с к и е з а д а ч и и у с л о в и я 
х о з я й с т в о в а н и я о т д е л ь н ы х п о д с и с т е м . 

В ч а с т н о с т и т е о р е т и ч е с к и н е п р а в о м е р н о п р и м е н е н и е чистой и у с -
л о в н о — чистой продукции, д л я о ц е н к и э ф ф е к т и в н о с т и р а б о т ы пред-
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приятий и п р о и з в о д с т в е н н ы х объединений. Э т о п о к а з а н о в р я д е д о к л а -
дов и выступлений, о п у б л и к о в а н н ы х в сборнике « Ф и н а н с ы и э ф ф е к т и в -
ность о б щ е с т в е н н о г о п р о и з в о д с т в а » и з д а т е л ь с т в о м « Ф и н а н с ы » в 
1974 г о д у . 

Н е с м о т р я на н е к о т о р ы е п р е и м у щ е с т в а д л я с у м м и р о в а н и я при 
с в о д н ы х п о д с ч е т а х в м а с ш т а б а х о т р а с л е й и н а р о д н о г о х о з я й с т в а , эти 
показатели не д о л ж н ы применяться д л я оценки э ф ф е к т и в н о с т и хозяй-
ствования предприятий и о б ъ е д и н е н и й , в с л е д с т в и е в о з м о ж н о г о и с к а ж е -
ния ими д е й с т в и т е л ь н ы х р е з у л ь т а т о в и с о з д а н и я с т и м у л о в к з а в ы ш е -
нию цен и к з а д е р ж к е в н е д р е н и я д о с т и ж е н и й н а у ч н о - т е х н и ч е с к о й рево-
люции, п р и в о д я щ и х к экономии ж и в о г о т р у д а . 

2 ) М н о г о о б р а з и е л о к а л ь н ы х целей и х о з я й с т в е н н ы х ф а к т о р о в , 
влияющих на их д о с т и ж е н и е , м о ж е т б ы т ь о т р а ж е н о т о л ь к о с помощью 

системы п о к а з а т е л е й , из к о т о р ы х в о т д е л ь н ы е исторические периоды 
применительно к особым т р е б о в а н и я м , п р е д ъ я в л я е м ы м к д а н н о й отрас-
ли п р о и з в о д с т в а , па первый план в ы д в и г а ю т с я те или д р у г и е при до-

в о л ь н о з н а ч и т е л ь н о й с т а б и л ь н о с т и всей с и с т е м ы п о к а з а т е л е й . 
3 ) Н а л и ч и е т о в а р н о - д е н е ж н ы х отношений, к а ч е с т в е н н а я н е о д н о р о д -

н о с т ь труда о б у с л о в л и в а ю т н е о б х о д и м о с т ь исчисления в с е х о б о б щ а ю -
щих п о к а з а т е л е й э ф ф е к т и в н о с т и п р о и з в о д с т в а в стоимостном в ы р а ж е -

нии. В с в я з и с этим в о з н и к а ю т с у щ е с т в е н н ы е и с к а ж е н и я при оценке 
уровня э ф ф е к т и в н о с т и х о з я й с т в о в а н и я в с л у ч а я х изменения цеп и при 
с т р у к т у р н о - а с с о р т и м е н т н ы х с д в и г а х . Э л и м и н и р о в а н и е этих и с к а ж е н и й 

д о с т и г а е т с я путем с о п о с т а в л е н и я п о к а з а т е л е й , в ы р а ж е н н ы х в несколь-
ких о ц е н к а х , и в ы я с н е н и я причин, в ы з в а в ш и х различия в т е м п а х их из-
менения. Д л я у с и л е н и я в о з д е й с т в и я п о к а з а т е л е й н а э ф ф е к т и в н о с т ь 
производства с л е д у е т т а к ж е в ы д е л я т ь изменения иод влиянием ф а к -
торов, не з а в и с я щ и х от д а н н о г о з в е н а (предприятия, о б ъ е д и н е н и я ) . 

С л е д о в а т е л ь н о , о ц е н к а р а б о т ы предприятий и о б ъ е д и н е н и й , опре-
деление у р о в н я э ф ф е к т и в н о с т и и х х о з я й с т в о в а н и я д о л ж н ы проводить-
ся не на о с н о в е м е х а н и ч е с к о г о с о п о с т а в л е н и я п о к а з а т е л е й , а л и ш ь 
после т щ а т е л ь н о г о их а н а л и з а , о с у щ е с т в л я е м о г о но единой р е г л а м е н -
тированной в о б щ е г о с у д а р с т в е н н о м п о р я д к е методике . 

4 ) В в и д у п р а к т и ч е с к о й н е в о з м о ж н о с т и о б е с п е ч и т ь при конструиро-
вании п о к а з а т е л е й н е и з м е н н о с т ь не т о л ь к о у р о в н я цен, но и их с т р у к -
туры (но с о о т н о ш е н и ю з а т р а т на м а т е р и а л ы , о п л а т ы т р у д а и прибыли) 
следует применять не один, а н е с к о л ь к о измерителей о б ъ е м а продук-
ции. 

С р а в н е н и е и н д е к с о в о б ъ е м а продукции, в ы р а ж е н н о г о в н е с к о л ь к и х 
измерителях и о с н о в а н н ы х на нем п о к а з а т е л е й использо-
в а н и я р е с у р с о в позволит о п р е д е л и т ь в л и я н и е изменения с о о т н о ш е н и я 
м а т е р и а л о е м к о с т и , т р у д о е м к о с т и и р е н т а б е л ь н о с т и в с л е д с т в и е струк-
т у р н о - а с с о р т и м е н т н ы х с д в и г о в на д и н а м и к у п о к а з а т е л е й o б ъ e м a про-
дукции, п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а , м а т е р и а л о о т д а ч и и ф о н д о о т д а ч и 

или же на о б р а т н ы е им п о к а з а т е л и т р у д о е м к о с т и , м а т е р и а л о е м к о с т и и 
фондоемкости . П р и этом б о л ь ш е г о д о в е р и я з а с л у ж и в а е т тот измери-
тель, при применении к о т о р о г о коэффициент вариации темпов измене-
ния п о к а з а т е л я при с р а в н е н и и группы предприятий со с х о д н ы м и усло-
виями х о з я й с т в о в а н и я о к а ж е т с я н а и м е н ь ш и м . К а к с в и д е т е л ь с т в у ю т 
п р о в е д е н н ы е и с с л е д о в а н и я , в этом отношении н а и м е н ь ш е г о д о в е р и я 
з а с л у ж и в а е т и с п о л ь з о в а н и е в к а ч е с т в е измерителя п о к а з а т е л я чистой 
продукции. 

5 ) Д л я того , ч т о б ы п о к а з а т е л ь в л и я л н а х о з я й с т в е н н у ю д е я т е л ь -
ность в н а п р а в л е н и и повышения ее э ф ф е к т и в н о с т и , он д о л ж е н прини-
маться в р а с ч е т при м о р а л ь н о м и м а т е р и а л ь н о м поощрении коллекти-
в а . В противном с л у ч а е он п р е в р а щ а е т с я в у ч е т н у ю к а т е г о р и ю , не иг-
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р а ю щ у ю активной роли г . п р о ц е с с е с о в е р ш е н с т в о в а н и я п р о и з в о д с т в а . 
П р и м е р а м и т а к о й « п а с с и в н о с т и » п о к а з а т е л я м о г у т с л у ж и т ь н е п л а н и -

р у е м ы е и н е к о н т р о л и р у е м ы е в н а с т о я щ е е в р е м я на п р е д п р и я т и я х и в 
о б ъ е д и н е н и я х о б о б щ а ю щ и е с т о и м о с т н ы е п о к а з а т е л и ф о н д о о т д а ч и и ма-
т е р и а л о е м к о с т и . 

IV . П р о ц е с с п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и о б щ е с т в е н н о г о п р о и з в о д -
с т в а — это процесс д о с т и ж е н и я н а и б о л ь ш и х ( п р и д а н н о м у р о в н е раз -

вития н а у к и и т е х н и к и ) р е з у л ь т а т о в в у д о в л е т в о р е н и и потребноостей 
( л и ч н ы х и о б щ е г о с у д а р с т в е н н ы х ) путем н а и б о л е е р а ц и о н а л ь н о г о ис-
п о л ь з о в а н и я в с е х и м е о щ и х с я р е с у р с о в . 

У л у ч ш е н и е и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в д о с т и г а е т с я в р е з у л ь т а т е про-
т и в о р е ч и в о г о в о з д е й с т в и я р а з н ы х х о з я й с т в е н н ы х ф а к т о р о в . Э т и фак-
торы, активно действующие ( п о л о ж и т е л ь н о пли о т р и ц а т е л ь н о ) на уро-
вень эффективности, к а к п р а в и л о , п о д д а ю т с я у п р а в л я ю щ е м у в о з д е й -
с т в и ю р у к о в о д с т в а д а н н о й п р о и з в о д с т в е н н о й ячейки. Г л а в н о е в ф а к -
торном а н а л и з е — в ы я в л е н и е в о з м о ж н о с т е й а к т и в и з а ц и и п о л о ж и т е л ь -

н о г о д е й с т в и я о д н и х ф а к т о р о в и у с т р а н е н и я ВЛиЯн и я д р у г и х . 
Резервы повышения эффективности производства — это выявлен-

ные возможности усиления действия факторов в нужном направле-
нии. 

П о и с к р е з е р в о в н а д о в е с т и ц е л е н а п р а в л е н н о и с и с т е м а т и ч е с к и п а 
н а у ч н о й о с н о в е п о г л а в н ы м н а п р а в л е н и я м , н е р а с п ы л я я с и л ы н а в ы -
я в л е н и е р е з е р в о в в т о р о с т е п е н н ы х и н е з н а ч и т е л ь н ы х . 

И з э т о г о в ы т е к а е т а к т у а л ь н о с т ь р а з р а б о т к и н а у ч н ы х п р и н ц и п о в 
о р г а н и з а ц и и поиска р е з е р в о в . 

Б о л ь ш у ю р о л ь в решении этой п р о б л е м ы и г р а е т к л а с с и ф и к а ц и я 
ф а к т о р о в э ф ф е к т и в н о с т и п р о и з в о д с т в а . Т о л ь к о п а о с н о в е н а у ч н о й к л а с -
с и ф и к а ц и и ф а к т о р о в м о ж е т б ы т ь р а з р а б о т а н а к л а с с и ф и к а ц и я р е з е р в о в 
п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и о б щ е с т в е н н о г о п р о и з в о д с т в а в м а с ш т а б а х 
н а р о д н о г о х о з я й с т в а и на у р о в н е предприятий и х о з я й с т в е н н ы х о б ъ е д и -
нений. 

V. В н а с т о я щ е е в р е м я поиск р е з е р в о в о с у щ е с т в л я е т с я с п о м о щ ь ю 
э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а у р о в н я и с п о л ь з о в а н и я м о щ н о с т е й , т р у д о в ы х 
и м а т е р и а л ь н ы х р е с у р с о в . К с о ж а л е н и ю , з а к о н ч е н н а я с и с т е м а п о и с к а 
р е з е р в о в е щ е н е с о з д а н а . 

Д л я о б л е г ч е н и я поиска р е з е р в о в мы р а з р а б о т а л и и (применяем 
к л а с с и ф и к а ц и ю р е з е р в о в п о с л е д у ю щ и м пяти п р и з н а к а м ( с м . с х е м у ) . 

Г р у п п и р о в к а р е з е р в о в по месту их образования п р о в о д и т с я д л я 
того, ч т о б ы у с т а н о в и т ь , о т к а к и х о р г а н о в у п р а в л е н и я з а в и с и т исполь-
з о в а н и е д а н н о й г р у п п ы р е з е р в о в . Н а п р и м е р , к р у п н ы м р е з е р в о м сни-
ж е н и я р е н т а б е л ь н о с т и н а м а ш и н о с т р о и т е л ь н ы х п р е д п р и я т и я х я в л я е т с я 
з а м е н а ц в е т н ы х м е т а л л о в п л а с т м а с с а м и , н о д л я э т о г о т р е б у е т с я рас -
п о л а г а т ь п л а с т м а с с а м и в н у ж н о м к о л и ч е с т в е и а с с о р т и м е н т е . П р и в е с т и 
этот р е з е р в в д е й с т в и е м о г у т ц е н т р а л ь н ы е о р г а н ы г о с у д а р с т в е н н о г о 
п л а н и р о в а н и я , п р е д у с м о т р е в с о о т в е т с т в у ю щ е е у в е л и ч е н и е п р о и з в о д с т -
в а п л а с т м а с с н а х и м и ч е с к и х п р е д п р и я т и я х . С л е д о в а т е л ь н о , этот р е з е р в 
о т н о с и т с я к ч и с л у народнохозяйственных. 

П р и м е р о м отраслевого р е з е р в а я в л я е т с я у г л у б л е н и е с п е ц и а л и з а -
ции и у с и л е н и е в н е ш н е г о кооперированияя, что з а в и с и т от м и н и с т е р с т з а 

или п р о м ы ш л е н н о г о о б ъ е д и н е н и я , а не от о т д е л ь н о г о п р е д п р и я т и я . 
Региональным р е з е р в о м м ы с ч и т а е м н е и о п о л ь з о в а н н ы е в о з м о ж н о -

сти п р и б л и ж е н и я п о с т а в щ и к о в к п о т р е б и т е л я м п у т е м с о з д а н и я соот-
в е т с т в у ю щ и х м е ж о т р а с л е в ы х п р я м ы х с в я з е н в н у т р и э к о н о м и ч е с к о г о 
р а й о н а , а т а к ж е с т р о и т е л ь с т в а п р е д н р и я т и й м е ж о т р а с л е в о г о х а р а к т е -
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pа, о б с л у ж и в а ю щ и х продукцией или у с л у г а м и предприятия д а н н о г о 
района н е з а в и с и м о от их ведомственной п р и н а д л е ж н о с т и (например, 
централизация а в т о м о б и л ь н о г о т р а н с п о р т а в п р е д е л а х города , с о з д а н и е 
с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х и н с т р у м е н т а л ь н ы х и р е м о н т н ы х предприятий и 
т. т . ) . М о б и л и з а ц и я этих р е з е р в о в — д е л о о б л а с т н ы х и г о р о д с к и х ор-
ганов п л а н и р о в а н и я и у п р а в л е н и я . 

По п е р е ч и с л е н н ы м группам р е з е р в о в предприятие может лишь ус-
тановить их наличие и с и г н а л и з и р о в а т ь об этом в ы ш е с т о я щ и м о р г а н а м 
управления. О д н а к о р а з р а б о т к а мероприятий по их и с п о л ь з о в а н и ю 

выходит за рамки х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и о т д е л ь н ы х предприятий. 
Н а и б о л ь ш и е в о з м о ж н о с т и имеет предприятие в отношеннии внутри-

производственных резервов. Их поиск и мобилизация в с е ц е л о з а в и с я т 
от инициативы р а б о т н и к о в предприятия, а м а с ш т а б ы в ы я в л е н н ы х ре-
зервов п р е д о п р е д е л я ю т с я тем, н а с к о л ь к о планомерно и ц е л е н а п р а в -
ленно Ведется р а б о т а но в ы я в л е н и ю р е з е р в о в и их в о в л е ч е н и ю в хо-
зяйственный оборот. 

В н у т р и п р о и з в о д с т в е н н ы е р е з е р в ы в ы я в л я ю т с я т е м полнее, ч е м 
ближе к м е с т а м проведения т е х н о л о г и ч е с к и х и х о з я й с т в е н н ы х операций 

организовали их поиск. А н а л и з р е з е р в о в , о с у щ е с т в л я е м ы й аппаратом 
з а в о д о у п р а в л е н и я по с в о д н ы м д а н н ы м предприятия, не позволяет об-
наружить их в том о б ъ е м е , в котором они в ы я в л я ю т с я при изучении 

уровня и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в на к а ж д о м рабочем месте . Из этого 
в ы т е к а е т н е о б х о д и м о с т ь привлечения к а н а л и т и ч е с к о й р а б о т е широкого 

круга р а б о т н и к о в н и з о в ы х л и н е й н ы х п о д р а з д е л е н и й р а з н ы х специаль-
ностей и профессий, а т а к ж е ф у н к ц и о н а л ь н ы х с л у ж б , т. е. поиск резер-

вов д о л ж е н носить м а с с о в ы й х а р а к т е р . З а д а ч а повышения эффективно-
сти п р о и з в о д с т в а стоит перед всеми т р у ж е н н и к а м и с т р а н ы от рабочего 

и к о л х о з н и к а и до министра. 
Р е з е р в ы , в ы я в л е н н ы е в р а з р е з е рабочих мест, з а т е м сопостав-

ляются д л я определения с о о т в е т с т в и я их р а з м е р о в на и с с л е д о в а т е л ь -
ных о п е р а ц и я х т е х н о л о г и ч е с к о г о процесса и в ы я в л е н и я «узких мест». 

В р е з у л ь т а т е о п р е д е л я е т с я комплектная величина р е з е р в о в роста про-
и з в о д с т в а . 

П о и с к р е з е р в о в ц е л е с о о б р а з н о о р г а н и з о в а т ь по группам ресурсов , 
для чего и с п о л ь з у е т с я группировка по второму признаку — по простым 
моментам процесса труда. В с х е м е эта группировка п р е д с т а в л е н а ук-
рупненно, по д л я поиска р е з е р в о в по к а ж д о й группе о н а д е т а л и з и р у е т -
ся по о д и н а к о в ы м принципам, а именно р а з д е л ь н о и з у ч а е т с я , во-пер-
вых, о б е с п е ч е н н о с т ь предприятия к а ж д о й группой р е с у р с о в и, во-вто-
рых, их и с п о л ь з о в а н и е . Т а к , д л я оценки обеспеченности техникой про-
веряется в ы п о л н е н и е п л а н а но в в о д у в д е й с т в и е о с н о в н ы х ф о н д о в и 
но наличию этих ф о н д о в на н а ч а л о а н а л и з и р у е м о г о периода; обеспе-
ченность т р у д о в ы м и р е с у р с а м и в ы я с н я е т с я путем изучения вынолне-
ния п л а н а подготовки и повышения к в а л и ф и к а ц и и к а д р о в , а т а к ж е 
сравнения ф а к т и ч е с к о г о наличия рабочей силы (по численности и со-
с т а в у ) с планом; о б е с п е ч е н н о с т ь предметами т р у д а у с т а н а в л и в а е т с я 

на о с н о в е изучения выполнения п л а н а с н а б ж е н и я и состояния произ-
в о д с т в е н н ы х з а п а с о в . 

З а т е м и з у ч а е т с я у р о в е н ь и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в и влияние на него 
экстенсивных и и н т е и с и в и ы х ф а к т о р о в . А н а л и з состояния и использо-
вания р е с у р с о в по к а ж д о м у из т р е х простых моментов процесса т р у д а 
з а в е р ш а е т с я в н а ч а л е и з о л и р о в а н н ы м подсчетом р е з е р в о в по д а н н о й 

группе, а з а т е м — с учетом их в з а и м о д е й с т в и я в процессе производст-
ва — сводным подсчетом р е з е р в о в . 
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О с т а л ь н ы е п р и м е н е н н ы е в с х е м е г р у п п и р о в о ч н ы е признаки — по 
способам обнаружения резервов, по направлениям их мобилизации и 
по срокам использования — т а к ж е о б л е г ч а ю т поиск р е з е р в о в и р а з р а -
б о т к у мероприятий по их и с п о л ь з о в а н и ю либо в б л и ж а й ш е е в р е м я (те-
кущие р е з е р в ы ) , либо в более о т д а л е н н о е ( п е р с п е к т и в н ы е р е з е р в ы ) , 
к о г д а их не с р а з у можно р е а л и з о в а т ь , например, т р е б у ю щ и е рекон-
струкции предприятия или же (переквалификация части р а б о ч и х . 

V I . В е с т и д е т а л ь н ы й а н а л и з и с п о л ь з о в а н и я к а ж д о й и з т р е х групп 
р е с у р с о в н а п р а к т и к е б ы в а е т з а т р у д н и т е л ь н о . П о э т о м у ц е л е с о о б р а з -
но п р е д в а р и т е л ь н о решить, на к а к о й группе р е с у р с о в с л е д у е т сосредо-
точить внимание в п е р в у ю о ч е р е д ь , т. е . о п р е д е л и т ь с с а м о г о п а ч а л а 
н а и б о л е е п е р с п е к т и в н ы е н а п р а в л е н и я п о и с к а р е з е р в о в . В ы б р а т ь эти 
н а п р а в л е н и я п о м о г а ю т с в о д н ы е о б о б щ а ю щ и е п о к а з а т е л и уров,ня ис-
п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в , в п е р в у ю о ч е р е д ь , х а р а к т е р и с т и к и з к с т е н с и в н о -
го и с п о л ь з о в а н и я . К ним о т н о с я т с я коэффициент з а г р у з к и н а л и ч н о г о 
п а р к а о б о р у д о в а н и я , коэффициент с м е н н о с т и р а б о т ы о б о р у д о в а н и я , ве-
личина и о т н о с и т е л ь н ы й у р о в е н ь о т х о д о в по в а ж н е й ш и м п р е д м е т а м 
т р у д а , у к о м п л е к т о в а н н о с т ь рабочей силой и потери р а б о ч е г о времени. 

На основе этих п о к а з а т е л е й п р е д в а р и т е л ь н о в ы я с н я е т с я к а к о й из 
т р е х простых м о м е н т о в процесса т р у д а лимитирует рост о б ъ е м а произ-
в о д с т в а . На этом « у з к о м месте» и с л е д у е т вести п о и с к р е з е р в о в . 

Например, если коэффициент с м е н н о с т и в е д у щ и х г р у п п оборудо-
в а н и я с о с т а в л я е т 1,3, то не т р е б у е т с я и з у ч а т ь у р о в е н ь и н т е н с и в н о г о их 
и с п о л ь з о в а н и я , п о с к о л ь к у у ж е з а счет э к с т е н с и в н ы х ф а к т о р о в м о ж н о 
м о б и л и з о в а т ь р е з е р в ы роста о б ъ е м а п р о и з в о д с т в а на 50 и б о л е е про-
центов. С л е д о в а т е л ь н о , эта группа р е с у р с о в не лимитирует . 

П р е д п о л о ж и м , что низкий коэффициент сменности па а н а л и з и р у е -
мом предприятии я в л я е т с я с л е д с т в и е м н е д о с т а т к а рабочей силы. Э т о 
п о д с к а з ы в а е т н е о б х о д и м о с т ь у г л у б л е н н о г о а н а л и з а р е з е р в о в р о с т а про-
изводительности т р у д а . При наличии д а н н ы х отчетности или в ы б о р о ч -
ііых н а б л ю д е н и й о з н а ч и т е л ь н ы х ц е л о д н е в н ы х и в н у т р и с м е н н ы х поте-
рях рабочего времени, п е р с п е к т и в н ы м в с м ы с л е в ы я в л е н и я р е з е р в о в 
я в л я е т с я изучение причин этих п о т е р ь . Е с л и ж е р а б о ч е е в р е м я исполь-
з у е т с я д о с т а т о ч н о полно, то н а д о р а з в е р н у т ь поиск р е з е р в о в роста 
производительности т р у д а за счет и н т е н с и в н ы х ф а к т о р о в . 

При т а к о м п р е д в а р и т е л ь н о м а н а л и з е с т е п е н ь и с п о л ь з о в а н и я ресур-
сов д о л ж н а о п р е д е л я т ь с я не по с р а в н е н и ю с плановой нормой, а по 
отношению к теоретически в о з м о ж н о м у у р о в н ю , а т а к ж е к прогрессив-
ной норме, исчисленной н а о с н о в е с р а в н и т е л ь н о г о а н а л и з а . 

Например, низкий коэффициент и с п о л ь з о в а н и я м е т а л л а может 
б ы т ь предусмотрен в само м плане , п о с к о л ь к у в ы т е к а е т из д е й с т в у ю щ е й 
н а предприятии т е х н о л о г и и о б р а б о т к и м е т а л л а р е з а н и е м . С р а в н е н и е 
же чистого в е с а изделий с теоретической нормой — о б щ и м р а с х о д о м 
м е т а л л а , т . е . о п р е д е л е н и е у р о в н я и с п о л ь з о в а н и я т е о р е т и ч е с к и х в о з -

м о ж н о с т е й п о д с к а ж е т н е о б х о д и м о с т ь перехода на более п р о г р е с с и в -
ную т е х н о л о г и ю . 

То же с а м о е можно с к а з а т ь и в о т н о н е н и и а н а л и з а т р у д о ё м к о с т и 
о т д е л ь н ы х т е х н о л о г и ч е с к и х операций, а т а к ж е т р у д о е м к о с т и о б с л у ж и -
в а н и я и у п р а в л е н и я . 

Д л я п р е д в а р и т е л ь н о г о о п р е д е л е н и я н а п р а в л е н и й поиска р е з е р в о в 
с у щ е с т в е н н о е з н а ч е н и е имеет структура затрат на производство, по ко-
торой можно у с т а н о в и т ь , я в л я е т с я ли п р о и з в о д с т в о м а т е р и а л о е м к и м , 
энергоемким или ф о н д о е м к и м (в ч а с т и о с н о в н ы х ф о н д о в ) или же тру-
д о е м к и м . В з а в и с и м о с т и от этого о п р е д е л я е т с я р е ш а ю щ а я группа ре-
с у р с о в , но которой н а д о и з ы с к и в а т ь р е з е р в ы в первую очередь . 



Это, конечно, не о з н а ч а е т , что м о ж н о п р е н е б р е ч ь поиском резер-
вов по д р у г и м группам р е с у р с о в и в л и я ю щ и м на них ф а к т о р а м , по 

этот поиск д о л ж е н б ы т ь подчинен изучению р е з е р в о в по лимитирую-
щей в д а н н о м предприятии группе и проводиться с целью укомплекто-
вания р е з е р в о в , в ы я в л е н н ы х по этой группе. 

При в ы б о р е н а п р а в л е н и й поиска р е з е р в о в с л е д у е т у ч е с т ь , что эф-
фективность этого поиска тем в ы ш е , чем на более ранней стадии соз-
дания п р о д у к т а он проводится . Т а к , н а и б о л ь ш и е в о з м о ж н о с т и экономии 
ресурсов и м е ю т с я у к о н с т р у к т о р а , п р о е к т и р у ю щ е г о н о в ы е изделия, и 
у технолога , р а з р а б а т ы в а ю щ е г о т е х н о л о г и ю их п р о и з в о д с т в а , путем ис-
пользования н о в е й ш и х д о с т и ж е н и й н а у к и и техники. 

В процессе и з г о т о в л е н и я изделия в о з м о ж н о с т и снижения з а т р а т 
материалов и т р у д о е м к о с т и о б р а б о т к и с о к р а щ а ю т с я , т а к к а к чистый 
вес изделия п р е д о п р е д е л я е т с я его конструкцией и от нее же в значи-
тельной мере з а в и с и т в о з м о ж н о с т ь применения прогрессивной техно-
логии. Из этого с л е д у е т в ы в о д , что н а д о усилить а н а л и з р е з е р в о в на 
этапе п р о е к т и р о в а н и я изделий и процесса их п р о и з в о д с т в а , т. е. в на-
учно-исследовательс іких , п р о е к т н о - к о н с т р у к т о р с к и х и проектно-техно-
логических о р г а н а х , а т а к ж е при п о д г о т о в к е нового п р о и з в о д с т в а на 
самих предприятиях . 

Кроме того , на о р г а н и з а ц и ю поиска р е з е р в о в б о л ь ш о е влияние 
о к а з ы в а е т тип производства. В м а с с о в о м и крупносерийном производ-
стве поиск р е з е р в о в ц е л е с о о б р а з н о в е с т и путем р а з л о ж е н и я п о к а з а т е -
лен и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в по с х е м е : изделие — у з е л — д е т а л ь — тех-
нологическая операция, в мелкосерийном и единичном п р о и з в о д с т в е ре-
комендуется проводить а н а л и з по о т д е л ь н ы м операциям технологиче-
ского процесса . 

П о и с к д о л ж е н в е с т и с ь не по в с е м д е т а л я м или же т е х н о л о г и ч е с к и м 
операциям, а в ы б о р о ч н о по тем из них, по которым известно , что они 
являются « у з к и м м е с т о м » или же и г р а ю т р е ш а ю щ у ю роль в з а т р а т а х 
на изготовление изделия. 

Т а к и м о б р а з о м , в п е р в у ю о ч е р е д ь в н и м а н и е д о л ж н о б ы т ь сосредо-
точено на с д е р ж и в а ю щ и х рост п р о и з в о д с т в а и у л у ч ш е н и е к а ч е с т в а про-
дукции у ч а с т к а х . 

Ѵ П . При определении р е а л ь н о й в е л и ч и н ы р е з е р в о в в а ж н о избе-
ж а т ь их повторного счета. О п а с н о с т ь повторного с ч е т а в о з н и к а е т , если 
с у м м и р о в а т ь р е з е р в ы , в ы я в л е н н ы е при и з о л и р о в а н н о м а н а л и з е исполь-
зования р е с у р с о в по к а ж д о й группе ф а к т о р о в и не у ч е с т ь их взаимо-
действия. 

Д е л о в том, что р е а л ь н а я в о з м о ж н о с т ь у в е л и ч е н и я в ы п у с к а про-
дукции имеется л и ш ь при у с л о в и и , что в ы я в л е н н ы е р е з е р в ы по к а ж д о й 
группе р е с у р с о в к о м п л е к т н ы . Например, если предприятие в ы я в и л о 
резервы у в е л и ч е н и я п р о и з в о д с т в а з а счет п о в ы ш е н и я коэффициента 
сменности р а б о т ы в е д у щ е г о о б о р у д о в а н и я , но не м о ж е т на о с н о в е роста 
производительности т р у д а в ы с в о б о д и т ь р а б о ч и х д л я р а б о т ы в о второй 
смене, то р е з е р в о б о р у д о в а н и я не м о ж е т б ы т ь и с п о л ь з о в а н . Е с л и име-

ются р е з е р в ы мощностей и рабочей силы, по нет д о п о л н и т е л ь н о г о ис-
точника с ы р ь е в ы х р е с у р с о в , то р е з е р в роста продукции в с е же не ком-
плектен. 

Кроме того , н е о б х о д и м о п р о в е р я т ь к о м п л е к т н о с т ь р е з е р в о в и внут-
ри к а ж д о й группы в о т д е л ь н о с т и : с о п о с т а в л я т ь м е ж д у собою р е з е р в ы 
по о т д е л ь н ы м в и д а м о б о р у д о в а н и я — и м е ю т с я ли они по в с е м у х о д у 
т е х н о л о г и ч е с к о г о процесса и на этой о с н о в е о п р е д е л я т ь р е а л ь н ы й ре-
зерв роста продукции з а с ч е т о с н о в н ы х ф о н д о в , з а т е м в ы я с н я т ь резер-
вы рабочей силы с у ч е т о м ее с о с т а в а , т. е. в р а з р е з е профессий и раз-
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р я д о в к в а л и ф и к а ц и и , о п р е д е л я т ь р е з е р в ы по п р е д м е т а м т р у д а не толь-
ко в целом по их стоимости, но и с у ч е т о м н а т у р а л ь н о - в е щ е с т в е н н о г о 
с о с т а в а , т . е . в ы я в л я я д о п о л н и т е л ь н ы й о б ъ е м д е ф и ц и т н ы х р а з н о в и д н о с -
тей м а т е р и а л о в . 

П о с л е того к а к п р о в е д е н а т щ а т е л ь н а я п р о в е р к а р е а л ь н о с т и резер-
в о в по к а ж д о й из трех групп р е с у р с о в , итоги этих и з о л и р о в а н н ы х рас -
четов с о п о с т а в л я ю т с я и меньший из них х а р а к т е р и з у е т р е а л ь н ы е воз-
можности у в е л и ч е н и я продукции в б л и ж а й ш и й период времени. 

Э т а в е л и ч и н а р е з е р в о в м о ж е т б ы т ь у ч т е н а т р и с о с т а в л е н и и п л а н а 
на текущий период и н а з ы в а е т с я поэтому текущим р е з е р в о м , обеспе-
ченным всеми группами р е с у р с о в . 

В м е с т е с тем не с л е д у е т у п у с к а т ь из в и д у и н а и б о л ь ш у ю в е л и ч и н у 
р е з е р в о в (по одному из п р о с т ы х м о м е н т о в процесса т р у д а ) . Е с л и з 
р е з у л ь т а т е п р о в е д е н н о г о а н а л и з а н е были в ы я в л е н ы в о з м о ж н о с т и мо-
билизации этого м а к с и м а л ь н о г о р е з е р в а , т а к к а к н е д о с т а е т р е с у р с о в п о 
д в у м д р у г и м их группам, то поиск р е з е р в о в с л е д у е т п р о д о л ж и т ь и най-
ти пути и с п о л ь з о в а н и я м а к с и м а л ь н о г о р е з е р в а в д а л ь н е й ш е м . П о э т о м у 
п р е в ы ш е н и е м а к с и м а л ь н о й в е л и ч и н ы р е з е р в а н а д м и н и м а л ь н о й по груп-
пам ф а к т о р о в мы с ч и т а е м перспективным р е з е р в о м , к о т о р ы й б у д е т в в е 
ден в д е й с т в и е не в б л и ж а й ш е е в р е м я , а в б о л е е о т д а л е н н о м периоде. 
К о н к р е т н ы е д а н н ы е а н а л и з и р у е м о г о предприятия п о з в о л я ю т ориенти-
ровочно у к а з а т ь сроки мобилизации п е р с п е к т и в н о г о р е з е р в а и наме-
тить, в к а к о м н а п р а в л е н и и н а д о и с к а т ь д о п о л н и т е л ь н ы е р е з е р в ы по 
д р у г и м группам р е с у р с о в д л я его у к о м п л е к т о в а н и я . 

С о в е р ш е н с т в о в а н и е м е т о д о в п о и с к а р е з е р в о в , о п р е д е л е н и я их ре-
альной величины, п о д л е ж а щ е й мобилизации в б л и ж а й ш и й и в б о л е е 
о т д а л е н н ы й период, — в а ж н а я п р е д п о с ы л к а п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и 
о б щ е с т в е н н о г о п р о и з в о д с т в а . 
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