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УДК 334.757 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КОРПОРАТИВНЫМ БИЗНЕСОМ 

В.И. Бариленко 
д-р экон. наук, профессор, зав. кафедрой экономического анализа Финансового университета 

при Правительстве РФ (Москва) 
Г.М. Покараев 

д-р экон. наук, главный научный сотрудник отдела инновационной логистики Института ИТКОР (Москва) 

Обсуждаются направления, задачи и перспективы развития разноуровневых механизмов регули-
рования деятельности корпоративных бизнес-структур с использованием возможностей логистики. 

Ключевые слова: корпоративная структура, дочерние общества, синергия, логистическая координа-
ция, управление запасами, интегрированный бизнес. 

Задачи оптимизации управления интегрированным 
корпоративным бизнесом чрезвычайно актуальны для 
России. Значимость и масштабность этих задач опреде-
ляются огромной ролью субъектов корпоративного сек-
тора в российской экономике. При всех несомненных 
преимуществах малого и среднего бизнеса в некоторых 
отношениях именно крупные современные корпорации 
определяют экономическую ситуацию в нашей стране. 

Повышение эффективности функционирования ин-
тегрированных корпоративных структур - важнейшее 
условие преодоления последствий глобального финан-
сово-экономического кризиса 2008-2010 гг. и успешного 
посткризисного развития производства. Объединенные 
единой стратегией развития, прочными хозяйственны-
ми связями, корпоративные бизнес-структуры могут и 
обязаны повышать устойчивость и конкурентоспособ-
ность российской экономики. 

Нужно отметить, что многоуровневая система управ-
ления отечественными корпорациями постоянно уточня-
ется [1; 2]. Корректируются макроэкономические подхо-

ды. Развиваются интегрированные холдинговые компа-
нии с единым механизмом планирования, финансирова-
ния, ресурсообеспечения и контроля. При этом особое 
значение приобретают вопросы логистической рациона-
лизации корпоративного управления в промышленном 
холдинге с одновременным обеспечением рационально-
го уровня самостоятельности дочерних структур. 

Формирование благоприятных условий для эффек-
тивного функционирования субъектов корпоративного 
сектора, с одной стороны, предполагает развитие мак-
роэкономических (законодательных, финансово-кредит-
ных, налоговых и пр.) элементов среды, в которой дей-
ствуют крупные компании, с другой - требует принципи-
ального улучшения деятельности самих корпораций. Зна-
чительные резервы повышения эффективности крупно-
го бизнеса и его инвестиционной привлекательности 
могут быть мобилизованы на базе его логистизации. 

Во многих странах с развитой рыночной экономикой 
разработан широкий набор инструментов и методов 
управления вертикально и горизонтально интегриро-



ванными процессами снабжения, производства и сбыта 
[3]. Некоторые механизмы из этого арсенала могут быть 
успешно применены и в российских условиях. Вместе 
с тем специфика нашей экономики, особенности мента-
литета и сложности посткризисного периода предпола-
гают использование специальных подходов к управле-
нию корпоративными структурами. 

Научной проработки требуют проблемы повыше-
ния инвестиционной привлекательности отечественных 
компаний, формирования благоприятных макроэконо-
мических условий для их динамичного инновацион-
но-ориентированного развития на основе модерниза-
ции инструментов государственного управления круп-
ным бизнесом. 

Существенное влияние факторов неопределенно-
сти и хозяйственного риска, а также недостаточная 
изученность ряда методических аспектов развития кор-
поративного сектора в России делают необходимым по-
иск новых форм и методов иерархического управления 
корпорациями, адекватных изменяющимся условиям. 

Корпоративная интеграция - эффективное средст-
во обеспечения устойчивости хозяйствования и усиле-
ния контроля над рынком. Горизонтальная интеграция, 
характерная для бизнес-структур, производящих схо-
жую продукцию, нацелена на увеличение серийности 
производства и углубление специализации участников 
объединения для минимизации производственных из-
держек. Вертикальная интеграция призвана гарантиро-
вать поставки и сбыт продукции для организаций, свя-
занных последовательностью хозяйственных стадий. 
Смешанные объединения ориентированы на снижение 
хозяйственных рисков путем диверсификации бизнес-
процессов. 

Отечественная и зарубежная практика показывает, 
что корпоративная интеграция создает большие воз-
можности для логистизации бизнес-процессов, а соот-
ветственно, для минимизации издержек и убытков [4]. 

Положение корпоративного сектора в значитель-
ной мере определяется эффективностью его макроэко-
номической поддержки, методы которой неуклонно 
трансформируются. Очевидно, не следует подразде-
лять формы макроэкономического регулирования кор-
поративного бизнеса на заведомо эффективные и не-
эффективные. На наш взгляд, корректнее характеризо-
вать эффективность этих форм с позиций адекватности 
конкретным социально-экономическим обстоятельст-
вам. Пока не отлажены действенные рыночные меха-
низмы, государству необходимо выполнять целый ком-
плекс регулирующих функций. Произошедшее в по-
следние годы ослабление макроэкономических регуля-
торов, как и существовавшая прежде чрезмерная цен-
трализация и регламентация хозяйствования, имеет 
свои крупные недостатки. 

Макроэкономическое регулирование корпоративно-
го бизнеса предполагает решение ряда принципиаль-
ных вопросов: 

- формирование и развитие каких именно корпора-
тивных структур следует поддерживать государству; 

- в какой мере и почему это необходимо (то есть ка-
ковы цели, объекты и границы макроэкономического ре-
гулирования); 

- какими должны быть методы макроэкономическо-
го воздействия на крупный бизнес. 

Важнейшая задача корпорации - обеспечение меж-
ду различными входящими в ее состав сферами бизне-
са синергии, или усиления взаимодействия. В мировой 
практике корпоративные структуры подразделяются на 
связанно-диверсифицированные организации (концер-
ны) и несвязанно-диверсифицированные (конгломера-
ты). Система управления корпорациями - это прежде 
всего управление набором синергетических эффектов, 
но если при управлении конгломератами целью хозяй-
ствования является максимизация прибыли каждой 
сферы бизнеса, то при управлении концернами - макси-
мизация суммы доходов всех сфер деятельности. А ос-
новная стратегическая задача состоит в обеспечении 
координации функционирования всех звеньев корпора-
тивной системы с сохранением рационального уровня 
их хозяйственной самостоятельности. 

Анализ современной практики позволяет раскрыть 
совокупность дополнительных возможностей повыше-
ния инвестиционной привлекательности бизнеса на ос-
нове корпоративных подходов, которые можно система-
тизировать по следующим группам: 

- повышение экономичности хозяйствования и ло-
гистическое снижение издержек за счет оптимизации 
направлений деятельности и организационной структу-
ры в рамках объединенной крупной производственно-
хозяйственной единицы; 

- рост конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности в результате усиления позиций ло-
гистически объединенных организаций во взаимоот-
ношениях с поставщиками, покупателями, кредиторами 
и инвесторами; 

- снижение риска хозяйственной деятельности пу-
тем рационального распределения его среди партнеров 
по объединению; 

-укрепление рыночных позиций за счет ограниче-
ния конкуренции между организациями, существовав-
шей до их объединения (при соблюдении норм антимо-
нопольного законодательства); 

- повышение устойчивости бизнеса путем консоли-
дации усилий в информационно-аналитической, логи-
стической, маркетинговой, исследовательской и других 
сферах, обеспечивающих эффективность основной 
производственной деятельности. 

Становится ясно, что в целях стабилизации бизнес-
процессов и улучшения финансового состояния органи-
заций весьма целесообразно дальнейшее развитие вер-
тикально интегрированных холдинговых структур, охва-
тывающих максимальное число этапов хозяйствования. 

Используемые при вертикальной интеграции под-
ходы к организации корпоративного управления предпо-
лагают финансовое оздоровление холдинга через фи-
нансовое оздоровление и увеличение стоимости дочер-
них обществ. Стратегическое развитие холдинга и до-
черних структур должно осуществляться в соответствии 
с едиными стратегическими задачами, определенными 
на основе программно-целевых методов управления. 

Хозяйственная деятельность холдинга должна быть 
направлена на решение таких взаимосвязанных задач, 
как обеспечение выживания в условиях сложной пост-
кризисной конъюнктуры рынка, получение максимально 



возможной прибыли и создание условий для роста стои-
мости компании [2]. К постоянным текущим пробле-
мам хозяйствования относятся поиск, а также выбор 
(оценка) партнеров-поставщиков (эта задача особенно 
актуальна для структур, взаимодействующих с большим 
числом бизнес-партнеров). 

Вертикально интегрированная структура как сово-
купность взаимосвязанных бизнес-образований, опираю-
щихся на головную компанию, дает возможность суще-
ственно повысить эффективность решения многих за-
дач, включая: 

- контроль деятельности всей системы и каждого 
звена в отдельности в целях снижения их затрат, повыше-
ния прибыльности и инвестиционной привлекательности; 

- совершенствование структуры управления и ло-
гистизацию работ на всех уровнях; 

-организацию централизованного информацион-
ного обеспечения и принятие стратегических решений 
под руководством единого центра; 

- перелив капитала между организациями холдин-
га в общих интересах и консолидацию финансовой от-
четности в рамках всей системы; 

- расширение рынков сбыта, в том числе через экс-
порт; 

- проведение эффективной кадровой политики, 
включая меры по развитию обучения, стимулирования 
и организации. 

Логистическая консолидация товарных потоков в рам-
ках вертикально интегрированных компаний может осу-
ществляться на основе заключения договоров на постав-
ку сырья и материалов, на их переработку и реализацию 
со всеми дочерними организациями при непосредствен-
ном координирующем участии самого холдинга. 

Минимизация или полный отказ от поставок дочер-
них обществ по прямым договорам с поставщиками мо-
жет быть одной из мер повышения эффективности ре-
сурсообеспечения. В результате все функции по осуще-
ствлению поставок будут сосредоточены в одном спе-
циализированном звене - едином операторе логистиче-
ской системы корпорации, что позволит исключить дуб-
лирование функций и повысить маневренность управ-
ления ресурсами из общего центра в процессе матери-
ально-технического снабжения. Подобные организаци-
онно-экономические подходы, конечно, должны бази-
роваться на внедрении современных информационно-
коммуникационных технологий. 

Сокращение поставок по прямым договорам, на 
наш взгляд, приведет к централизации процесса мате-
риально-технического снабжения и уменьшению затрат 
на материально-техническое обеспечение, повысит ка-
чество управления бизнес-процессами. Централизация 
поставок материальных ресурсов в рамках одного 
структурного звена корпорации позволит более эффек-
тивно использовать систему конкурсного отбора постав-
щиков и подрядчиков. 

Одна из важнейших проблем логистизации хозяйст-
вования видится в формировании единого информаци-
онного пространства корпорации, обеспечивающего син-
хронизацию ритмов и потоков в логистической сети. 

Ключевой задачей стратегической логистики явля-
ется разработка интегрированной системы управления 
запасами, включая развитие функций определения, 

контроля, регулирования запасов в складской сети -
от поставщиков ресурсов до конечных потребителей [4]. 
Интеграция предполагает оценку и контроль общих за-
трат на управление запасами в логистической системе 
с помощью адекватной информационной подсистемы 
и подсистемы корпоративного финансового учета. 

Отметим, что решение задач управления запасами 
достигается на основе стратегического и оперативного 
планирования, контроля и регулирования определенно-
го набора параметров, связанных с запасами. Эффек-
тивная стратегия управления запасами признает целе-
сообразность содержания запасов, но в оптимальном 
размере. Критерии оптимальности выбираются с уче-
том цели функционирования логистической системы. 
В качестве подобных критериев могут использоваться 
минимум логистических издержек, минимальное время 
выполнения заказов, максимальная надежность постав-
ки и т.д. 

Укрупненная схема управления запасами корпора-
ции включает выбор и обоснование критерия оптимиза-
ции, расчет издержек управления запасами, формули-
ровку ограничений, моделирование расхода ресурсов 
и пополнения запасов. 

Для оптимизации методов управления запасами 
в корпорациях необходимо создание единой информа-
ционной базы, позволяющей контролировать движение 
запасов ресурсов, находящихся на складах дочерних 
обществ, в режиме реального времени. 

Весьма рациональным видится подход к модерни-
зации системы корпоративного управления запасами, 
когда дочерние общества на основании планов капи-
тального строительства, расширения и реконструкции, 
планов капитального ремонта производственных объек-
тов, потребности в пополнении аварийного запаса, теку-
щей потребности оформляют заявку на поставку мате-
риально-технических ресурсов. В свою очередь, работ-
ники специализированного логистического распредели-
тельного звена корпорации определяют наличие необ-
ходимой номенклатуры ресурсов на складе. Если тре-
буемый вид ресурсов имеется в наличии или в страхо-
вом запасе, заказ дочернего общества оперативно ис-
полняется; если требуемой номенклатуры ресурсов нет 
в наличии, оформляется заказ на поставку. 

Такая модель управления запасами предполагает 
развитие функций централизованного склада с возмож-
ными филиалами в регионах, где сосредоточены объек-
ты дочерних обществ, что позволит оптимизировать за-
пасы ресурсов дочерних структур и систематически 
уменьшать уровень запасов без потери качества обслу-
живания бизнес-процессов. 

Концентрация запасов в одном месте расширяет 
возможности для маневра и резко снижает общую по-
требность в запасах интегрированной корпоративной 
системы, причем уменьшаются не только страховые, но 
и текущие запасы. Заметим, что дочерние общества бу-
дут заинтересованы в сокращении запасов на собствен-
ных складах лишь при наличии четко налаженной систе-
мы передачи заказа и возможности быстрой поставки 
с центрального склада необходимых ресурсов. 

В случае надежно организованной передачи спе-
циализированному звену корпорации функций по хра-
нению и распределению ресурсов у дочерних обществ 



появятся возможности для высвобождения дополни-
тельных финансовых средств, уменьшения расходов 
на содержание специально оборудованных помеще-
ний, для снижения затрат на оплату труда специально-
го персонала, минимизации риска порчи или хищения 
ресурсов. 

Регулирование запасов - ключевой элемент всей 
системы управления корпоративным бизнесом, гаранти-
рующий отсутствие сбоев поставок ресурсов при выпол-
нении любых операций. Использование предложенного 
подхода позволяет уменьшить объем необходимых за-
пасов путем применения детализированного графика по-
ставок для обеспечения более близкого соответствия 
между поставками материалов и спросом на них. Обос-
нованный страховой запас, безусловно, должен сущест-
вовать на случай непредвиденных ситуаций, но чем 
выше будет степень соответствия между поставками и 
спросом, тем меньший запас окажется необходимым. 

Риск срыва поставок материально-технических ре-
сурсов - один из наиболее высоких в системе снабже-
ния корпоративных структур. В условиях разбросанно-
сти производственных объектов корпорации, отдален-
ности большого количества объектов от развитой ин-
фраструктуры и сложности транспортного обеспечения 
в перспективных районах деятельности необходимо 
уделять особое внимание процедурам конкурсного от-
бора поставщиков и подрядчиков, в том числе транс-
портно-экспедиторских компаний, осуществляющих до-
ставку ресурсов до конечного потребителя. При органи-
зации тендеров на поставку ресурсов нужно проводить 
тщательную оценку возможностей экспедитора, кото-
рый будет выполнять поставку из пункта отправки 
в пункт назначения, по критериям «надежность» и «сро-
ки поставок». 

Эффективной формой минимизации рисков путем 
их рационального распределения среди бизнес-партне-
ров видится формирование стратегических альянсов -
межорганизационных коалиций, создаваемых для дос-

тижения долгосрочных целей на основе взаимовыгод-
ных скоординированных отношений. Подобная консоли-
дация, повышающая устойчивость корпоративных струк-
тур в условиях риска, обеспечивает партнерам доступ 
к новым ресурсам и оптимизацию использования собст-
венного потенциала, эффективное комбинирование его 
с ресурсами партнеров. 

Формирование и развитие интегрированных корпо-
ративных структур, объединенных единым механизмом 
планирования, финансирования, координации и контро-
ля, при необходимом уровне самостоятельности дочер-
них компаний имеет особое значение с учетом того, что 
через производственные корпорации в большой мере 
осуществляется государственное регулирование всего 
промышленного комплекса страны, в том числе управ-
ление федеральной собственностью в конкретном про-
мышленном секторе; обеспечение рационального ис-
пользования природных ресурсов; разработка норма-
тивно-технических актов, норм и правил; лицензирова-
ние видов деятельности; проведение налоговой, тамо-
женной, кредитной и ценовой политики. Данные обстоя-
тельства определяют масштаб и актуальность проблем 
модернизации системы корпоративного управления. 
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